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lzmantotas publikacijas

= Linda Sile «Audita zinojumu
rakstisanas process — laba prakse un
pieejasy;

= Stephen Maycock «lekséja audita
Zinojumu pasniegsana & augstas
vertibas ieteikumu sagatavosanay;

= nezinams autors «Zinosana par
rezultatiem»



|A zinojuma struktlras piemeri

Teorétiski klasiska struktura*:

= Audita pamatinformacija (nosaukums, ieprieks veikto
auditu rezultati, kopg€jais secinajums, no augstakas
vadibas sagaidama riciba);

= |levada dala (pamatojums, auditéjamas jomas darbibas
mérkis un Tss darbibas raksturojums, vadibas atbildiba);

- Merkis (audita mérkis, apjoms= uzdevumi);
= Viedoklis un noverojumi (audita rezultatu

kopsavilkuma noveértéjums= auditora viedoklis dalijjuma
pa teémam);
= Noveroto trikumu apkopojums vadibas ricibai

(galvenas trikumu jomas, atbildigas personas par
trlkumu novérsanu).

*Irvin N.Gleim, CAIl Review Part 2




|A zinojuma struktlras piemeri

Ernst&Young zinojuma forma:

= Kopsavilkums (ilevads, darba apjoms
un pieeja, atklajumi, secinajumi un
ieteikumi, zinojuma lietosanas
ierobezojumi);

= Pielikums= detalizéta informacija par
atklajumiem un rekomendacijam
(atklajumi, novértéjuma limenis,
rekomendacijas ar vadibas atbildém
uz tam).




|A zinojuma struktlras piemeri

SEB bankas zinojuma struktura:

Kopsavilkums (ievads, mérkis, apjoms,
lerobezojumi, kopsavilkums);

Svarigako novéerojumu un saskanoto
turpmako darbibu apkopojums (svarigakie
noverojumi, svarigakas saskanotas
turpmakas darbibas, svarigako atklajumu
skaits péc butiskuma iedalijuma);

Kritiskie un butiskie atklajumi (ieks€jas
kontroles komponente, atklajums,
saskanotais ricibas plans, atbildigais,
levieSanas termins, jautajuma butiskuma
ITmenis).



|A zinojuma struktlras piemeri

Zemkopibas ministrijas zinojuma struktira:

= levads (pamatojums, auditori, audita mérkis un apjoma
lerobezojums/paplasinajums, apskatitas jomas,
parbauditais periods, parbaudes metodes, izmantotie
saisinajumi, izmantotie dokumenti, kopsavnkums Ir/
nav sasniegts audita mérkis un galvenals secinajums
par iedibinato ieksgjo kontroli= vai ir iedibinata, vai
darbojas, vai ir pietiekama un efektiva);

= Rezultati (par katru apskatito jomu- konstatéjumi,
secinajumi, ieteikumi, konstatejumos ir atsauces gan uz
secinajumiem, gan uz ieteikumiem, kas no tiem izriet un
nobeiguma informacija par to, vai zir)ojums saskanots
ar/bez iebildumiem no sistémas pasnieka puses,
nepiecieSamibas gadijuma sistémas ipasnieka
komentari tiek pievienoti pielikuma).




Zinosanas butiba

= Informét — parliecinat — gat rezultatu

= lespéja paradit audita pievienoto vértibu un
noderigumu organizacijai;

= |lespéja rosinat sistémas ipasnieku uz pozitivam
parmainam.



Audita zinojuma merki:

= Sniegt viedokli par auditéjamas jomas
darbibu;

= Sniegt Ieteikumus uzlabojumiem =
veicinat pozitivas parmainas.



Zinojuma saturs un formats

= Zinojuma saturs un formats ir atkarigi
no audita uzdevuma un vadibas vélmem.

= Zinojuma garums ir atkarigs no audita
apjoma (nav jaieklauj zema riska
Jautajumi, lasitajam zinamas lietas,
lietas, kas nebltu jazina lasitajam,
mutiski parrunajamas lietas, auditéto
procesu detalizéts apraksts) Iss
zinojums ietaupa gan auditora, gan
vadibas laiku! Isos zinojumos svarigas
lietas nepazid detalu gizma.



Zinojuma struktlras «skelets»

= Audita mérki un uzdevumi,
= Audita apjoms;

= Audita konstatéjumi (noteikto normu
levérosanas konstatéjumi un fakti);

= Audita secinajumi (secinajumi par
noteiktas normas piemérosanu,
lespéjamie riski un to ietekme uz
auditéjamo jomu);

= Audita ietetkumi (ierosinajumi
nepiecieSamajiem uzlabojumiem
nepilntbu novérsanai un risku
parvaldibai).



Audita ieteikumi

leteikumiem jabut:

= Skaldriem (lai sistémas Tpasniekam
nerastos jautajums — kas ar to Ir
domats?),

= Konkrétiem (lai sistémas Tpasniekam
nebltu iespéja savadak interpretét
auditora vardus),

= svarigiem un pienemamiem (lal celtu
sistémas 1pasnieka motivaciju k.ko
mainit sava sistéma un ieviest
letelkumus).




Prasibas zinojumam:

= Precizs (bez klidam);
= Pilnigs (netrtkst pieradijumu secinajumiem
un ieteikumiem);

= Objektivs (bez aizspriedumiem un
personigas ieinteresétibas);

= Parliecinoss un konstruktivs (ieteikumi ir
saprotami un ieviesami);

= Savlaicigs (vélams veikt auditu pirms vadibas
lemuma pienemsanas par konkrétu sistému);

= Skaidri saprotams;
Iss.



ZM |AN audita rezultatu piemeri

Konstatéjumi: Fizisko personu dati tiek ieguti no datu subjekta MK noteikumu XX
noteiktaja apjoma un kartiba.

Datu subjekts personigi aizpilda AA sagatavoto pieteikuma veidlapu, kura satur
informaciju par datu parzina nosaukumu un paredzéeto personas datu apstrades
meérki, tacu taja trikst informacijas par iespéjamiem datu sanémeéjiem, datu subjekta
tiestbam piek|at saviem personas datiem un izdarit tajos labojumus, ka art par
atbildes sniegSanas obligatumu vai brivpratigumu un iespéjamam sekam, ja atbilde
netiek sniegta.

Pec AA atbildigo darbinieku sniegtajiem paskaidrojumiem datu subjekti mutiski tiek
informéti par savam tiesibam attieciba uz fizisko personu datu apstradi AA sistema.
TaCu AA veidlapas netiek atrunati iespéjamie datu sanémeéji un datu subjekta

tiesibas.

Secinajumi: legustot fizisko personu datus no XX, informacija par vinu tiestbam
attieciba uz fizisko personu datu apstradi AA sistéma un iesp&jamiem datu
sanémeéjiem netiek sniegta pilna apjoma. ledibinata iekS§€ja kontrole ir nepilniga un
nepietiekama.

leteikums: Papildinat AA izmantotas veidlapas (vai izstradat apliecinajumu) ar
informaciju par personas datu iespéjamiem saneémejiem, datu subjekta tiestbam
piek|Ut saviem personas datiem un izdarit tajos labojumus, ka ar1 par atbildes
sniegSanas obligatumu vai brivpratigumu un iesp&jamam sekam, ja atbilde netiek
sniegta, vienlaicigi informé&jot datu subjektu par AA majas lapa pieejamiem datu
registriem.




ZM |AN audita rezultatu piemeri

1. SADALAS NOSAUKUMS (konstatéjumi):

Ar XX iestades darbiniekiem noslégto vadibas ligumu atlidzibas apmérs ménesi
sastada vairak par 50% ménesSalgas. Parbaudot vadibas ligumos Ietvertos
uzdevumus, konstatéts, ka vairakos gadijumos tie (uzdevumi) ir lidzigi/ dubléjas ar
amata aprakstos noteiktajiem pienakumiem, pieméram:

pamatstruktlrvientbu vaditajiem vadibas liguma ir paredzéts ,,organizét, koordinét un
kontrolét pamatstruktirvienibas un tas nodalu X.gada darbibas plana izpildi’, tacu
faktiski tas ir pamatstruktlrvienibas vaditaja tieSais pienakums, kas atspogulots
amata apraksta (,izstradat struktdrvienibas ikgadéjo darba planu, organizét un
kontrolét ta izpildi”);

2. SECINAJUMI:

Kopuma XX iestades darba samaksas sistéma- ménesalgas, piemaksas, prémijas un
vadibas ligumos noteiktas atlidzibas- noteikia saskana ar atalgojuma jomu reguléjosu
tiestbu aktu prasibam, tadu atseviSkas nepilnibas var liecinat par valsts finansu
lidzek|u izSkérdéSanas pazimém:

vadibas ligumos nav atspoguloti skaidri kritériji darba rezultatu novertésanai un
pastav risks, ka dala uzdevumu, par kuriem vadibas ligumos ir paredzéta atlidziba ir
nepamatoti, jo faktiski tie ir tieSie pienakumi.

3. IETEIKUMS:
lestradat vadibas ligumos skaidrus un méramus darbibas novértésanas kritérijus.




ZM |AN audita rezultatu piemeri

KONSTATEJUMI

lestades X iepirkuma komisijas (IK) locekli apliecinajumu par intereSu konflikta
neesamibu paraksta bridi pirms pretendentu piedavajumu vértéSanas. Nemot
véra apliecinajuma meérki- mazinat risku, ka kada persona no IK sastava varétu
nonakt intereSu konflikta situacija- attiecigs apliecinajums butu parakstams ne
vélak ka bridi, kad attieciga persona uzsak darbibu iepirkuma komisijas sastava
val tiek pieaicinata ka eksperts. Tas nepieciesams tadél, lai IK jau sakotnéji,
izstradajot prasibas pretendentam un iepirkuma priekSmetam, uznemtos
atbildibu par likumdoSanas normu ievéroSanu un nerikotos kada konkréta
piegadataja interesés, pielagojot tam iepirkuma prasibas.

SECINAJUMS

lestadé X izveidota kontrole iepirkumu veikS§8ana atbilst normativo aktu
prasibam, tacu pastav intereSu konflikta risks.

IETEIKUMS

NodroSinat, ka iepirkuma komisijas locekli apliecinajumu par neatraSanos
intereSu konflikta paraksta, uzsakot darbibu iepirkuma komisijas sastava, pirms
tiek izstradatas prasibas pretendentam un iepirkuma priekSmetam.




Zinojuma noforméjums

= Zinojuma noformé&jums tikpat svarigs
ka saturs.

= Ja zinojums ir adekvati strukturets
(akcentétas galvenas domas) un viegli
uztverams (domu gajiens ir logisks),
lasitajs, visticamak, piekritis jlsu
secinajumiem un ieteikumiem.



Zinojuma noforméjums

Srifti un burtu lielums:

Burtu izmers ir vai nu parak mazs, vai nu parak liels.
|zvairieties no smalkiem Sriftiem. Treknraksts ir paraks
par sliprakstu.

|zvélétais Srifts nav salasams. Romiesu/Gotu burtus
vieglak lasit ka Rokraksta vai Veca stila burtus.

Ja tiek lietoti daudzi Sriftu veidi un stili, to daudzveidiba
novérs lasitaja uzmanibu

TIEK LIETOTI LIELIE BURTI val kursiva burti, kas padara
tekstu grati lasamu. Izmantojiet lielos burtus Tpasos
gadijumos UZSVARAM. Kursiva burtus izmantojiet
citatiem, avota apzimésanai.

Teksta izmantojamais burtu lielums ,12” | srifts - Times
New Roman, Arial vai Calibri.



Zinojuma noforméjums

Virsraksti un apaksvirsraksti:

= Palidz lasitajam izprast zinojuma strukttru;
= Atvieglo dokumenta lasisanu;

= Atvieglo informacijas meklésanu;

= |dentificé sadalu sakumu un beigas.

piem., XX darbinieku atalgojuma sistéma:
= ménesalgas;
= piemaksas;
= prémijas;
= vadibas ligumi



Zinojuma noforméjums

Aizzimes_(bullet points):

= Lasas atrak un vieglak;

= Palidz strukturét domas;

= Vieglak identificéjamas, jo atrodas atstatus no teksta

Viena sadala ir jabut vienadi formulétam aizzimém un
katrai jabut ar vienadu vardu struktdru:
= 2011.g.parskats; 2012.g.parskats; 2013.g. parskats;

= Parskats par 2011.g.; Parskats par 2012.9.; Parskats
par 2013.gadu;

- |AN 2011.g.parskats; IAN 2012.g.parskats; IAN 2013.9.
parskats.




Zinojuma noforméjums

Rindkopu veidosana:

= Katra rindkopa centieties aprakstit
tikai vienu domu/ konstatéjumui;

= Vienali rindkopai nevajadzéetu but
garakai par 8 rindam;

= Savas domas centieties izskaidrot
secigi, nepieciesamibas gadijuma
rindkopu var sakt ar ievada teikumu,

kas Tsuma raksturo talak rindkopa
izklastito.




Zinojuma noforméjums

Rakstibas stils:

= Vardu izvele;

= \Veids, kada formulé domu (cieSama val
darama karta, personvardu izvéle,
teikuma dalu sakartojums, galveno

teikuma loceklu saistiba, teikuma
garums);

= [onis, kada izteikta doma;

= Liekvardiba/ tuksvardiba (tiesam, vispar,
it ka) un daudzvardiba, dubultvardiba
(maksimali daudz).




Zinojuma saskanosana

ZM iekSéja audita pieredze:

1.

Auditori iesniedz sistémas Tpasniekam saskanoSanai sagatavoto un
lekseji apstiprinato zinojuma projektu (tas ir nepiecieSams, lai mazinatu
audita kladu varbatibu);

Sisteémas 1pasnieks iesniedz auditoram savus komentarus par projektu:

Ja komentaru nav, tiek gatavots zinojums, kura nobeiguma pirms
parakstu zonas bs ieraksts ,ar sistémas ipasSnieku saskanots bez
Iebildumiem?”;

Ja sistemas Tpasniekam ir batiski komentari, tiek rikota saskanoSanas
sanaksme (tikai péc komentaru sanemsanas);

Saskanosanas sanaksmé auditori vienojas ar sistémas Tpasniekiem par
iespéjamiem grozijumiem zinojuma projekta:

Ja tiek panakta vienosanas, tiek gatavots zinojums;

Ja vienosanas netiek panakta, tas tiek atspogulots audita zinojuma
,Zinojums ir saskanots ar iebildumiem, kas ir pievienoti pielikuma/
iestradati zinojuma”. Svarigi vienoties par ieteikumiem, jo tiem tiek
noteikti atbildigie izpilditaji un ievieSanas termins, savukart, par
konstatéjoSo dalu un auditoru secinajumiem auditéjamam var bat cits
viedoklis. Sliktakaja gadijuma, ja neizdodas vienoties par ieteikumiem,
gala lemumu pienem iestades vaditajs (VS).



Audita rezultatu prezentésana

Audita rezultatu prezentésanas veids un

formats atkarigs no augstakas vadibas

darbibas stila un vélmém:

= Formali iesniegts zinojums un
leteilkumu ieviesanas grafiks;

= Speciali veidots audita rezultatu
kopsavilkums;

= Audita rezultatu mutiska prezentésana
(apsprieSana).




Diskusija

Jautajumi
viedokli

lerosinajumi

Paldies par uzmanibu! ;)
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