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Struktira




Rimi)

- 2300 veikali
Skandinavija un Baltijas
valstis

- 235 veikali Baltija

- ~ 10000 darbinieki

- 5 izplatisanas centri

ICA Gruppen
Rimi Baltic
Rimi Rimi Rimi
Lietuva Latvia Eesti Food
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lekséjie auditi

Rimi)

Riska novértéjums,
gada plans

Ceturksna follow-up
parbaudes (izpildes
parbaude)

Auditu planosana un
analize

Riski

Parbaude

Audita novérojumu /

formulésana un

apstiprinasana,
vadibas ricibas plana
sastadisana




2400 — Rezultatu pazinosana Rimi)

leksejiem auditoriem japazino darba uzdevumu rezultati.




|A zinojumu veidi

Rimi)

72 |A zinojumi:
7 Audita rezultati
# Citu parbauzu rezultati

? Ceturksna follow-up rezultati
7 Veikalu auditu zinojumi

7 CeturksSna zinojumi




2410 Pazinosanas kritérij

Japazino:

- darba uzdevuma merki
un apjoms;

- attiecigie secinajumi,
leteitkumi;

- ricibas plani.

Japamato ar pietiekamu,
ticamu, butisku un
noderigu informaciju.




Prakses vadlinija 2410-1 Rimi)

PazinoSanas kriteriji




- Vispareja informacija un
kopsavilkumi
- Darba uzdevuma meérkis
- Apjoms

- auditetas darbibas

- laika posms

- robezas
- veikta darba veids

- Rezultati
- NoVérojumi, secinajumi,
atzinumi, ieteikumi un
ricibas plani




- Novérojumi un
leteikumi:

- esosais stavoklis

- kam butu jabit

- célonis

- risks
- Tris riska pakapes:

- Augsts/vidéejais/zems
- Saskano rezultatus
- Saskano ricibas planu
- Starpzinojumi




2420 Pazinojumu kvalitate

Pazinojumiem jabut preciziem, objektiviem, saprotamiem, kodoligiem, lietiSkiem,
pilnigiem, un tie ir jasagatavo laikus.



Prakses vadlinija 2420-1: Pazinojumu kvalitate

- Precizos pazinojumos nav klodu un sagrozijumu, un
tajos ir precizi atspoguloti galvenie fakti

- Kodoligi pazinojumi attiecas uz lietas bitibu, un tajos
nav nevajadzigu izvértejumu, liekas informacijas,
atkartojumu un liekvardibas.

- Darba uzdevumu rezultatu sniegsanas termins ir ropigi
japlano, lai izvairitos no nevajadzigas novilcinasanas.



lekSeja audita vaditajam rezultati jadara zinami attiecigajam puséem.



Prakses vadlinija 2440-1: Rezultatu izplatisana

- IAV parskata un apstiprina nosléguma zinojumu par
darba uzdevumu pirms ta naksanas klaja un izlemj, kam
un kada veida minétais zinojums tiks izplatits.

- RimilA:

1. Vismaz 6 acu princips

2. Apstiprina zinojuma projektu ar nodalas vaditaju

3. lesniedz zinojuma projektu Vadibas Komandas
loceklim, kurs sastada ricibas planu, nosaka terminu
un atbildigo

Nosleguma sanaksme

Apstiprina zinojuma projektu ar Rimi Baltic CEO&CFO

el



Zinojuma sanémeji

- Procesa ipasnieks

- Vipa vaditajs

- Kompanijas direktors

- Rimi Baltic CEO

- Rimi Baltic CFO

- Biznesa kontroles vaditajs
- Aréjie auditori




2500 — Darba gaitas
parraudziba

lekséja audita vaditajam
jaizveido un jauztur sistéma, lai
parraudzitu ricibu saistiba ar
vadibai pazinotajiem
rezultatiem.
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2 Follow-up parbaudes:

2 Atgadinajums

2 Parbaude

2 Zinojums
2 Veikalu auditu kopsavilkums
2 lekséja audita Update fails

2 Rimi Baltic vadibai

2 Prezentacija ICA Gruppen vadibas
komandai:

2 Pabeigtie auditi
2 Terminu nokavésanas
2 Novérojumu statuss

2 Prezentacija Audita Komitejai



Paldies!

Jautajumi?



