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Konsultaciju sniegsana

Sniedzite Sprukta

FinansSu ministrijas lekS&ja audita departamenta
lekS€ja audita politikas planoSanas nodalas
vecaka referente

2013.gada 15.oktobris

lekSéjo auditoru diskusija 15.10.2013.



Definicijas "4

Konsultativie pakalpojumi — konsultacijas un ar tam saistitie
pakalpojumi, kuru batiba un apjoms ir saskanots ar klientu un
kuri ir paredzéti, lai palielinatu organizacijas parvaldibas, riska
vadibas un kontroles procesu veértibu un tos uzlabotu,
iekSéjam auditoram neuznemoties vadibas pienakumus.
Konsultésana, padomu doSana, sekmésana un apmaciba.

lekséja audita profesionalas prakses starptautiskie standarti, termini
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Definicijas "4

Konsultacija — padomu sniegSanas pakalpojums, kura
meérkis ir pilnveidot ieks€jas kontroles sistému un kura butibu
un apjomu ir noteicis ministrijas valsts sekretars, iestades
vaditajs vai ministrijas vai iestades strukturvieniba.

lekséja audita likums, termini
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Konsultacijas sniegSanas posmi * A

Jdi Dd uZdevu ad U

lDarba 1zpilde

Rezultatu pazinosana
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Gada darba planosana A

Konsultaciju dienas pret kopejam audita funkcijas dienam, %
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Sagatavosanas darbam .

* Neatkariba un objektivitate
*  nav ierobezojumu attieciba uz jomam, par kuram bijusi iepriek$ atbildigi
»  konsultaciju sniegSanas ietekme uz |A neatkaribu un objektivitati

i Kompetence (var atteikties no konsultacijas)

« Meérkis un ta atbilstiba organizacijas
. vértibam,
. stratégijam un
. Merkiem

* lespé&jamais ieguldijums
»  riska vadibas uzlaboSana
*  organizacijas vértibas palielinasana
* darbibas pilnveidoSana

« Apjoma un laika ierobezojumi
»  klientu vajadzibas un vélmes
« darba sarezgitibu un apjomu
* izmaksu attiecibu pret potencialo ieguvumu
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Darba uzdevuma planosana .A

Darba uzdevuma plans ir jadokumenté

apjoms,
meérKki,
grafiks un pieskirtie resursi

* Ar darba uzdevuma pasutitaju ir javienojas par:
e apjomu,
meérkiem,
savstarpéjiem pienakumiem un citam klientu velmém.

 Janodrosina, lal apjoms butu pietiekams mérku
sashiegsSanai

« Darba programmas var atskirties péc formas un
satura atkariba no darba uzdevuma specifikas
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Darba izpilde >

« Riski
« Kontroles

« Darba apjoms
* Pietiekams
* Izmainas vai iebildumi
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Rezultatu pazinosana ° A

» |leksé€ja audita vaditajs ir atbildigs par rezultatu pazinoSanu
pasutitajiem

 Forma un saturs var atskirties atkariba no darba uzdevuma
specifikas un pasutitaja vajadzibam

« Par atklatam nozimigam parvaldibas, riska vadibas vai
kontroles problémam jazino

« Konsultacija sniegto ieteikumu izpildes uzraudziba nav
obligata
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Konsultaciju veidi "4

* Procesa uzlabosana

« Pastaviga uzraudziba

« Kontroles pasnoveértéjums

* Riska pasnovértéjums
 Apmacibas par parvaldibu un étiku

« Apmacibas par ieks€jo kontroli
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Konsultaciju veidi "4

« Pieradijumi iesniegSanai tiesa vai publiskai apspriesanai
» lekSéjo kontrolu izvértéjums
« Daliba komisijas un darba grupas

« Kontroles uzbives izvértejums pirms lielakam izmainam

Pakalpojuma pirmsieviesanas izvertéjums
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Robeza ¥ A

|lzdeviba konsultét audita veikSanas laika
« konsultacija ar darba uzdevumu
« sekmésSana ka palidziba

* vienreizéja apmaciba
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Robeza y A

« Konsultacijas laika atklatas nozimigas problémas
« Konsultacijas laika ieglto zinasanu izmantosana audita

« Audita metozu lietoSana konsultacija un otradi

lekSéjo auditoru diskusija 15.10.2013.



Robeza
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Konsulticijas dokumentésana A

 Formala konsultacija

« Neformala konsultacija
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Kopigais >
« Konsultacijas bitiba jadefiné iekséja audita strukttrvienibas

reglamenta

« Sniedzot konkréto konsultaciju, iekSéjam auditoram ir
jasaglaba objektivitate

» |leksgjais auditors nedrikst uznemties vadibas pienakumus
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Atskiribas A

* Sniedz padomu,
parsvara péc pasutitaja
pieprasijuma

« Parasti iesaistitas divas
y Pastitajs puses: ieksSéjais
auditors un pasutitajs

« Par konsultacijas
meérkiem, apjomu un
savstarpgjiem
pienakumiem
javienojas ar pasutitaju
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Atskiribas '

« Konsultacijas mérkiem tiktal, cik to paredz vienoSanas ar
pasutltaju jaattiecas uz:

parvaldibas,
riska vadibas .
un kontroles procesiem

. Konsultacuas mérkiem jaatbilst iestades:

vértitbam
stratégijam
mérkiem

* lekseja audita vaditajs var atteikties no konsultacijas
sniegsanas

» leksgjie auditori drikst sniegt konsultacijas attieciba uz
pasakumiem, par kuriem tie ieprieks bijusi atbildigi
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Jautajumi’ A

Paldies par uzmanibu!

Sniedzite Sprukta

sniedzite.sprukta@fm.gov.lv

67083924
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