Veselibas ministrijas Audita un kvalitates nodala vaditajas Silvijas Zaharanes atzinas par
ikgadgjas Eiropas Komisijas konferenci ,,Parliecibas snieg§anas pakalpojumi un konsultacijas
— ko sagaida ieinteresétas puses”.

Ka galvenais diskusiju objekts tika izvirzits jautajums — kadai ir jabiit proporcijai starp parliecibas
sniegSanas un konsultativajiem pakalpojumiem iek$€ja audita darbiba.

Sobrid ir paplaindjusas iek$gja audita darbibas robezas, tadu sniedzot dazadus pakalpojumus ir
jasaglaba galvenie auditésanas principi — neatkariba un objektivitate, ka ari jaievero lidzsvars starp

parliecibas sniegSanas un konsultativajiem pakalpojumiem. lerosinats parskatit iekseja audita
definiciju un parliecibas sniegSanu aizstat ar padomu snieg$anu (advising).

Ieksgja audita pakalpojumu sanémejs dod prieksroku ieks€jam auditam , jo tas pazist institiiciju,
izprot procesus un parzina situaciju nozare.

Galvenas konsultéSanas izvéles pazimes — jautdjuma steidzamiba, unikalitate, jauninajums,
izmainas, reputacijas risks, U.c. Konsultaciju nepiecieSamibu nosaka vajadziba reala laika izvertet
procesus, struktliru un resursus to nepartraukta mainiba. Parliecibas sniegSanas pakalpojums
vairak versts uz pagatni un parasti atbild uz jautajumu kas ir noticis un ka, kamér konsultacija ir
aktuala jautajuma izskatiSana un vérsta uz nakotni.

Eksperte starptautiskajos ieks$€ja audita standartos un metodologija, pievérsas icksgja audita
neatkaribas jautajumiem. Iek$€jais auditors nekad nevar biit neatkarigs no savas organizacijas, lidz
ar to galvenais uzsvars ieks§€ja auditora darba ir uz objektivitati. Vipa izvirzija jautdjumu vai
ieks€jais auditors var vienlaicigi konsultét un sniegt parliecibas pakalpojumu. Pastav risks, ka
auditoram bis jaauditeé ta joma, kura vin$ ir konsultgjis vadibu vai kadu organizacijas
struktirvienibu. Lidz ar to iekS$€jam auditam javeic piesardzibas pasakumi pirms uznemas
konkréta pakalpojuma izpildi un jaizverté iesp&jamie neatkaribas apdraudéjumi. Ieksgja auditora
zinojuma janodala viedokla sniegSana no rekomendacijam un v&lams piedavat vairakas
alternativas, no kuram vadibai izv€leties piemerotako ievieSanai prakse. leksgja audita
pakalpojumos ir ieintereséta ne tikai organizacijas vadiba, bet arT visi, kas iesaistiti ieksgjas
kontroles sistémas veidoSana, klienti, piegadataji, augstak stavoSas institlicijas un sabiedriba
kopuma.

Konferences nosléguma Eiropas komisijas Iek$gja audita dienesta generaldirektors Phillipe
Taverne apkopoja galvenas atzinas par vairakiem ieksgja audita darbibas aspektiem, lai
nodroSinatu ieintereséto pusu vajadzibu apmierinasanu:

- lekSgjam auditam javeicina organizacijas parvaldibas kritiska domasana;

- Vadiba izsaka savu problému un ieksgjais audits, izvertejot uzdevuma merki, pienem lémumu
kada forma sniegt pievienoto vertibu — ka parliecibas vai konsultativo pakalpojumu;

- lekS€jam auditam jauznemas izaicinajums izvertét struktiiras, darbibas un citu transformaciju
projektus, lai atri sniegtu vadibai viedokli;

- Benchmarkinga informacijas analize un nodoSana vadibai;

- lekS€jam auditoram japarzina organizacija un darbibas joma un jafokus€jas uz jauniem
pasakumiem;

- Ja organizacija ir spéciga t.s. ,,otra aizsardzibas linija” (risku vadiba, procesu vadiba, finansu
kontroles, u.c. kontroles mehanismi), ieks€jam auditam jasniedz mazak parliecibas pakalpojumi,
bet vairak jakonsult€ un jadod padomi.



