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Kas ir Lietderiba valsts sektora
audita un iepirkumos?
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Kadi ir ietderibas audita merki?

Merki:
« parbaudit administrativo darbibu ekonomiskumu atbilstosi
sapratigas parvaldibas principiem un praksei, ka ari vadibas politikai;

« parbaudit personala, finansu un citu resursu izmantosanas
efektivitati, ieskaitot piemeroto informacijas sistému, darbibas
raditaju un uzraudzibas pasakumu rezultatus, lai savlaicigi noverstu
trukumus;

« parbaudit darbibas atbilstibu noteiktajiem organizacijas merkiem un
faktisko darbibas ietekmi salidzinajuma ar paredzeto ietekmi.
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Kapec tas skar katru auditoru?

Jedzienu skaidrojums (IA Likums):

ekonomiskums (resursu izmaksas) - pakape, kada sistema vai tas
sastavdalas sasniedz velamo rezultatu (izpilda savas funkcijas)
salidzinajuma ar resursu paterinu;

ekonomiska efektivitate - darbibas rezultatu kvalitates un
kvantitates attieciba pret iegulditajiem resursiem un darbibam;

funkcionala efektivitate — planoto darbibas rezultatu un izveleto
alternativu atbilstiba sasniegtajiem politikas rezultatiem un merkiem.

2013.11.19.
PwC 5



Lietderibas audita butiba

Resursu l levade I Sniegtais I I Ietekme

Izvade

Resursu pakalpojums REAETS

izmaksas : "
ieguldijums
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| — [ ] [ ]
Tris °E” skaidrojums

Ekonomiskums Pakape, kada sistema  Minimizet izmantoto resursu Kopejas stradajoso izmaksas un
(resursu vai tas sastavdalas paterinu vai cenu, ieverojot resursu cena 1 km cela izbuvei.
izmaksas) - sasniedz velamo pienemamu kvalitates limeni Apkalpojosa personala vienas
rezultatu (izpilda savas stundas pakalpojuma izmaksas
funkcijas)
salidzinajuma ar
resursu paterinu
Ekonomiska Darbibas rezultatu Maksimizet rezultatus Uztureto cela km skaits uz Ls 1
efektivitate - kvalitates un kvalitativi un kvantitativi no miljonu vai organizeto seminaru
kvantitates attieciba iegulditajiem resursiem un skaits uz Ls 10 000
pret iegulditajiem darbibam
resursiem un
darbibam
Funkcionala Planoto darbibas Rezultati nodrosina maksimalu  Autobrauceju apmierinatiba dazados
efektivitate - rezultatu un izveleto sasniegto labumu kvalitativiun  regionos ar celu uzturesanas limeni
alternativu atbilstiba kvantitativi ka definets merkos  (kvalitativi) un seminaru limeni vai
sasniegtajiem politikas visu iesniegto siidzibu izskatiSana
rezultatiem un termina
merkiem
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Ekonomiskums (resursu izmaksas) -

Merkis — nodrosinat zemas resursu izmaksas

Jautajumi uz ko atbildet audita:

« Vairesursi tiek parvalditi ar merki samazinat kopejos izdevumus?

« Vai atbilstosa veida, kvalitates un daudzuma resursi tiek ieguti par zemako iespejamo cenu?

« Vai darbibas vareja veikt citadak, ka rezultata butu zemakas izmaksas?

Iespéejamie riski:

« Resursu izskieSana — tadu resursu izmantosana, kas nav nepiecieSami velamo rezultatu un gala
labumu sasniegsanai;

« ParmaksasSana — izmantoto resursu iegtiSana par augstakam izmaksam neka tas butu bijis
iespejams

« “Zeltaresursu” ieguldiSana — maksajot par augstakas kvalitates iegulditajiem resursiem neka tas
nepieciesams velamo rezultatu un gala labumu sasniegSanai
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Ekonomiska efektivitate -

Merkis — nodrosinat labako attiecibu starp rezultatu un resursu ieguldijumu

Jautajumi uz ko atbildet audita:

« Vaiieguti rezultati ir maksimalie, ko vareja sasniegt pie esoSo resursu daudzuma, kvalitates un
laika?

« Vaiieguldito resursu kombinacija ir piemerota visefektivakaja veida no izmaksu viedokla?
« Vaiir iespejams noverst skerslus, traucejumus vai nevajadzigu dublesanos darbibu izpilde?
Iespéejamie riski:

« Resursu noplude — izmantotie resursi nenoved pie vajadzigajiem rezultatiem

« Nav optimala ieguldito resursu / rezultata attieciba (pieméeram, zems darbaspeka efektivitates
koeficients)

« Lena darbibu izpilde, patérejot papildu resursus

« Nespe€ja identificet un kontrolet arejo ietekmi — izmaksas saistiba ar citam personam, uz kuram
tieSi neattiecas veiktas darbibas
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Funkcionala efektivitate -

Merkis — novertet, cik liela mera ir sasniegti paredzetie labumi
Jautajumi uz ko atbildet audita:

« Vaiiestades darbibas rezultata ir sasniegti paredzetie rezultati?

« Vai rezultati ir nesusi skaidru un pozitivu labumu merka grupai?

« Vairezultati ir nodrosinajusi sasniedzamo labumu paredzetaja daudzuma, kvalitate un laika?
Iespejamie riski:

« Kludas politikas veidosana — kludains vajadzibu izvertejums, neskaidri vai nesaistiti merki,
nepareizi izveleti valsts darbibas virzieni vai nepiemerots ievieSanas mehanisms;

« Vadibas kludas — merki netiek sasniegti, vadibai nav noteikti prioritari sasniedzamie merki
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Darbibas izpildes novertejuma planosana

ek

Petamas problemas definesana

Audita merka/u izvirziSana

Audita apjoma un ta ierobezojumu noteikSana
Audita jautajumu vai hipotezu uzstadisana
Kriteriju defineSana — kas ir pareizi?

Raditaju vai koeficientu definesana darbibas merisanai

N oo s P

Datu iegtiSanas planosana

2013.11.19.
PwC 11



Raditayu vai koeficientu definesana darbibas
merisanai

Process: Iepirkumu organizeSana

Raditaji/koeficenti:

1. Ekonomiskums (resursu izmaksas) —

* Vai veikta tirgus izpete / salidzinajums par minimalajam pakalpojuma izmaksam.
»  Vai gatavojot darba uzdevumu, precizi nodefinets iepirkuma priekSmets? Ka?

* Piesaistitie pakalpojumu sniedzeji ir izveleti, novertejot atbilstibu, pieredzi, zemako cenu vai ekonomisko
izdevigumu

2. Ekonomiska efektivitate — resursi pret rezultatiem

e Sanemtie pakalpojumi (preces)/iegulditie lidzekli — salidzinat ar lidzigiem projektiem

* Planotie pasakumi/paredzetais laiks salidzinot Faktiskie pasakumi/paredzetais laiks

» Laika grafika izpilde, identificejot vai laika nobide nav ietekmejusi sadardzinajumu iepirkumam

3. Funkcionala efektivitate — merku sasniegsana

e Vaiiepirkums ir bijis nepiecieSams merku sasniegSanai? Vai merki ir bijis iesp€jams sasniegt citiem resursiem?
. Iepirkumu rezultatu ietekme uz merka sasniegSanu

. Rezultatu sanem velama merka grupa

. Iepirkuma rezultatu pielietojuma (piem. konsultacijas) novertesana
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Piemenri
Piemers

Konsultacijas
Petijumi, kas paliek gulot plaukta

Infrastruktiras projekti
(piemeérs, attalos valsts nosturos)

Apmacibu iepirkumi (ari ES fondu)

Konkreti posmi:

Tehniska specifikacija/prasibu
noteikSana un uzraudziba

Merki iepirkumiem

Pateretais laiks (uz dokumentu, cilvekam)

PwC

Problemas

Ka iestade noverte darba rezultatu ietekmi?

Vai ir bijusas nepiecieSamas? Vai savadak nesasniegtu merki?

Ka rezultats izmantots merku sasniegsanai?

Kad planots izmantot rezultatu (gads, 2 gadi ... vai situacija
nemainas)?

Ieguldijumi, kas merami miljonos latu, bet reali pakalpojumu vai
infrastruktiiras izmantotaji ir Joti neliels skaits (Ls uz
merkauditorijas skaitu).

Projekts nav ilglaicigs /paliekoss. (upju krastu tiriSana — 5 gadi)

Vai noverté apmacamo zinasanas pirms un pec? Kadus kriterijus
izmanto, lai saprastu vai apmacibas sasniegusas merki? Kur notiek
apmacibas (ne vienmer arzemju lektori ir labakie)?

Problemas, kad merki ir labi noteikti, bet tehniskaja specifikacija ir
kluda vai nepilnibas, kas kave sasniegt merki un sanemt velamo
rezultatu. Ari tehniskas specifikacijas prasibu izpilde netiek
kontroléeta, kas var ietekmet rezultatu.

Vai var izsekot iepirkuma merki lidz attiecigas
funkcijas/iestades/nozares merkiem.

Darbinieki/nodalas/vaditaji, kas kave iepirkumu kustibu, lidz ar to
kavejot laicigu merku sasniegsanu (hronometraza).
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Paldies par uzmanibu ...



Kontakt

Ajja Panke, Juridiskie pakalpojumi

2 943 4567

Aija.Panke@lv.pwc.com

Sandijs Mikelsons, IekSeja audita un parliecibas sniegsanas pakalpojumi

2 962 8919, 2 866 1995

Sandijs.Mikelsons@lv.pwc.com

Adrese:

Valdemara iela 21-21,
Riga, LV-1010

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does
not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this
publication without obtaining specific professional advice. No representation or warranty
(express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained
in this publication, and, to the extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers SIA, its
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care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the
information contained in this publication or for any decision based on it.
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