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Politikas auditi (Darba
izpildes auditi)
Var ietvert plasu audita merku spektru, ieklaujot merkus, kas

sqistiti ar:

* Noteiktas politikas/programmas/funkcijas efektivitati un
rezultatiem;

« Ekonomiju un darbibas rezultatiem;

« lekséejo kontroli

 Atbilstibu likumiskam un ligumiskam prasibam

GAGAS iedala darba izpildes auditus 2 lielas kategorijas:
« Resursu izmaksu un ekonomiskas efekftivitates auditos;
* Programmu auditos



Resursu izmaksu un

ekonomiskas efektivitates auditi

Versti uz merki noteikt vai organizacija iegust,
aizsarga un izmanto resursus, piemerojot pieeju, kas
sniedz vislabakos rezultatus par labako cenu.

Resursu analize

Darbibas rezultatu (output) analize? (Raksturo raditai:
vienibas izmaksas, sadalot pa darbibas rezultatiem, darba rezultati, kas sadaliti
atbilstosi ieguldijumiem)

Celonu analize
Atbilstiba (Saja joma)



Resursu izmaksu un
ekonomiskas efektivitates auditi

* lepirkuma proceduru ieverosana

. Iegulc)JITJumu analize (atbilstoss veids, daudzums un par atbilstosu
cenu

« Resursu aizsardziba un vadiba
* |zvainsands no piendkumu dublesanas
« Darbibu veiksana ar mazu vai bez pievienotds verfibas

« Dikstave vai parlieku liela darbinieku skaita iesaistisana kada
procesa

. Izveidotais process ir logiski veidots un efektivs

« Tiek izmmantots optimals resursu daudzums, lai saviaicigi
sagatavotu atbilstosas kvalitates un daudzuma gala produktus

- Aftbilstiba normativajiem akfiem jomas, kas var bufiski ietekmet
resursu pieskirsanu, aizsardzibu un izmantosanu

« Irieviestas atbilstosas vadibas kontroles, lai mertu, zinotu un
uzraudzitu resursu izmaksu un ekonomisko efektivitati

« Mernjumi, par kuriem zino, ir ficami un butiski



Programmu auditi

Programmu auditi - ietver novertejumu attieciba vz to,
kada mera tiek sasniegti programmas merki.

Vai programma sasniedz ieprieks noteikto merki un
vai tiek sasniegta ieprieks gaidita ietekme uz
lesaistirajam pusem (outcome)e

Vai programmas rezultata fiek sasniegti planotie
darbibas rezultati (oufput)?



Programmu auditi

Vaiiestade ir izveidota piemerota merku un
uzdevumu planosanas, vadibas un uzraudzibas
sistfema’e

Vai programmas administresana tiek veikta atbilstosi
likumdosanas prasibam?

Vai programmas darbiba daleji vai pilniba neduble
Cifu programmu, vai nav pretrunda ar citdm
programmamge



Programmu auditi

Novertet jaunas vai jau uzsaktas programmas
merkus

Novertet merka sasniegsanas pakapi

Novertet programmas vai atsevisku tas jomu
funkciondlo efektivitati

ldentificet faktorus, kas kave darba izpildi

Novertet vai vadiba ir izvertejusi alternafivus merka
sasniegsanas veidus

Novertet programmas izpildes procesu
Novertet izveidoto IKS
Merijumi, par kuriem zino, ir ficami un butiski



Ar ko sakt?

e Afrast dokumentus, kur

N @ ir noteikts, ko ar so
e oolitiku vélas pandkt
* Novertet vai sie merki ir
merami (SMART)
« Saprast galvenos gala

rezultata sanemejus un
lietotdjus




Ar ko sakt?

« Aftrast atbildigos par sis
politikas 1stenosanu

« Saprast, kadi dzekli ir

. ~ ° ° —

Cilvéki

Laiks

Nauda

U.c. pilnvaras?
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Ar ko sakt?

e Planosanaq,
= zinosana,
uzraudziba

ﬁ) - Reguiera




Audita veikSana

Sistemass izpete

TikSanas ar sistemas 1pasnieku, lai parrunatu
identificetos riskus un iespejamos vertesanas kriterijus
Audita darba uzdevuma izstrade

lekseja audita programmas izstrade

Parbauzu veiksana

Rezultatu novertesana

/inosana



Darba izpildes merisanas
modelis

Resursi Resursu Ekonomiska Funkcionala
izmaksu efektivitate efektivitate
efektivitate

5 darbinieki Izmaksas uz vienu gala Menesa laika Augstaka vadibas/

48 tukst. Ls gada - rezultata vienibu ...Ls  sagatavoto darba klientu

algas rezultatu skaits apmierinatiba

10 tukst. Ls gada  Darbinieku skaits uz pieaug....

citi resursi vienu darba rezultatu = Plana izpilde %

(eksperti, petijumi) vienibu ....skaits Merku sasniegSanas

1 tukst. Ls gada Savlaicigi pabeigto ~ pakape (outcome)

citiem kancelejas ~ Videjas vienas darba ~ darbu skaits

un rezultata vienibas Finansiala ietekme

administrativajiem izmaksas ... Ls Kvalitativo darba

izdevumiem rezultatu attieciba
Laiks, kas nepiecieSams pret kludainajiem
viena darba rezultata
sagatavosanai (output)

® [ ]




Program Model for Performance Measurement ™

Inputs- - Piocess | - Output -  Outcome

(Economy) (Efficiency) . (Effectiveness) .|  (Effectiveness)
. Financial Productivity Level/Quantity Mission & Goal
- amounts .. .-input . | Achievement
-{iming ~ .-output © . Timeliness , |
o R - Financial Viability .
Physical ~ UnitCost - Quality . I
- quantity- - - input | ' _
- quality ~output - Price/Cost = - Customer Satisfaction
~-timing | o .

Operating Ratios Customer Satisfaction
' _ Crosscutting Performance Goals

. Compliance with Laws and Regulations
Reliability, Validity, and Availability of Information
Maintaining Uﬁderljring Values
(Individua] Ethics and Integrity)

. (Societal Equity)
(Cooperation and Parinership)

Continuous Improvement



Definicija
wPolitika” — process, atbilstosi ieprieks definetiem
noteikumiem un proceduram, ar kura starpniecibu tiek
nodrosinata dazadu sabiedribd esoso inferesu
parstavnieciba likumdeve|a, ka ar citos publiskas
parvaldes Imenos.
+Ricibpolitika™ — apsverumu, argumentu un aktivitasu
kopums kada konkreta jautajuma, sabiedriskas dzives
joma vai tautsaimniecibas nozare, kas atspogulo
valdibas viedokli, ka arr ietekmeé tas lemumus attieciba

Uz SI jautajuma, jomas vai nozares turomako planoto
atfistibu.

Ministru kabineta 2006.gada 18.septemibbra rikojums Nr.705 «Politikas
planosanas sisteémas attisfibas pamatnostadnesy



Planosanas dokumentu sistema

llgtermina konceptudlais dokuments ,Latvijas izaugsmes modelis: Civeks pirmaja vieta™

Latvijas ilgtspejigas attistibas wadlinijas (Ilgtermina prioritates un Macionalais planojumns) I

y

I Macionalais attistibas plans
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Attistibas planosanas
sistemas likums

o Affistibas planosana ir principu, merku un to
sasniegsanai nepieciesamas ricibas izstrade noluka
Istenot politiski noteiktas prioritates un nodrosinat
sabiedribas un teritorijas affistibu.

Atfistibas planosanas sistema aptver politikas un
teritorijas attistibas planosanu, ka ar nodrosina
atfistibas planosanas sasaisti ar finansu planosanu
un valsts un pasvaldibu instituciju pienemto lemumu
savstarpéejo saskanotibu.



Planosanas dokumentu
hierarhija

Latvijas ilgtspejigas attistibas strategija

Nacionalais attistibas plans
Regionala un nacionala Iimena attistibas planoSanas dokumentiem

Videja termina planosanas dokumenti

Programmas Pamatnostandnes




Institucijas limena
planosanas dokumenti

Gada plani

Struktur-
vienibu
plani




Rezultatu un rezultativo
raditaju strukttaru veido:

« - makroietekmes rezultati un rezultativie raditqji;
« - politikas rezultati un rezultafivie raditdiji;
« - darbibas rezultati un rezultativie raditqji.
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Paldies par uzmanibu!

Dana Stauvere
E-pasts: dana.stauvere@fm.gov.lv
Talr. 67095579
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