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Saturs

» Kas ir risks?

» Identificésana “
» Novértésana |



Definicijas

» Risks ir jédziens, ar kuru parasti apzimeé
dazadu vertibu iespéjamu zaudesanu
nakotne.

» Tatad, risks péc butibas ir varbutiba, ka
dazadu notikumu rezultata gala

vél sliktaks neka sakuma situacija
- /Vikipédija/



http://lv.wikipedia.org/wiki/V%C4%93rt%C4%ABba
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Zaud%C4%93%C5%A1ana&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/wiki/Varb%C5%ABt%C4%ABba
http://lv.wikipedia.org/wiki/Notikums

Definicijas

» Risku identificésana ir iestades mérku
sasnhiegsanai izmantoto informacijas avotu
levainojamibas un draudu identificésanas

orocess un [Emumu pienemsana par

oretpasakumiem, lai samazinatu riskus lidz
nienemamam l[imenim, nemot véra

informacijas avota nozimibu.
» Avots: The Certified Information Systems Auditor (CISA) Review Manual 2006




Defintcija - IFAC

» Notikumi, kas var batiski ietekmét finansu
parskatu

AVOLS. cuide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small-
and Medium-Sized Entities




Kopéja risku vadibas valoda un izmantotie
standarti

» COSO ERM

» Notikums, kam var but gan

pozitiva, gan negativa ietekme
vai abas.

» Notikumi ar negativu ietekmi tiek
uzskatiti par riskiem, kas var
aizkaveét véertibas veidosanos vai
samazinat jau esosu vértibu.

» Notikumi ar pozitivu ietekmi tiek
uzskatiti par iesp&jam.
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Defintcijas

» Risks ir nenoteiktibas ietekme uz mérku
sashiegSanu

» Nenoteiktiba ietver notikumus (kas var notikt
un var nenotikt) . Nenoteiktibas céloni ir
neskaidriba vai informacijas
trukums/nepietiekamiba

» Notikumi var but gan pozitivi, gan negativi

AVOtsS:iso 31000 (2009) /ISO Guide 73:2002




Definicija

» Risks - iespéja, ka notiks notikums, kas
negativi ietekmés mérku sasniegsanu
» Riska komponentes:

- Notikums;

- varbitiba, kas nosaka, vai nevélamais notikums
notiks;

- nevélama notikuma nelabvéligas sekas un ietekme;
- nenoteiktiba un augstak minéto komponentu

uztvere.




Risks un mérki




Dazadi termini |

Risks ir kaut kas, kas var notikt un ta ietekme(s) uz mérku sasniegsanu (BS
31100 DPC: 07/30153955 DC).

Notikums ir specifisku apstak|u atgadijums.
» Piezime 1. Notikums var bt zinams vai nezinams.

» Piezime 2. Notikums var but viens vai virkne atgadijumu.

» Piezime 3. lespéjamiba, kas ir saistita ar notikumu, var tikt novértéta
noteikta laika perioda. (ISO73)

lekS&ja kontrole (kontrole) ir organizacijas parvaldibas mehanismi, t.sk.
politikas, proceduras un procesi (BS 31100 DPC: 07/30153955 DC).

Reagésana uz risku ir veiktas aktivitates, lai izveidotu situaciju, kura

paklausanas riska iedarbibai organizacijai ir pienemama (BS 31100 DPC:
07/30153955 DC).




Dazadi termini |

» Riska analize ir informacijas sistematiska pielietojuma process, lai
novértétu/ saprastu risku (BS 31100 DPC: 07/30153955 DC).

» Riska vértésana ir riska analizes un novértésanas process (BS
31100 DPC: 07/30153955 DC).

» Riska novértésana ir risku analizes rezultatu un risku apetites
salidzinasanas process (BS 31100 DPC: 07/30153955 DCQ).

» Risku identificéSana ir risku identificésSanas un pierakstisanas
process (BS 31100 DPC: 07/30153955 DC).

» Riska Tpasnieks ir pienakums vai persona, kas ir atbildiga par
noteikta riska visu aspektu vadisanu (BS 31100 DPC: 07/30153955
DQ).

» Riska apetite ir riska lielums (ITmenis), kuru organizacija ir gatava

akceptét, pieciest vai kuram but pak|auta jebkura laika bridt (BS
31100 DPC: 07/30153955 DC).




Ka formulét riskus?
_ » Notikums
Risks #

» Kontroles trukums

Risks

» ,,nevélama notikuma’
varbutibas vai seku
apkopojuma
nozimiguma
indikators, kas varétu
nelabvéligi ietekmét
riska sanemejus.




Ka formulét riskus?

» Notikums, kas izraisa nelabvéligas sekas (tam
piemit varbutiba un ietekme)

» lespéju neizmantosana art ir risks

» Kontrolu neesamiba nav risks




Uzdevums disku

Atzimeéjiet labas
prakses piemerus.

Kapéc tiesi Sis?

Kas nepareizi
neatzimetajos?




Kad identifice riskus?

Stratégiskas planosanas laika

Sistémas analizes laika




Standarts 2010 - Planosana

» lekséja audita vaditajam jaizveido uz riskiem
balsttti plani, lai noteiktu iekS€ja audita
struktlrvienibas prioritates saskana ar
organizacijas mérkiem.




Kad identificé riskus?
Stratégiskas planosanas laika

1. Sistému prioritizésana
2. Audita vide
3. Pastavigo lietu veidosana




Standarts 2210.A1

Riska novértéjums darba uzdevuma planosanas laika

» lekséjiem auditoriem javeic ieprieksSéjs tada
riska novértéjums, kas attiecas uz
parbaudamo darbibu. Ar darba uzdevuma
meérkiem jaatspogulo ST novértéjuma
rezultati.




Kad identifice riskus?

Sistémas analizes laika
1. Jaieglst informacija sistémas:

1. Planosanu

2. QOrganizaciju
3. Norisi

4. Uzraudzibu

2. leglstot informaciju par riska jomam




Mérku savstarpéja saskanosana
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Sistémas darbibas cikls

Rezultati nodrosina
o maksimalu sasniegto
Attieciga mérka labumu kvalitathvi un

sasniegianal pletkirtie kvantitafivi
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Tmeni




Sistémas analizes laika

\
- Mérki

- Procediiras

-Resursi

-Ipasi uzdevumi

- Plani

- Planotie
uzlabojumi

- Ka nosaka
mérkus un kas
iesaistits to
IstenoSana

! -
{ Organizacija |
- Struktdra
- Amata apraksti
- Padotiba

\{ PlanosSana

-Sadarbiba (ar ko)?
- Atrasanas vieta
- Aprikojums un ta

atrasanas vieta

- Pienakumu un

atbildibas
sadalijums

\_ +lzmainas struktira /

-

- Instrukcijas
- Ka saprot?
-Uzraudziba

- Pilnvaras atbilst
atbildibai?

-Probléemas, kas
saistibas
sabiedribu vai
likumdosSanu

-lerobezojumi

~

\_[ Norise

ﬂ Uzraudziba

- Standarti
vadlinijas
-Darba process
-Finansu dati
-Finansu
atskaites

-Darba izpildes
shémas




Kados dokumentos meklét
informaciju?

>

Identificét sistémas ilgtermina un istermina
mérkus (salidzinat tos ar iestades mérkiem - vai
atbalsta, vai nav pretruna)

Parskatit iepriekséjo auditu darba materialus,
zinojumus (lietas, kam vérts pievérst uzmanibu);
lzvértét rokasgramatas, procediras, plismu
shémas, instrukcijas (identificet jomas, kas
pak|autas riskiem§

Novértét atrasanos organizacija, pilnvaras
Parskati, zinojumi, stidzibas, incidentu registrs...
Parskatit ar auditéjamo jomu saistito literattru
gan attieciba uz auditu, gan uz procesu (labaka
prakse)




Kam vél pievérstu uzmanibu?

» Resursu patérins
> Dubulta
- parlieku daudz
o par dargu
» lzveidota struktiira (neatbilstosa)

» Darba organizacija
> Neskaidra
> Neatbilstosi standarti
- Merki neatbilsts iestades vajadzibam
- Nekompetenti darbinieki
» Darba rezultati
> Savlaicigums, kvalitate




Risku nover

» Kvantitativi

» Kvalitativi

» Vérté risku iestasanas
un
lespejamo uz
mérku sasniegsanu




Risku novértésana

» Sakotnéjais risks jeb iedzimtais (inherent or
gross risk) - risks, kas pastav pienemot, ka
iestadé nav veikti kontroles pasakumi ta
mazinasanai

v AtlikusSais risks (residual or net risk) - risks,
kas saglabajas péc tam, kad vadiba, reagéjot
uz risku, ir veikusi pasakumus nevélamu
notikumu ietekmes un iespé&jamibas
samazinasanai, tostarp kontroles pasakumus.




Sakotnéjais risks

» Sakotnéjais risks piemrtt katrai konkrétai
sistémai atkariba no tas specifikas un saiknes
ar citiem procesiem. Tas ir jaizverte, nenemot
véra iedibinatas kontroles.




Kontroles risks

» Kontroles risks norada, vai iedibinata kontrole
pietiekami labi nodrosSina pret sakotnéjo
risku, atlikusa riska vadibu noteiktas risku
apetites un tolerances Iirment.

» Kontroles novértéjums, vai izveidotas
kontroles uzbive ir atbilstosa un vai ta

eksiste




Kontroles ITmenis

» Izvertejot kontroles, Ir janem veéra, ka kontrolem Ir
jabiit same€rojamam ar sakotnjo risku: zemam
sakotnéjam riskam nevajag augstu kontroli un,
savukart, augstam riskam nepiecieSama speéciga
kontrole.

»  Auditora uzdevums 1r virzit parbaudes tiesi uz tam

jomam, kur sakotn¢jais risks ir augstaks, Iidz ar to
iedibinatajam kontrolém 1r ipasa nozime




Atlikusais risks

» Atlikusais risks ir risks, ka ne visas kludas, novirzes
tiks atklatas ar kontroles palidzibu

» Riskus nevar/nevajag novérst 100%

» Galvenais ir parliecinaties vai atlikusais risks
neparsniedz vadibas noteikto ITmeni




AtlikusSa riska apreékinaSanas tabula

Sakotnéejais | Kontroles Atlikusais Komentari

risks risks risks

Augsts (A) Zems (2) Zems (2), Ar spécigu kontrolu palidzibu augstais risks tiek
(Piepemams) samazinats 11dz zemam, 1idz ar to kontroles ir 1pasi

svarigas, tas ir jateste, lai parliecinatos, ka tas darbojas u
ir efektivas. Ja konstate, ka tas ir efektivas, detaliz&€tas
parbaudes var tikt samazinatas.

Augsts Augsts Augsts Kontrole ir slikta, testéSanu nav nozimes veikt. JaizveElas
kada no turpmakajam darbibam:

1) jaraksta rekomendacijas IKS uzlaboS8anai;

2) jaizverte situacija, vai nav javeic pastiprinati
detalizetas parbaudes, lai parliecinatos, ka vajas
kontroles un augsta riska dél nav jau pielaistas
kladas.

Augsts Videgjs Augsts 1) rekomendacijas par IKS uzlabosanu;
2) jaizverte, vai ir lietderigi testét kontroles vai veil
lielaka apjoma detaliz€tas parbaudes.

Vidgjs Augsts Augsts Rekomendacijas IKS uzlabosSanai. TestéSanai nav
nozimes, jo kontrole tiek noverteta ka vaja.

Vidgjs Vidgjs Vidgjs Konkrétaja situacija izverte, vai kontroles tiks testétas ve
tiks veiktas liela apjoma detaliz€tas parbaudes.

Videgjs Zems Zems Pie vidgja sakotng&ja riska kontrole ir pietickama. Var
veikt nelielu apjomu kontroles testus, pienemtais lemum
ir japamato.

Zems Augsts Videgjs Pie zema sakotngja riska stingra kontrole nav

nepieciesana, ta var bit vajaka, ka tas ir SinT gadijuma.
Tomer jabit ciesi parliecinatam, ka sakotnégjais risks
tieSam ir zems.

Kontroles testiem nav nozimes, jo kontrole tika novertet
ka vaja.

Zems Videjs Zems Kontroles testi netiek veikti, jo risks ir zems, iedibinatas
kontroles ir pietiekamas un tam nav parak lielas nozimes
Kontroles testi netiek veikti, jo risks ir zems, bet
iedibinatas kontroles ir pat parak sp&cigas.

Iesp&jama rekomendaciju sniegSana gadijuma, ja pret
zemu risku ir parak spécigs nodrosinajums un nelietderTg
izlietoti resursi.




Piemeéers - kvalitativais modelis







