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Aktualitate

* NepiecieSamiba balstit politikas un
lemumus uz kvalitativiem,
uzticamiem, atri pieejamiem,
pilnvértigiem datiem;

* Veidot sabiedribai saprotamu un
caurskatamu publisko parvaldi;

* Mérkis -

e Sabiedribai tiek nodrosinata
saprotama un pilnvértiga informacija
par planotajiem budzeta resursiem;

* Tiek atklata saikne starp stratégiskas

planosanas dokumentiem un budzeta
resursiem;

)\

Snieguma  Publisko

raditaju finansu
sistéma vadibas
pilnveide

A%




Budzets ir [idzeklis politikas realizacijai ar

finansialam metodem

Makroekonomiskas Sabiedriskais

lenémumu o
‘ stabilitates

iekasé$ana un ITgu ms

S nodrosinasana,
ienémumu sadale : S
U o izmantojot fiskalo
dazadiem mérkiem o
‘ politiku

Valsts instittciju ontrole par valsts
atbildibas institlcijam, lai _
nodro$inasana par nodrosinatu to Vadibas
efektivu budzeta darbibas atbilstibu .
lidzeklu VEléto amatpersonu Instruments

izmantosSanu veidotajai politikai

Kontrakts starp politikiem un
pilsoniem, atspogulo pilsonu gaidas,
nodroSina sabiedribas kontroli par
publisko sektoru

Demokratijas instruments

Lemumi partop par programmam un
ricibu

Motive noteikt realistiskus merkus
NodrosSina atbildibu par rezultatiem
Investiciju plans

Operaciju vadiba




Finansu vadibas cikls

budzeta
planosana
un
izstrade

BudZeta izpildes

kontrole

budzeta
izpilde

lekSéja kontrole gg

uzskaite
un
parskati

Finansu kontrole Uzdevumu
(Valsts kase) izpildes kontrole

Aréja kontrole

procesa
kontrole




Snieguma
informacijas
zmantosana
VISOS
budzeta
DOSMOS

uzsvars uz vizualizaciju
eInteraktivais budZets — no 2017.
gada
*Viegli saprotamas infografikas
par izdevumiem un sniegumu
sabiedribai (iznakumi un
rezultati - no 2016. gada).

(IntensTva publiska komunikacija, W

Pec

- pienem3anas
Saeima
Budzeta

P pieprasijumi

un Saeima

ePolitikas un resursu vadibas
kartes - no 2016. gada

eSnieguma analize parvirzita no

budZeta programmu limena uz
nozaru politiku l[imeni — no 2016.
\gada

parskatisana - faktiskie iznakumi,

rezultati un izmaksas, salidzinot

ar planoto - sakot ar 2016. gadu
eVésturiski finanséjamo
pasakumu nozimigums un
aktualitate — no 2017.g.

( o Lidzsingjo izdevumu I

lkgadé€ja
izdevumu

parskatisana

Jaunie
prioritarie
pasakumi

eKonkréti un izmérami mérki

eParedzama ietekme uz politikas
rezultatiem un darbibas

t rezultatiem

eSistéma parskatita 2017. gada ,




Snieguma informacijas
izmantosSana visos budzeta
POSMOS

MK 2009. gada 1. septembra noteikumi Nr. 979 «Rezultatu un rezultativo
raditaju sistémas darbibas kartiba»

Lai pamatotu vidéja termina budZeta pieprasijumu, iestades katru gadu
plano un ieklauj budZeta un budZeta grozijumu pieprasijumos valsts
budZeta programmu rezultatus, kurus plano atbilstosi normativajiem aktiem
par budZeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegSanas pamatprincipiem

Informaciju par valsts budZeta programmu rezultatu izpildi iestade katru
gadu iesniedz Finansu ministrija atbilstosSi MK instrukcijai par kartéja gada
valsts budZeta izpildes analizi

Rezultatu informaciju centralizéti uzkraj un sistematizé Finansu ministrija

Valsts budZeta programmu izpildes rezultatu analizi veic Finansu ministrija
atbilstosi normativajiem aktiem par kartéja gada valsts budzZeta izpildes
analizi

Sabiedribas vajadzibas, probiémas un interases | B Brtive taefvotihs akaita
1
- ledzlvetiiju informétibas imenis 4
= ledzivotiju sGdzibu skaita
{
| Tiebds pirvaides )
. L leguldTjumi el Aprikoto mioibu telpu
Valsts Parsondls, | uzdwvumi, procesi| | - ledzivotil
bucdFats rombaridli H informifanai vaikto
Tozak§ | taheiski guiciumi N darinas pasikumu skaits gac
! =
Fradukiivitites J
Elonomiskis
afaktivitites
- Talpu ires dinamiks ricitdju gries
- Telpu uzturdkanas izmaksas
= Wignas darba vielas zmaksu
dinamika
skalothjs
= Cala 1 km izblves viddjiis izmaksas
- Pissaistitds invastioljas uz 1 laguldito Ls
Ealibtites rildiiji
- Pakalpojumuy savlaicigums, plesjamibe
- lzzinas sanamdanal neplecielamals laiks
= Ar pakalpejumu kvalititl apmierindto kientu skaita procentulisis
plaBaugums Anafitisko réaTtiju grupa




MK 2012. gada 31. julija noteikumi Nr. 523 "Noteikumi
par budzeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegsanas
pamatprincipiem"

Tiek noraditi politikas un / Tiek noraditi

resursu vadibas karté Tiek veidoti, : —
katrai politikas jomai apkopojot svarigakos Tiek noraditi programmu/
darbibas rezultativos katram apaksprogrammu
raditajus, kas attiecas prioritarajam sadala katral
un konkréto pasakumam pll;cv)grammal/ :
politikas/darbibas apaksprogrammal
jomu atseviski
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Politikas un resursu vadibas kartes

3. Dzelzcels

plemers

Politikas meérkis: nodrosinat integrétu, ilgtspéjigu transporta sistéemu, kas sniedz kvalitativas cilveku un kravu
mobilitates iespéjas visas valsts teritorija, nodroSinot gan vietéju sasniedzamibu, izmantojot dzelzcelu ka sabiedriska
transporta mugurkaulu, gan ari starptautisko savietojamibu, pilniba ieklaujoties ES pamattikla (Rail Baltica) /
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam

. . . Attistibas planoSanas Faktiska Planota
Politikas rezultativie raditaji dokumenti vai normativie akti vertiba vertiba
(2020) (2023)
P — _._ | Transporta attistibas
gzligggligeli;ijj;ezizzz (%lju garums no.kopéja pamatnostadnes 13,4 13,4
’ 2021. — 2027. gadam
Transporta attistibas
Nopietni dzelzcela negadijumi uz milj. vkm (skaits) | pamatnostadnes 1,58 1,42
2021. — 2027. gadam
Valdibas ricibas plans | 86; 87
2020. gads 2021. gada 2022. gada 2023. gada 2024. gada
(izpilde) plans plans plans plans
Ieguldijumi
Izdevumi kopa, euro, t.sk.: 38519455 | 108 704 167 167 748 849 32 413 285 -
Videjais amata vietu skaits kopa, 8 9 10 10 -
t.sk.:
60.07.00 Eiropas transporta 38519 455 | 108 704 167 167 748 849 32 413 285 -
infrastruktiiras projekti (Rail Baltica) 8 9 10 10 -
Raksturojosakie darbibas rezultativie raditaji
Dzelzcela kravu parvadajumu ipatsvars 24 20,8 21,6 26,5 28,2
no kopéja sauszemes parvadajumu
anioma (%)
Kvalitates raditaiji
Vilcienu kustibas atruma ierobezojumi 12 12 8 8 8

sliezu celu un inZenierbiivju defektu deél I
_kategorijas_celos (km)

2021. gada budzeta
paskaidrojumos kopuma
bija:

v 87 politikas un resursu

vadibas kartes

v’ 222 politikas rezultativie
raditaji
v' 384 raksturojosie
darbibas rezultativie
raditaji

v 121 kvalitates raditajs



Prioritarajiem pasakumiem
papildu pieskirta finanséjuma tabulas
plemers

Pasakuma nosaukums
Darbibas apraksts ar noradi uz lidzeklu izlietojumu

Izdevumi, euro/

raditaji, vertiba

04.03.00 Probacijas istenosana

rlJ\lIr< Darbibas rezultats Pamatojums
o Rezultativais raditajs 2022. gada | 2023.gada | 2024. gada
Programmas (apakSprogrammas) kods un nosaukums
1. Valsts probacijas dienesta nodarbinato, kuru 514534 514534 514534 | MK
darbs ir saistits ar ipasu risku, aizsardziba 24.09.2021.
Nodrosinata sabiedriba izcieSamo sodu kvalitativa izpilde sédes
Valsts probdcijas dienesta nodarbindto 17,0 17,0 17,0 protokols
mainiba (%) Nr.63 1.§
04.03.00 Probacijas istenosana 2.punkts
2. Valsts probacijas dienesta nodarbinato atlidzibas 1397 425 1397 425 1397425 | MK
pieaugums 24.09.2021.
Nodrosinata sabiedriba izcieSamo sodu kvalitativa izpilde sédes
Valsts probdcijas dienesta nodarbinato 17,0 17,0 17,0 protokols
mainiba (%) Nr.63 1.§
2.punkts

Prioritaro pasakumu
darbibas rezultativo
raditaju skaits ir
atkarigs no atbalstito
prioritaro pasakumu
skaita konkrétaja gada

Rezultativo raditaju datu
baze tiek ietverta
informacija ari par

prioritaro pasakumu
izdevumiem



Darbibas rezultativo raditaju tabulas

plemers

Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji no 2020. Iidz 2024. gadam

2021. gada budzeta

20_20._ gads 2021; gada 20221 gada 2023. gada 2024. gada paskaid roj umos kOpU ma

(izpilde) plans plans prognoze prognoze ..

Meza ugunsapsardziba b |_] a.
Nodzesto meza ugunsgréku platiba (ha) 309,3 582 582 582 582 a
Nodzesti ugunsgreki (skaits) 581 706 706 706 706 v' 1 585 darbibas

Meza valsts registra uzturé$ana un meza apsaimniekoSanas uzraudziba /i SATFS S

Inventariz€ta un Valsts meza dienesta 3 486 3400 3400 3400 3400 rezu |tat|V 1€ ra d ItaJ !
geografiskas informacijas sistéma
(VMDGIS) uzturéta meza zemes platiba Rezultativo ra théJ u datu
(tikst. ha) _ — . . -
Apsckoti objekti (skaits takst.) 112 112 112 112 112 bazé tiek ietverts ari

darbibas rezultats



MK 2018. gada 10. aprila instrukcija Nr. 2

«Instrukcija par valsts budzeta izpildes analizi»

B - = - - - - v - = - . T . -
_ Ministrijas iesniedz Finansu ministrija aizpilditu veidlapu «Rezultatu un to
(] - N T . . - - - — -
== || rezultativo raditaju izpildes analize 20__. gada» lidz parskata periodam
[— - Vo= - .
sekojosa gada 25. februarim
Poi!glljsssuun Prioritara (F;rc:i;an::]iz nolzgtlg'esllna lemesli/faktori Izdaritais, lai | Prieksliku | Argjie faktori, kas
_ pasakuma paksprog Darbibas |Raditaja| Raditaja | Mérvieni Planota| Izpilde/ Izpilde: | Izpilde: vertau . . .. | sasniegtu |miraditaja| radijusiietekmi uz
Resors |vadibas kartes mmas) _ . Gads | _ _ o e S e novirze no | kas ir noteikusi - . oo
numurs un rezultats veids | nosaukums ba vértiba | novertéjums | Sievietes | viriesi o o planoto | neizpildes raditaja
numurs un numurs un planotas izpildi/neizpildi e VR R
nosaukums - verttbu  |novérSanai| izpildi/novertéjumu
nosaukums nosaukums vertibas, %
Arvalstu tieSo
5 ln.VGSt-T(;ljll Parskata perioda Covid-19 pandemija un
12. Usne "(.i bib 28.00.00 Argjas ptlestall‘s'g y Pecankalnos nodros$inata 97 arkartas situacija Latvija
Ekonomikas zr}emej_ ar_l, as x ekonomiskas strateguas DRR ceap a_pos.ana skaits 2021 120 97 X X -19,2 investiciju un arvalstis ietekméja
L konkurétspgjas I (POLARIS s projekti - _ . . .
ministrija politikas ieviesana L projektu istenojamos investiciju
atbalsts process) ieviesana - _ . .
o pécapkalposana. projektus.
mvesticiju
niesaistes nasakumi

Informacija jau ir ievadita no paskaidrojumiem

Vadot datus rezultativo raditaju datubaze,

biezi tiek konstatéts, ka ministrijas nav

ieklavusas visus rezultativos raditajus,
par kuriem jasniedz izpildes informacija

Datu bazeé aprékinas
automatiski, ievadot

izpildes vértibu

Informacija, kas no
izpildes veidlapas tiek
ievadita rezultativo
raditaju datubaze
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Raditaju kvalitate un izpilde

e 2022. gada izdevumu parskatisanas ietvaros tika veikta pamatbudzeta
pamatfunkciju darbibas rezultativo raditaju finanséjuma aptveres 2022. gadam
analize, kuras ietvaros tika konstatéts, ka vidéjais So raditaju finanséjuma aptveres
[Tmenis ir 92,5%, tomeér atsevisku raditaju finanséjuma aptvere ir nepietiekama,
un sadi raditaji budzeta paskaidrojumos nebuttu noradami.

* Vienlaikus tika vértéta pamatbudzeta pamatfunkciju darbibas rezultativo raditaju
2021. gada izpilde, secinot, ka videja raditaju izpilde resoros 2021. gada bija
87,6%, kas butu uzlabojama, jo izdevumu izpildes [imenis ieprieksejos gados bijis
ieverojami virs 90%.



Programmas
(politikas
Vertéjums)

Budzeta izdevumu parskatisana

Efektivitates Stratégiska

parskatiSana parskatisana

ka finansu vadibas pilnveide

U Analize un |zvertEJum| \

lzdevumu parskatisana '

L ) .

L )

PRIORI ‘ (
NOTEIK ANA Politiku parskats lzdevumu parskatisana

ieguvumu analize ‘ ‘
Mg/ A %y 0
.ll ‘ lzmaksu ‘ “ letekmes ‘ [ . Tp— ]
- : efektivitates analize izZvertejums Visaptveross izvertejums
BudZeta izpilde (®**®®®®®®®e Sasniegtie rezultati f ) f {
;.._I____L

Citi lespéjamo letaupijumu ‘

u izvertejumi ‘ ‘ saraksts
f‘ { [

‘ ‘ Citi, pieméram, noteikti

uzdewvumi -

lzmaksu un

\

veselibas apripes izmaksu
kontrole




Budzeta izdevumu
I CITERERCRIIEIRNT
vadibas pilnveide

Programmas
(politikas
Vertejums)

Stratégiska
parskatiSana

Efektivitates
parskatisana

Vid&ja- termina

Strat&giska parskatifana Taktiska parskatisana parskatitana
Centralizéta konkrétas
Centralizta/ salidzinamu Decentralizéta, vienas funkcijas parskatisana
[zdevumu LT e
arskatiiana nodalu/programmu _ dar!:ai'basf_pmgtammas ministry)as, piemeram,
pars parskats iekigja/areia parskatifana | nekustamaja fpasuma.
IKT risindjumos
Vajadziba | Efektivitate un lictderiba Efektivitate Efektivitate un darbibas
novertéjums
Nc_n‘ér_tf'tiarfas da:;a;ﬁejt aul ta]:ffsﬂalisgba Viens jautdjums: Viens jautdjums:
jautdjumi v .- L. darbiba darbiba
ar pasreiz&jo politiku
P PTD;E::aS No apaksas uz augsu No augsas uz leju No auggas vz leju
plisma (Bottam-up) (Top-down) (Top-down)
Efektivitates pieaugums
IespEjamie un centraliz&ti/vienot Efektivitates pieaugums | Vidgja termina ieguvomi
rezultati prioritasu ievieianas un linedr griezumi un ieguldijumi

nosacTjumi




Resoru un iestazu budzeta iespéju un atbildibas
stiprinasana ka finansu vadibas pilnveide

* Budzeta finansétu instituciju, budzeta
nefinansétu iestazu un pasvaldibu, ka ar
kapitalsabiedribu, kuras ieguldita valsts

val pasvaldibu kapitala dala, vaditaji ir
atbﬁdigi par LBFV noteiktas kartibas un

likuma dalijums: pa sadalam —

prasibu ieverosanu, izpildi un kontroli, ka . e —
ari par budzeta lidzeklu efektivu un e .
ekonomisku izlietoSanu atbilstosi ER el Detalztas bt daus, v i
paredzetajiem merkiem. e P enoteikumu s e : %
Aktivitates / projekti lijums atbilstosi katras iestades vadibas gramatvedibas Ministriju L‘:

process
mamssmssmssmsamssmsamnnd®

- politikas kar3u vai

]

limena budzeta dalijumam: EKK 4-6 zimes, izmaksu objekti <> attistibas

* Ministrijas un citas centralas valsts 2 poltiasiaruus , _ .
iestades ir atbildigas par gadskartéeja it srokiorite G,
valsts budzeta likuma noteiktas
apropriacijas izpildes kontroles sistemas A ot i it pl o vdbes rmateds
Izveidi un par valsts budzeta lidzeklu
izlietojuma kontroli atbilstosi
paredzéetajiem meérkiem.

Budze




Finansu vadibas pilnveides izaicinajums

“Jus nevarat vadit to, ko
jus nevarat izmerit.”

Lielaka uzmaniba
snieguma raditajiem,

«You can’t manage what
yOU Can,t meagsure» elastiba

Lielaka budzeta
meérku sasniegsSanai
un kontroles sistemai

Drucker P.



