Finansu ministrija

Valsts parvaldes iekséja audita
sistemas attistiba

Konference «Attistita parvaldiba un iekS€jais audits publiskaja sektora»
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FinanSu ministrija

‘ 0 Efektivitates aspektu vertésana (VPRP 2020)

Ministru kabinets noteiktas auditéjamas prioritates;

\m Viedoklis par iekséjas kontroles sistému valsts parvaldes iestades

a

‘ 2009.-2010 Diskusija par iekSéja audita efektivitati valsts parvaldes iestades;
. Ricibas plans iekS$éja audita sistémas pilnveidoSanai
g
2005.-2006. ‘ SIGMA veiktais ieviestas iek$€ja audita sistémas noveértéjums
" atbilstoSi IAI starptautiskajiem standartiem
\,m Iekieja audita likums
a

a

a m Decentralizetas ieks$eja audita sistemas izveide
ase“
m| Lémums par iekSéja audita ievieSanu valsts parvaldé




FinanSu ministrija

Vidgjais nodarbinato
skaits valsts budzeta
iestades, iekSejo auditoru
amata vietu skaits
ministrijas un iestades un
ieksejo auditoru
1patsvars kopgja valsts
iestazu

stradajosSo skaita,
dinamika pa gadiem
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Rezultativie raditaji 2021
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5%

Auditors

Strukturvieniba

Sertificéti auditori

Audita funkcijai veltitais laiks

Harizontalie un vertikalie auditi

Auditos vertéta efektivitate,

Konsultacijas

Klientu apmierinatiba
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84%
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MNoslégti iekEgjie auditi

Auditu plana izpilde

Zinojumi vadibai iesniegti savlaicigi.

Sniegtie ieteikumi

leteikumi efektivitates veicinaZanai.

leviestie ieteikumi.

Audita struktirvienibas sadarbojas ar Valsts
kontroli tiesas palidzibas veida



3 liniju modelis

Finansu ministrija AUGSTAKA VADIBA

Nodrodina ieks&jas kontroles sistémas izveidoSanu, ts parraudzibu un vzlaboSanu.

Vol | 1

three-lines-model-updated-latvian.pdf (theiia.org)

The TA’s Three Lines Model

]
_ _ _ . =
STRUKTURVIENIBU VADITATI IEKSEJA AUDITA o
STRUKTURVIENIBA =
X 3 +—> . . —p -
Pirma agsardzibas Hnija Otra aizsardzibas Imija — Tresa aizsardzibas Imija — T
— iestades vadibas izveidotd visaptverosa risku wvadiba neatkarizga un objektiva E
struktira, ieviestie procesi procesu, sistému un iestides parliecibas radiana un o
un  iekisas  kontroles limeni ka ard fokuss uz konsult&Sana, lai palielinatu g
pasakumi, ki ar atbalsta konkrétiem riska ministrijas/iestades vertibu >
funkcijas noteiktu produktu pavaldibas méakiem — un pilnveidotu tas darbibas. Ef
un pakalpojumu sniegSanai atbilstiba likumiem, z
klientiem/sabiedribai. noteikumiem un g
pienemamai etiskai N
uzvedibai, iek$sja, tai skaita =

finansu kontrole,

T Atbildiba, zinosana

informacijas un tehnologiju
drosiba,  ilgtspSa un
kvalitates  nodroSindsana
klientiemn/sabiedsibai.

l Delegssana, noradijumi, resursi, uzraudziba

< Komunikicija, sadarbiba



https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-latvian.pdf
https://www.theiia.org/en/content/articles/global-knowledge-brief/2020/july/the-iias-three-lines-model/
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Iekseéja audita sistemas brieduma modelis (1/2)

Pirmzais posms: Tresais posms:
Valsis parvaldes jeksdia CMrais posws: EsaSais valsts parvaldes
audita pirmsdkurmi ieki&a audita attistibas
f——
Tezimes Athilstiba SistéEmu-balstita pieeja Risku-balstita pieeja
lestades vadiba | Uz resursiem orientsta Uz procediiram onentéta | Uz procesiem un darbibas | Uz mérku sasniegianu Uz pakalpojumu 1zcilibu
vadiba vadiba rezultdtu sasniegianu orient&ta vadiba orient&ta vadiba
orientgta vadiba
Merkgrupa Finansu vadibas Finansu vadibas/ lestade (auditi lestade (audits lestade (auditi
struktiiras pamatdarbibas struktiiras | pamatdarbibas, vadibas un | pamatdarbibas. vadibas un | pamatdarbibas, vadibas un
atbalsta procesos) atbalsta procesos) atbalsta procesos)

Merki Parliecibas sniegsana Parliecibas sniegsana Parliecibas sniegsana, Parliecibas sniegsana, Parliecibas sniegsana,
konsultgsana, procesu konsultgsana, padzilinats proaktiys atbalsts,
pilnveidosana ieskats pamatdarbiba un pievienotds vértibas

1izpratnes veicindsana par radisana, 1zpratnes

IKS un risku parvaldibu, veicinasana (1eskata
plevienotds vertibas sniegiana), [A k3 parmainu
radisana iniciator

Fokuss Veésturisks skatfjums Vesturisks skatfjums Veésturisks skatfjums un vz | Uz nakotni vérsts skatjums | Uz nakotni vérsts skatfjums
nakotni versts skatfjums

Parklajums leké&as kontroles Iekizyas kontroles Parvaldiba, risku vadiba Parvaldiba, risku vadiba un | Parvaldiba. risku vadiba un
un kontroles kontroles kontroles
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Iekséja audita sistemas brieduma modelis (2/2)

Pirmais posms:
Valsts parvaldes iekséja Otrais posms:
audita pirmsakuwmi
T Atbilstiba Sistému-balstita pieeja
sasniedzamais | Atklatas kladas Uzlabotas kontroles Uzlabota 1estddes darbiba | Uzlabota 1estades darbiba Uzlabota 1estades darbiba
rezultats un IKT parvaldiba un gfektivizéty pakalpojumi,
aktivi iniciftas/ ieviestas
parmainas un
1novacias
Krapsanas Atklat krapsanu Atklat krapsanu Atklat korupetju, interedu | NovErst krapsanu, Novérst krapsanu,
aspekt konfliktu korupciju, intereiu konfliktu | korupeiju, intereiu konfliktu
Resursi 1A struktfrvienibu 1A struktirvienibu IA struktfrvienibu resurs: | TA struktirvienibas resurst, | LA struktirvienibas resurst,
fesursi Tesurs un arpakalpojums drpakalpojums un sadarbiba | &rpakalpojums un sadarbiba
ar citiem auditoriem/ ar citiem auditoriem/
ekspertiem ekspertiem
Personala Finansu specializacya Finansu specializacya Dazada specializacyja Dazada specializacyja Dazada specializacyja
kvalifikdcya
Planosana 5-gadu stratégiskais 5-gadu stratégiskais 5-gadu stratégiskais plans | Uz riskiem balstits 3-gadu | Dinamiska uz riskiem
plans un gada plans plans un gada plans un gada plans plans vai gada plans — balstita planosana, athilstosi
fokuss uz augstakajiem un | mainigajiem apstikliem
jauniem riskiem
Auditu veidi Atbilstibas auditi Sistému auditi Operacionalie/ darbibas Efektivitates/ lietderibas Efektivitates/ lietderibas
audity, efektivitates/ auditt, IKT audit1 audits, IKT auditi,
lietderibas auditi pakalpojumu auditi
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Vizija 2026

MerKkis:

Attistit miisdienigu ieks€ja audita sist€ému, kas sekme efektivas parvaldibas attistibu valsts parvalde.

Vizija: Augstas kvalitates un profesionalitates nodroSinasana
icksgja audita funkcijas TstenoSana valsts parvalde, vispusigi
un dzili izprotot jautajumus, ar kuriem saskaras iestazu
vadiba gan attieciba uz pasreiz€jo sistemu efektivitati un
produktivitati, gan pielagosanos jaunajiem valsts parvaldes
reformu izaicinajumiem. Vadibas, valdibas un visas
sabiedribas uzticamibas paaugstinasanas ieks¢ja audita
funkcijas efektivitatei un lietderibai.

Vertibas:

Profesionalitate Uzticamiba Sadarbiba Attistiba

konstruktivs,
profesionals,
kompetents

atbalsts

klientu

pieprasits un
augsti

novertets

Verigs,
talredzigs un
uz nakotni
orientéts
Ieks€jais
audits

pievienota . -
Inovativs

padomdevgjs

vértiba katrai
aktivitatei




Attistibas strategija

serE Rty Lai sasniegtu ieksgja audita politikas merki tiek izvirziti pieci iekSéja audita politikas attistibas
virzieni:

Pievienotas vertibas palielinaSana un ieks€jas

; o, - Mes kalpojam sabiedribai
kontroles sist€émas stiprinasana POl

Mes straddjam efektivi un

Ieksgja audita procesa efektivitates celsanaun Sy
kvalitativi

bezkompromisa kvalitates nodroSinasana

Lojalitates/ uzticamibas palielinasana ieksgja ° JUs varat mums uzticéties

audita jomai

» Meés esam augsta limena

IeksSejo auditoru profesionalas kompetences .
profesiondli

paaugstinaSana

Mes esam ieklauti profesionalaja

leksaia audita koordingcii
eks€ja audita koordinacijas un e

starpinstitucionalas sadarbibas veicinasana



Attistibas strategija

FinanSu ministrija

Attistibas virziens 1: Pievienotas vertibas palielinaSana un iek$éjas kontroles sistémas stiprinasana

* Veicinat IKS attistibu valsts parvalde, ietverot starptautisko labo praksi parvaldiba, risku vadiba un
kontrolg, tostarp, labas parvaldibas principu un parskatatbildibas veicinasanu

» Veicinat sistematiskas un praktiski pielietojamas risku vadibas ievieSanu valsts parvalde

« Attistit efektivitates auditu metodologiju un praksi

Attistibas virziens 2: IekS¢ja audita procesa efektivitates celSana un bezkompromisa kvalitates
nodroSinasana

« Attistit iek$€ja audita un konsultaciju efektivitati, kvalitati un rezultativitati

« Attistit ieks&ja audita struktiirvienibu darba kvalitates nodrosinasanas un uzlabosanas sistému

10



Attistibas strategija

FinanSu ministrija

Attistibas Virziens 3: Lojalitates/uzticamibas palielinasana iek$éja audita jomai

* Personala kapacitates uzturéSana

Attistibas virziens 4: Ieks&jo auditoru profesionalas kompetences paaugstinasana
« Kompetencu novertéSanas un personala attistibas sistema

* Nacionalas sertifikacijas sistemas attistiba

Attistibas virziens 5: Ieksgja audita koordinacijas un starpinstitucionalas sadarbibas veicinasana

« Attistit dialogu un pilnveidot komunikaciju ar ieinteresétajam pusém

* Veicinat icksgja audita sisteémas attistibu paSvaldibas
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Paldies par uzmanibu!

Uz progresu caur sadarbibu!

FM Iekséeja audita departamenta

Iekséja audita politikas planosanas nodalas vaditaja
Gita MezZupa

gita.mezupa@fm.gov.lv
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