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Īsa atkāpe vēsturē 
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1999. Lēmums par iekšējā audita ieviešanu valsts pārvaldē

2000. Decentralizētas iekšējā audita sistēmas izveide

2002.
Iekšējā audita likums

2005.-2006. SIGMA veiktais ieviestās iekšējā audita sistēmas novērtējums 

atbilstoši IAI starptautiskajiem standartiem

2009.-2010 Diskusija par iekšējā audita efektivitāti valsts pārvaldēs iestādēs;

Rīcības plāns iekšējā audita sistēmas pilnveidošanai

2011.-2012.
Ministru kabinets noteiktās auditējamās prioritātes;

Viedoklis par iekšējās kontroles sistēmu valsts pārvaldes iestādēs

2017.
Efektivitātes aspektu vērtēšana (VPRP 2020)



Iekšējo auditoru resursi tiešajā valsts pārvaldē
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Vidējais nodarbināto 

skaits valsts budžeta 

iestādēs, iekšējo auditoru 

amata vietu skaits 

ministrijās un iestādēs un 

iekšējo auditoru 

īpatsvars kopējā valsts 

iestāžu 

strādājošo skaitā, 

dinamika pa gadiem



Rezultatīvie rādītāji 2021
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3 līniju modelis

5three-lines-model-updated-latvian.pdf (theiia.org)

The IIA’s Three Lines Model

https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-latvian.pdf
https://www.theiia.org/en/content/articles/global-knowledge-brief/2020/july/the-iias-three-lines-model/


Iekšējā audita sistēmas brieduma modelis (1/2)
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Iekšējā audita sistēmas brieduma modelis (2/2)
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Vīzija 2026

Mērķis:

Attīstīt mūsdienīgu iekšējā audita sistēmu, kas sekmē efektīvas pārvaldības attīstību valsts pārvaldē.
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Vīzija: Augstas kvalitātes un profesionalitātes nodrošināšana

iekšējā audita funkcijas īstenošanā valsts pārvaldē, vispusīgi

un dziļi izprotot jautājumus, ar kuriem saskaras iestāžu

vadība gan attiecībā uz pašreizējo sistēmu efektivitāti un

produktivitāti, gan pielāgošanos jaunajiem valsts pārvaldes

reformu izaicinājumiem. Vadības, valdības un visas

sabiedrības uzticamības paaugstināšanās iekšējā audita

funkcijas efektivitātei un lietderībai.

Vērtības:

Iekšējais 
audits

konstruktīvs, 
profesionāls, 
kompetents 

atbalsts

vērīgs, 
tālredzīgs un 
uz nākotni 
orientēts

inovatīvs 
padomdevējs

pievienotā 
vērtība katrai 

aktivitātei

klientu 
pieprasīts un 

augsti 
novērtēts



Attīstības stratēģija

Lai sasniegtu iekšējā audita politikas mērķi tiek izvirzīti pieci iekšējā audita politikas attīstības

virzieni:
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• Mēs kalpojam sabiedrībaiPievienotās vērtības palielināšana un iekšējās 
kontroles sistēmas stiprināšana

• Mēs strādājam efektīvi un 
kvalitatīvi

Iekšējā audita procesa efektivitātes celšana un 
bezkompromisa kvalitātes nodrošināšana

• Jūs varat mums uzticētiesLojalitātes/ uzticamības palielināšana iekšējā 
audita jomai

• Mēs esam augsta līmeņa 
profesionāļi

Iekšējo auditoru profesionālās kompetences 
paaugstināšana

• Mēs esam iekļauti profesionālajā 
tīklā

Iekšējā audita koordinācijas un 
starpinstitucionālās sadarbības veicināšana



Attīstības stratēģija

Attīstības virziens 1: Pievienotās vērtības palielināšana un iekšējās kontroles sistēmas stiprināšana

• Veicināt IKS attīstību valsts pārvaldē, ietverot starptautisko labo praksi pārvaldībā, risku vadībā un

kontrolē, tostarp, labas pārvaldības principu un pārskatatbildības veicināšanu

• Veicināt sistemātiskas un praktiski pielietojamas risku vadības ieviešanu valsts pārvaldē

• Attīstīt efektivitātes auditu metodoloģiju un praksi

Attīstības virziens 2: Iekšējā audita procesa efektivitātes celšana un bezkompromisa kvalitātes

nodrošināšana

• Attīstīt iekšējā audita un konsultāciju efektivitāti, kvalitāti un rezultativitāti

• Attīstīt iekšējā audita struktūrvienību darba kvalitātes nodrošināšanas un uzlabošanas sistēmu
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Attīstības stratēģija

Attīstības virziens 3: Lojalitātes/uzticamības palielināšana iekšējā audita jomai

• Personāla kapacitātes uzturēšana

Attīstības virziens 4: Iekšējo auditoru profesionālās kompetences paaugstināšana

• Kompetenču novērtēšanas un personāla attīstības sistēma

• Nacionālās sertifikācijas sistēmas attīstība

Attīstības virziens 5: Iekšējā audita koordinācijas un starpinstitucionālās sadarbības veicināšana

• Attīstīt dialogu un pilnveidot komunikāciju ar ieinteresētajām pusēm

• Veicināt iekšējā audita sistēmas attīstību pašvaldībās
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Paldies par uzmanību!  

Uz progresu caur sadarbību!

FM Iekšējā audita departamenta 

Iekšējā audita politikas plānošanas nodaļas vadītāja 

Gita Mežupa

gita.mezupa@fm.gov.lv

mailto:gita.mezupa@fm.gov.lv

