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Finansu ministrija

Risku vadibas sistemas briedums
valsts parvalde

Konference “Attistita parvaldiba un iekS&jais audits publiskaja sektora”, 21.10.2022.
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Auditejamas prioritates aktualitate

FinanSu ministrija

» Mérkis izveidot profesionalu, elastigu, atbildigu,
efektivu, inovativu valsts parvaldi, kapinat
rezultativitati, produktivitati, pakalpojumu
kvalitati, atrumu, pieejamibu.

> NepiecieSamiba stiprinat iekSéjas kontroles
sistemu valsts parvaldes institucijas, tostarp
attistit un iedzivinat labas parvaldibas principus.

> Strauji  mainiga/nepastaviga, sarezgita un
neskaidra vide - jaunas tehnologijas,
digitalizacijas attistiba, neparedzétas pandémijas,
parvaldibas modelu maina, jauni riski u.c.

!

» 2021.gada janvari Ministru kabinets ar rikojumu
uzdeva ministriju un iestazu iekséja audita
strukturvienibam horizontali veikt risku
vadibas ieksejo auditu vai konsultaciju.
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uzdevumi un apjoms

FinanSu ministrija

Merkinstitucijas: Galvenie uzdevumi:
> ieks€ja audita » novértet instituciju
struktirvienibas risku vadibas
darba apjoma sistémas briedumu;
noteiktas » apzinat arejos
institdcijas = riskus un iek$@jos

riskus, kurus
institucijas vada;

» sniegt vadibai
profesionalu
atbalstu risku
vadibas sistémas
attistisanai.

Risku vadibas iekseja audita un konsultacijas

Parbaudes metodes:

parrunas ar
institlcijas augstako
vadibu un atbildigo
darbinieku/ atbildigas
struktdrvienibas
vaditaju risku vadibas
joma;

institlcijas veikta
pasnovertéjuma
parskatisana;

dokumentu parbaude.



Risku vadibas iekséja audita un konsultacijas
metodologija

FinanSu ministrija

Risku vadibas sistémas ietvars - komponentu kopums, kas atbalsta konsekventu un
sistematisku risku vadibu iestadé =) pamats brieduma modela izstradei:

Risku parvaldibas kultura

sKultra *| omas, atbildiba un sAréjas vides iesp&ju un
ienakumi draudu analize
sAugstakas vadibas lideriba P
*Risku vadibas sRisku identificesana
olitika/strategija un
rE)netodifia = sRisku analize un
novertésana
sSasaiste ar iestades . — -
stratédgisko un operacionalo *Risku apstrade: reagésana
(ikdienas) plano$anu uz risku, mazinasana un

ricibas plani
*Darbinieku kompetences un

ieguldijuma risku vadiba *Risku informacija un

novertésana komunikacija
sZinoSana augstakai vadibai *Integritate ar _

(uzraudziba) struktdrvienibu vadibas

informacijas sistémam
*Risku vadibas sistémas
parskatiSana un
pilnveidosana

Brieduma 1 2 3 4 5

limeni: _ _. - - L
Sakotnéjs Pamata Definéts, Integréts, Optimizéts,

ieviests vadits progresivs



Risku vadibas iekséja audita un konsultacijas
tverums

L)

Ieks€jie auditori no

FinanSu ministrija

Instituciju skaits

—

Konsultacijas Auditi

20 ickséja audita
strukturvienibam




Esosais brieduma limenis: kopvertejums

FinanSu ministrija

2. brieduma limenis:

54 Augstaka vadiba saprot un vienojas par risku vadibas
nepiecieSamibu, pieskirot ierobezotus resursus risku vadibas
ievieSanai.

Riski tiek identificéti, noveértéti un mazinati tikai atseviskas, |oti

svarigas iestades darbibas jomas - turklat neregulari un ar atskirigu
34 pieeju.

Institlicija galvenokart tiek ievérotas minimalas aréjo tiesibu aktu

prasibas risku vadibas joma.

Risku vadibas politika/stratégija un metodika ir izstrades procesa.

Pienakumi un atbildiba risku vadiba ir noteikta ierobezotam

-~ personalam, kuru kompetencé ietilpst risku mazinasanas jautajumi.
7 Komunikacija par riskiem notiek arkartas gadijumos.
IzglitoSanas risku vadibas jautajumos notiek darba procesa,
I 0 apmacibas ir reti.
! 2 3 4 > Atseviskos gadijumos risku informacija tiek nemta véra pie darbibas

rezultatu izvértéSanas un IEmumu pienemsanas.



Esosais brieduma limenis:

FinanSu ministrija

Kultura Augstakas vadibas lideriba

62 44

29

20
17
20

16
13



Esosais brieduma limenis: Parvaldiba (1)

61
52
49
35
27
23
20
16 16
11
8
1 2 3

FinanSu ministrija

4

Lomas, atbildiba un pienakumi
® Risku vadibas politika/ stratégija un metodika
B Sasaiste ar institiucijas stratégisko un operacionalo planosanu



Esosais brieduma limenis: Parvaldiba (2)

FinanSu ministrija

5 63

6
56
27 28
21
17 15 17
10 10
6
|
1 2 3 4

Darbinieku kompetences un ieguldijuma risku vadiba novértesana

® Zinosana augstakai vadibai (uzraudziba)

® Risku vadibas sistémas parskatisana un pilnveidosana



FinanSu ministrija

Esosais brieduma limenis: Risku vadibas process (1)

54 54
43
27
22
17
12
I :
2 3 4

Aréjas vides iespé&ju un draudu analize
m Risku identificésana
» Risku analize un novértesana

34

17

10



EsoSais brieduma limenis: Risku vadibas process (2)

60
54 54
39
31
19
15 15
11
8
. 3
]
2 3

Risku apstrade: risku mazinasana, ricibas plani
m Risku informacija un komunikacija
® Integritate ar citam IS

FinanSu ministrija




Risku vadibas sistemas ieviesanu un attistibu
bremzeéjosie un neveicinosie faktori

FinanSu ministrija

Valsts parvaldes specifikai atbilstosa, vienota, detaliz€ta un praktiski
pielietojama risku vadibas reguléjuma (metodikas) neesamiba.

Nepietiekama izpratne par visaptverosas risku vadibas lomu, procesu, nozimi un
pievienoto vertibu institucijas parvaldiba un mérku sasniegsana. Nepietiekamas
prasmes teorétisko zinasanu par risku vadibu piemérosanai prakse.

Latvijas valsts parvaldé maz veiksmes stastu par risku vadibas sistemas
ieviesanu un turpmaku meérktiecigu, efektivu un lietderigu attistibu.

Nepietiekama augstakas vadibas lideribas un ieinteresétibas demonstrésana
risku vadibas sistemas ieviesanai un attistisanai.

Institlcijas nav_pieskirti un pastavigi nodrosinati pietiekami resursi
(cilvékresursi, finansu) risku vadibas ieviesanai un ilgtspé&jigai attistibai.
Zema motivacija iniciét risku vadibas sistémas ievieSanu, jo pastav bazas, ka

risku vadiba tiks veidota smagnégji, neelastigi, nedos atru un efektivu atdevi,
veidosies administrativais slogs.

Dazada limena darbiniekiem ir zinams diskomforts runat par riskiem, iespé&ju
kladities, trikumiem, nepilnibam.

Netiek izmantoti musdienigi tehnologiskie risinajumi (riki) risku vadibas procesa
optimizésanai un efektivizesanai.



FinanSu ministrija

Velamais brieduma limenis: kopvertejums

34

58
54

2 3 4

EsosSais brieduma limenis
m Velamais brieduma limenis (institucijas veletos sasniegt)

O .

13



FinanSu ministrija

Nakotnes vizija — visaptverosa un dzivotspeéjiga
risku vadiba valsts parvaldes iestades

1 2 4 5

3
Brieduma

- . Pamata
limeni:

Sakotnéjs Integréts,

vadits

Optimizéts,

Definets
! progresivs

ieviests
Risku vadiba ir izveidota un darbojas ka sistema:

» augstakas vadibas iniciéta, atbalstita un parraudzita;

> risku vadiba integreta iestades kulttra;

» skaidrs lomu, atbildibas un pienakumu sadalijums;

> reglamentéta - skaidri principi, detalizéta metodologija, vienota valoda;

> Vvisaptverosa, sistémiska un koordinéta pieeja. Integréta
funkcijas/procesos, struktirvienibas;

» komunikacija par riskiem - vertikali un horizontali;

> |l@émumu pienemsana balstas uz analitisko riska informaciju;

> tiek pilnveidotas darbinieku kompetences risku vadibas joma;

» regulara uzraudziba par risku vadibas sistémas darbibu;

> fokuss uz nakotni — nakotnes potencialo problému risinasana/nepielausana.

14
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Priekslikumi risku vadibas politikas attistibai
valsts parvalde

PN

Janosaka valsts parvaldé atbildiga/ koordin€josa institlcija par risku vadibas
politikas izstradi, attistibu un ievieSanas uzraudzibu.

Radit iespéjas iestadém nodrosinat atbilstosSus cilvékresursus, ka ari finansu
un tehnologiskos resursus risku vadibas sistémas brieduma Iimena
paaugstinasanai.

Ar aréjo normativo aktu valsts parvaldes iestadém skaidri noteikt valsts
parvaldes iestazu daudzveidibai un darbibas specifikai pielagotas prasibas
risku vadibas sistémas ieviesanai, uzraudzibai, attistibai, vienlaikus
noteiktajas prasibas integréjot starptautiski atzito praksi risku vadiba.

Izstradat praktiskas vadlinijas risku vadibas istenosanai - metodiku, kas
skaidro starptautiski atzitas labas prakses un standartus, popularizé vienotus
principus, terminologiju, atspogulo teoriju uzskatamos praktiskos piemeéros
un paraugos, nosaka kritérijus risku vadibas sisteémas efektivitates
vértésanai.

Sagatavot un 1stenot kompetencu risku vadiba paaugstinasanas programmu
dazadu ITmenu nodarbinatajiem valsts parvaldg, ietverot macibu kursus
praktisko prasmju attistiSanu, regularus pieredzes apmainas
seminarus/diskusijas.

Izveidot un uzturét interaktivu valsts parvaldes iestazu darbiba pastavoso
risku vadibas datu bazi, kas strukturéti atspogulotu riskus sadalijuma pa
jomam, sniegtu katra riska definiciju/aprakstu, ka ari noraditu ieteicamos
risku mazinosSos kontroles pasakumus.
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Paldies par uzmanibu!

Elina Gabranova
FinanSu ministrijas IekSéja audita departamenta
IekS€éja audita politikas planoSanas nodalas vaditajas vietniece

elina.gabranova@fm.gov.lv
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