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Satiksmes ministrijas padotibas iestades centralizéts audits Satiksmes ministrija
Satiksmes ministrijas padotiba esosas iestades:

*Transporta nelaimes gadijumu un incidentu izmekl&$anas birojs www.taiib.gov.lv

*Valsts dzelzcela tehniska inspekcija www.vdzti.gov.1v/

*Valsts dzelzcela administracija www.vda.gov.lv

*Valsts agentiira "Civilas aviacijas agenttira" www.caa.lv

Satiksmes ministrija un Valsts kapitalsabiedribas, kuras ministrija ir simts procentu kapitala dalas turétajs


http://www.taiib.gov.lv/
http://www.vdzti.gov.lv/
http://www.vda.gov.lv/
http://www.caa.lv/

Satiksmes ministrijas resora
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Satiksmes ministrija

Ieks€jais audits  palidz
organizacijai sashiegt tas
mérkus, ievieSot
sistematisku, disciplinétu
pieeju, lai novértétu un
pilnveidotu riska
vadibas, kontroles un
parvaldibas procesu
efektivitati.

Risku vadiba un IekSejais audits

Starptautiskas profesionalas
peakses ietvars (SPFPI)

Vo=

lekséjas kontroles sistéma, risku
vadiba un ieks$éjais audits

Ieksejas kontroles sistemas mérkis ir nodrosinat uznemuma efektivu, ilgtspéjigu un sekmigu darbibu, sniegtas
informacijas patiesumu un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas principiem

Risku vadibas mérkis ir identificét, novertét, vadit un kontrolét potencialos notikumus vai situacijas,
lai nodrosinatu parliecibu par uznémuma stratégisko mérku sasniegsanu

Tris ITniju modelis

PARVALDES INSTITUCIJA

Atbildiba pref ieinferesétajam pusém par organizacijas parraudzibu

Parvaldes institlcijas funkcijas: integritate, Ilderiba un parredzamiba

IEKSEJAIS
AUDITS

neatkariga parlieciba

VADIBA

Riciba (tostarp risku vadiba, kas vérsita u:
organizacijas merku sasniegSanu

Otras linijas

Tre&as Ilinijas

Pirmas linijas funkcijas: funkcijas:
fu.nkcrllas_: neatkarigi un

Precu piegade Kompetence, objektivi parliectbas

/pakalpojumu atbalsts, un konsultaciju

snieg3ana
klientiem; risku
vadiba

uzraudziba un
izjautasana par
riska jautajumiem

pakalpojumi, kas
saisttti ar mérku
sasniegSanu

Atsléga: : Atbildiba, zinoSana : Delegésana, :
i i !

vadiSana, resursi,
parraudziba

-

-~

Latvia

The Institute of
Internal Auditors

Saskanosana,
komunikacija,
koordingsana un
sadarbiba

Iek3ejais audits palidz uznémumanm sasniegt ta mérkus, ievieSot sistematiskus procesus, lai novertétu
un pilnveidotu risku vadibas, iekSéjas kontroles un parvaldibas procesu efektivitati

Efektiva iekse€jas

kontroles  sistéma
palidz riskus
apzinat Uun npem
veéra, nosakot

uznémuma darbibas
strat€giju un
darbibas virzienus.

https://www.theiia.org/

https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media file/korporativas-parvaldibas-

kodekss 0.pdf

https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-

model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-

updated-latvian.pdf



https://www.theiia.org/
https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-latvian.pdf

Kas un Ka

var sniegt
atbalstu?

ievainojamibu uz vairakam
uzdevumiem, un novertet

novertésana un parvaldiba,
kas nodrosina skaidru §adu

Iekséja audita atbalsts

labak izprastu iestades
mérkus un briedumu, un
novértétu, cik liela méra
tas ir atspogulots iestades
ricibas planos dazados
limenos

novertétu, vai iestades
stratégija ir saskanota ar
iestades viziju un misiju un
vai ta ir piemérota
Sodienai un Siem laikiem

Sadarbiba
ar iekSejo
auditu, lai:

Kkoncentrétos uz
sistémiskiem riskiem, kas

vienlaikus rada novertétu, vai iestadei

pien€mumi par galveno
riska jomu joprojam ir
speka Sodien un ir
pienemami Sodienas un
ritdienas apstakliem

iestades funkcijam un

vai nodroS$inata $o risku

risku parraudzibu

novertétu, vai iestadei ir
efektivi un savlaicigi
risinajumi, lai nodrosinatu
informacijas izplatiSanu un
pretpasakumus par
jauniem riskiem




AN N N NN

IekSejas kontroles sistema
Risku vadiba

Satiksmes ministrija

Vai augstakas vadibas demonstré pietieckamu Iideribu risku vadibas procesa
Vai pietiekama nodarbinato iesaiste risku vadibas procesos?

Vai darbiniekiem ir zinaSanas par risku vadibu?

Vai ir izpratne par risku vadibu ka visaptverosSu sistemas kopumu?

Vai risku vadiba pietickami integréta iestades stratégiskaja planosana?

Vai ieviesta risku vadiba palidz iestadei meérku sasniegSanu? Utt..

Vo= —

Novertet izveidoto ieksejas kontroles sistémas darbibu risku
vadiba un sniegt iestades augstakai vadibai parliecibu, vai
iestadgé risku vadibas sist€ma, tostarp risku vadibas process
ir atbilstoss, sistematisks, konsekvents, izsekojams,
sniedz atbalstu vadibas lémumu pienems$anai un vérsts

uz iestades merku sasniegSanu.




Satiksmes ministrija

Iestade tiek istenota problemu
vadiba — tiek identificéti, analiz&ti
incidenti, problémas, notick
informacijas apmaina un pienemti
Iémumi to noversanai. Iestades
darbibas planosana tiek nemti véra
tikai jau notikusi incidenti,
problémas. Ikdienas pienakumu,
uzdevumu Tsteno$ana
funkciju/procesu ietvaros netiek
saistita ar risku vadibu — nav
augstakas vadibas ieinteresétiba,
lidz ar to nav noteikti pienakumi
atbildiba, nav izstradati ri
vadibas dokumenti, nav defi
risku kultiira, nav piékKirti r
un veicinata darbinieku izgli
riskusiaut

Risku vadibas brieduma vertéjums

2. Pamata

3. Definéts,
leviests

Augstaka vadiba saprot un vienojas
par visaptvero$as risku vadibas
nepiecieSamibu, pieskirot
ierobezotus resursus risku vadibas
ievieSanai. Riski tiek identificéti,
noverteti un mazinati tikai
atseviskas, loti svarigas iestades
darbibas jomas — turklat neregulari
un ar atskirigu pieeju. Iestade
galvenokart tiek jevérotas
minimalas argjo tiesth
risku vadiho-
ihac -

Izglitosanas risku vadibas

Augstaka vadiba ievie§ risku
vadibu, nosakot vélamo risku
kultiiru, skaidru lomu, atbildibas un
pienakumu sadalfjumu, nodrosinot
nepiecieSamos resursus. Risku
vadiba notiek iestades strategiskas
planosanas, budzeta planosanas,
IKT un pamatdarbibas procesos
saskana ar skaidri reglamentétiem

isku vadib>- srincipiemn uii pec
i dologijas. Risku
0T
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Augstaka vadiba ir proaktiva,
motive, vada un uztur visaptvero$u
risku vadibu. Risku vadiba ir
nepartraukts, konsekvents process —
integréts visas funkcijas/procesos
un visos limenos. Prioritate ir
darbinieku pilnveidosanas risku
vadiba. Risku vadibas
politika/stratégija ir sasaistita ar
iestades darbibas stratégiju. Riska
apetites formul&jumi ieiver gan
kvantitativos, gan kvalitativos
ftajus. Risl informacija ir

Visaptverosa risku vadiba veicina
iestades procesu pilnveidosanos,
optimizeéSanu, sekme iestades
darbibas efektivitati un stratégisko
merku sasnieg§anu. Augstaka
vadiba ir lideris un sniedz
konsultacijas citam iestadem. Risku
vadiba ir integréta iestades
painatviitibas, darbinieku ikdienas
uzvediba un katrs darbinieks
atbilsto$i savai kompetencei ir
“risku vaditays”. Aktualaka
starptautiska risku vadibas pieeja
tiek parjcimta iestades risku
vadibas praksg, to adaptgjot
atbilstosi iestades specifikai un
zulari tiek celta
:nce. Aktivi tiek
1, inovativi riki/
tarp automatizgjot
ocas procesu. Riska

2 Jautdjumos notiek darba procesa, N ao08anai ir talredzigs

apmacibas ir reti. Atseviskos ko, risku v. un proaktivi atbalsta

1 gadijumos risku informacija tiek apmacibas. Ris. . vadibas siste. stako vadibu lémumu

nemta vera pie darbibas rezultatu / darbibas vertésanai vél na. :mSana. Risku vadibas

izvértedanas un lémumu sistematiskuma raksturs. uzyenias atbildibu un . as izpilde tiek pastavigi

0 pienemSanas. / nepiecieSamo pilnveia augstaka vadiba atbalsta

ievic pilnveidojumus, inovacijas risku

¥ ™ vadiba, pieskirot resursus.
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Risku vadibas sistémas brieduma limenu kopégjais raksturojums:
brieduma Iimeni (veselos skaitlos no 1 - 5)

Finansu ministrijas lekséja audita departamenta izstradatas Vadlinijas risku vadibas iekséjam auditam un konsultacijai
2021.gada 25.janvara Ministru kabineta rikojums Nr. 47 ”Par kop&jam valsts parvaldé audit€jamam prioritatém 2021. gadam”.



Risku
vadiba:
liek mainit
domasanu,
uztverti,
attieksmi un
uzvedibu.

«Kulttira
= Augstakas vadibas lideriba

KULTURA

3. Definéts,
ieviests

‘ 45% ’

*Lomas, atbildiba un
pienakumi

+*Risku vadibas
politika/stratégija un
metodika

= Sasaiste ar 1estades

stratégisko un operacionalo
(ikdienas) planosanu
* Darbinieku kompetences un

ieguldijuma risku vadiba
novertesana

= Zino%ana augstakai vadibai
(uzraudziba)

*Risku vadibas sistémas
parskatiSana un
pilnveidosana

PARVALDIBA

2kotnéjs
%

2.Pamata
33%

3. Definéts,
ieviests
44%

W 1.Sakotnéjs

2. Pamata

3. Defingts, ieviests W 4. Integréts, vadits

Risku vadibas sistemas novértéjums
Risku vadibas sistéma ir sadalita 3 blokos ar kopuma 14 apaksjomam:

« Argjas vides iesp&ju un
draudu analize

*Risku identificéSana

*Risku analize un
novertésana

»Risku apstrade: reagésana
uz risku, mazinasana un
ricibas plam

*Risku informacija un
komunikacija

=Integritate ar
strukturvienibu vadibas
informacijas sist@mam

4. Integréts, PROCESS

vadits 1.Sakotnéjs
11% 5%

b 2. Pamata
28%

3. Definéts,
ieviests
56%
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risku
vadiba ir
izveidota

risku
vadiba ir
roteikta

vadiba
darbojas

\_ka sistéma /
.
\/

Definéta un ieviesta risku vadiba
3.brieduma Iimenis

| ~
4, . y
I 5
vl;tdei%r ‘% Defingy

S ieviesty

Risku vadibas briedums
Satiksmes ministrijas resora

EsoSo brieduma limeni

Veélamo brieduma limeni

1.53kotnéjs

10
8
5. 6
Optimizéts, g 2. Pamata
progresivs 0
4. Integréts, 3. Definéts,
vadits ieviests
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Ieguvumi un atzinas
péec risku vadibas brieduma novértesanas

Satiksmes ministrija

Mums ir izv€le - nostiprinat risku vadibas sist€ému esosaja brieduma Itment
val veicinat nakama brieduma Iimena sasniegSanu.

Mgs zinam - kadi uzlabojumi ir nepiecieSami.

Mgs varam - koncentréties Uz to, kas patieSam ir svarigs.
Risku vadibas procesu nevajag — sarezgit un ignoret.
Nakotne — integréta un digitala risku vadiba. utt...
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Satiksmes ministrija

NAV svarigi ar kadu biznesu Jus nodarbojaties,
BET ja Jus neieguldat risku vadiba,
TAD Jiusu bizness ir riskants!

If you don't invest in risk management, it doesn't matter what business you're in, it's a risky business.
Gary Cohn

12
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Jautajumi?

Paldies par uzmanibu!




