Specinot lideribu:
ieksejo auditoru profesionalas kompetences
un to izmantosana.

Prezentacija konferenceé “Attistita parvaldiba un ieks€jais audits publiskaja sektora”
2022. gada 21. oktobra.

Gitana Davidsone, kompetencu eksperte
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Ka mainas iekseja audita nozime un
ietekme?

Nozime Ietekme

« Pieaug?
« Nemainas?

« Samazinas?




Ietekmes stiprinasana




IETEKME = AUTORITATE = UZTICESANAS
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Formala jeb Personibas jeb Kompetences autoritate
amata autoritate harizmatiska autoritate




Valsts parvaldes ieksejo auditoru
profesionalo kompetencu modelis




Pamatinformacija par projektu

« Pasutitajs: Valsts administracijas skola

Pakalpojuma pieprasitajs: Finansu ministrija, Ieks&ja
audita departaments

Profesionalo
kompetencu -
modelis

Pakalpojuma veicgjs: SIA "O.D.A.” Izmantosanas
vadlinijas un
anketas
Izstrades periods: 2021. gada decembris — 2022. gada
junijs =
Macibu
programmas

Liguma izpilde 100% (simts procentu) apmera finanseta
no Valsts administracijas skolas istenota Eiropas Sociala
fonda projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes
cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas
noversanas un énu ekonomikas mazinasanas joma”

T el

saturiska
ctruktira

Priekslikumi
kompetencu
modela
iedzivinasanai




Kompetencu modela veidosana

Pamatnostadnes (definétas 2020. gada)
1. Kompetencu veidi: vispargjas un
profesionalas kompetences v
2. Pamatprincipi: vienkarsiba un Kompetencu
saprotamiba, aktualitate, izmantojamiba modelis
dazados procesos

Starptautiska
prakse

IIA Internal Audit Competency
Framework (2014, 2020), Belgijas
IA kompetencu modelis u.c.

Darba grupa parstavji no Finansu
ministrijas, Valsts kancelejas, Valsts
administracijas skolas, Tieslietu
ministrijas, Arlietu ministrijas,
Satiksmes ministrijas, Izglitibas un
zinatnes ministrijas, Valsts kases,

_ Ieks€ja audita instituta




Ieksejo auditoru profesionalo kompetencu
modelis

IKT

= =\ Organizacijas :
Etgfkeusrigsnglg Pafsta_wg_al_ darbibas un Audita izpratne,
profesionala : L novértésana
riciba attistiba _vides veiksana un
izpratne izmantosana
Analitiski arliecinoda . leintereseto Iekseja
kritiska ur utiska un et audita
elastiga rakstiska (stakeholders) funkcijas
domasana . komunikacija © Y" \I?:drTnt"):"JU vadiba*

*Kompetence "“1A funkcijas vadiba” attiecas tikai uz IA strukttrvienibu vaditajiem.
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IA funkcijas
vadiba

Organizacijas

darbibas un
vides izpratne

Audita
veikSana

aviga

Past
profesionala
attistiba

Etiskums

riciba

profesior

Ieintereseto

IKT izpratne,

Analitiski

pusu un

parmainu

novertésana

kritiska un
elastiga

un

vadiba

izmantosana

domasana



Kompetences piemers -
Ieintereséeto pusu un parmainu vadiba

Definicija: Gataviba un prasmes veidot un uzturéet konstruktivas attiecibas ar ieinteresétajam
puseém iestadé un arpus tas; darboties ka parmainu rosinatajam un padomdevejam parmainu
planosana un ieviesana iestade vai resora.

Nr - = - . Vecakais \_Iecékais _IA. :
) Ricibas pazime Auditors - auditors ar IKT strukturvienibas
p-k auditors s = - =
specializaciju vaditajs
Ar audita ieteikumu palidzibu veido izpratni
1 audit€jamiem par risinamo problému un iesp&jamiem X X X X
risinajumiem.
Veido un ieinteresétajam pusém izskaidro vélamo
2 nakotnes viziju, uz ko veérsti audita ieteikumi un uz ko X X X X

iestadei/ resoram tiekties nakotné.

Identificé iesp&jamos sarezgijumus iestadé/ resora
3 planoto vai uzsakto parmainu veiksmiga istenoSana un X X X
VErs uz tiem vadibas uzmanibu.

Uztur attiecibas un attistita profesionalo kontaktu tiklu ar X X X X
4 IA kolégiem valsts parvaldé un citas nozarés.




IETEKME = AUTORITATE = UZTICESANAS




Uzticesanas

Autentiskums Es jiitu, ka Tu

netelo, Tu esi

patiess
Es_ zinu, ka _Tu to | Es ticu, ka es un
vari. Tav_| s_prlec_lgml mani panakumi Tev
un secinajumi ir ir svarigi.

pamatoti.

Logika Empatija

Avots: Frei F, Morriss A. (2020). Begin with Trust, HBR



Kompetencu pieeja balstita cilvekresursu
vadiba

__ | Kompetencu
modelis

. Atlidziba




Uzticesanas un
IA profesionalas kompetences

Autentiskums ° Kompetencu modela
“pielaikosana”: vai Si loma

man der?

« Jauno darbinieku atlase: vai
pretendentiem piemit kritiskas
kompetences?




Uzticesanas un
IA profesionalas kompetences

- Kompetencu
(pas)novertéjums: kadas ir
manas stipras puses un
attistibas vajadzibas?

« Kompetencu attistiSana: ka
varu stiprinat savas
kompetences?
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Uzticesanas un
IA profesionalas kompetences

 Darbinieku kompetencu
attistiba: kadas kompetences
un ka Tev labak attistit?

« Darbinieku karjeras
attistiba: kur Tev ir
piemeroti profesionali
virzities talak?

Empatija




IETEKME = AUTORITATE = UZTICESANAS

BUT LIDERIEM




Veiksmiga karjera nakotne vairs nebus saistita
ar paaugstinajumiem amata. Ta bus saistita ar
meistaribu.

Mihails Martins Hammers (M.M. Hammer)

Meistariba nav genialitates vai talanta
rezultats. To veido laiks un intensivs
koncentréSanas uz konkrétu zinasanu jomu.

Roberts Grins (R. Greene)
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LAIKS JAUTAJUMIEM

ORGANIZATION
DEVELOPMENT
ACADEMY
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Paldies par uzmanibu!
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