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Kas ir planosana? ..A

* Resursi

 Darba uzdevums

» Darba apjoms

 Darba veiksanas metodes




Resursi
Y.

» Darba veiksanal nepieciesamais darbinieku
skaits un pieredze

» Auditoru izglitiba, iemanas un citas prasmes,
ka ari specifiskas zinasanas par konkréeto
auditejamo sistemu

* Audita veiksanai nepiecieSamie laika resursi
(gan konkréta darba veikSanai
nepieciesamas dienas, gan konkrétu terminu

nitiikivini‘



Resursi (2) °

* Resursu pieskirsanas dokumentesana

— Audita posmu izpildes parskats

« Komanda

« Posma izpildes beigu termins

« Darba izpildei nepieciesamais laiks (dienas)
— Paraksta IAV un auditori, kas veiks auditu




Resursi (3) A

* Audita posmu izpildes parskats. Kads no ta
labums?

« Uzraudziba, lai nodroSinatu zinoSanas savlaicigumu un
resursu patéerinu

 Dokuments novirzu analize— pamats [Emumam par
korekcijam

« Vesturiski dati, kas lauj aizvien precizak planot jaunus
auditus.




Darba uzdevuma un apjoma
planosana jeb sistémas analize A

Merkis

» gutizpratni par parbaudamo darbibu;

* identificét nozimigas jomas, kuram javelta ipasu
uzmanibu

* val

* noteikt, val turpmaka audita veiksana ir vajadziga;

 jegut informaciju, lai to izmantotu, pildot darba
uzdevumu.



* o

Sistémas analize (1 y

PLANOSANAS
POSMS Dokuments lemesls

Parskaflt iepriek&gjos audita zinojumus, audita A . _— - "
programmas un darba dokumentus, un citus Lai ieglfu pamatlnl’u:urmalcue par audit&jamo funkciju,

' ka arm noverigtu ieprieksgjo auditu rezultEtus,
tadejadi pienemot parelzaku lBmumu par uzsakla

dokumentus, kas leklauti audita lietd, izrakstol
akiualus jautajumus, kuru atrisinasanai i claha arkany
napieciedama ricTha ' Rlomu

Lai apzindtu audit&jamas funkcijas mérkus, esodos
un iespEjamos riskus, ka arl pastavosias kontroles

Procediru analize

¥

Parskatlt iestadé noteikids politikas, procediras, Lai noteiktu:
rokasgramatas, vietu organizgcijas strukiirs, «  auditEjamas jomas;
pilmvaras, ilgtermina un Tstermina mérkus un +  vai funkeijs izpildes uzbive atbilst vadibas
uzdevumus. natelktajiem mérkiam?

. . o Lal apkopotu jaunako informaciju par audita

Parskatit konkréto jomu raksturcjodu iekE8ja metodsm, ko var izmantat konkrétas jomas
audita literatlru noveratanai
¥
Lai identificiiu kontroles vajas vietas un gltu vizudlu

Sagatavol auditéjamas sistémas galveno
procesu plismu shému priekéstaty par procesa norisi

Lai noteikiu kritérijus pret kuriem mérm funkcijas

Parskalll suditéjamas sisiémas darba izpildes o )
standartus, ko noteikusi iestades vadiba un, ja Sistémas analize izpildes efektivitati un produktivitati, ka ar novertet,
vai tiek piemérofi atbilstosi standarti

iespijams, safidzinat tos ar nozar
reglameantdjosiem standartiem w

L 4




Rezultati nodrosina
maksimalu sasniegto

Altieciga marka labumu kvalitatlvi un
sasniegianal pieskirtie kvantitaiiyvi
idzaki]
Produktivitate/
Pieskirtie lidzekli Funkcionala
(Aligned) efektivitite letekme/ sasnieglals
Mérkis | Objectives) (effectiveness) abums iEmE?]«, )
| i
¥ |
leguldTjums (inpul) Atdeve foutcomea)

h J

Darbibas rezultits

Resursi (Resources) ——w Process (Transacions) foutput)

h

] Efektivitate
Ekoknomiskums gh:numtishﬁ
{Economy) efektivitate (efficiency)

Minimizét izmantoto ke "ﬂak;::.-ng}z mzl{lta&uf
resursu cenu, ieveroot alitativl un kvanutativi no

plenemamu kvalitates iegulditajiem resursiem un
 Mmeni daroibam



Sistémas analize (2) "tA

 merki;
« pieskirtajiem un izmantotajiem resursiem;
e darbibu un tas rezultatiem,;

« sniegto labumu vai ietekmi. Lai novértétu procesa vai darbibas sniegto
labumu vai ietekmi, svarigi ir apzinat novértésanas kritérijus;

* nozares standartiem, vidéjiem darbibas rezultatu vai ietekmes
raditajiem;

« darbibas jomu reglamentgjoSiem normativajiem aktiem;

* riskiem un iedibinatajam kontrolem, t.sk. janoverté iestades iekSgja
kontroles vide,

 dazadiem sistémas darbibu ietekméjosiem incidentiem — krapsanas
gadijumiem, zaudéjumiem, stdzibam, negativu inform3aciju presé u.tml.




Sistémas analize (3)

* |lepriekséjo auditu rezultatu izpéte
* Analizeé proceddlras

« Parskata iestadé noteiktas politikas,
proceddlras, rokasgramatas, vietu organizacijas
struktlra, pilnvaras, ilgtermina un istermina
mérkus un uzdevumus, ar meéerki noteikt:

— auditéjamas jomas;
— vai funkcija izpildes uzbive atbilst vadibas
noteiktajiem mérkiem?



Sistémas analize (4) A

» Parskata konkréto jomu raksturojosu ieks€ja
audita literattru

« Galveno procesu plismu shémas
izvértésana (sagatavosana)

 Parskatit auditejamas sistémas darba
izpildes standartus, ko noteikusi iestades
vadiba un, ja iespgams, salidzinat tos ar
nozari reglamentgjosiem standartiem



Kritériji jeb pret ko mérisim? "4

* Tiesibu akti;

« Sistémas darba izpildes standarti, ko noteikusi iestades vadiba
(iestade iedibinata kartiba);

 Labas prakses pieméri;

» Nozari reglamentéjosi standarti;

« Vidégjie darbibas rezultati vai ietekmes raditaji.

Ko darit, ja nav raditaji, pret kuriem varétu meérit efektivitati un
lietderibu?

« auditors kopigi ar sistemas ipasnieku var izvirzit citus
kritérijus. Pieméram (vid&jais iepirkumu skaits uz vienu slodzi,
apstradato darijumu skaits u.tml.).




Sistémas analize — kads .
labums? 7

* |dentificé sistémas «vajas vietas»

* leglst informaciju par kontrolem

* Izprast vadibas vajadzibas

* leglt informaciju, pret kuru mérisim kontrolu
efektivitati.

* |etaupa resursus — samazinas audita

parbauzu ilgums. Parbauda mazak, bet
riskantakas vietas.




Sistémas analizes .
dokumentésana 7

* Plismu shémas
o Apraksts

» Sakotngjas informacijas par sistémam
uzkrasana lauj samazinat sistemas izpétei
veltito laiku




lekséja audita darba uzdevums A

* Procesa ipasnieka informésana par audita
darba apjomu un merkiem,

* Vienoties par kontroles novertésanas

Kritérijiem

Wikl parrunas ar procesa Tpagnieku par audita

darba agjomu un audita mérkus, ki am pamrondt

funkciju izpildes efekivitaies un produkiivitites
krit&nju

v

Sagatavol audita veiksanai nepieciesamo

leks&jd audita
darba uzdevums

resursy saraksiu

Lal vienolos ar procesa Tpasnieku par audita meérk)
un darba apjomu, tadejadi novariol espijamos
parpratumus

Lai novértétu efektiva audita procesa nodroZindsanai
nepiecieiamos laika un cilvBkresursus




leks€ja audita darba uzdevums

@) A

« audita nosaukumu un numuru;
» auditam paredzéto dienu skaitu;

* zinojuma projekta planoto sagatavosanas
datumui;

* sistémas merki;

« Audita mérki un darba apjomu. (t.sk. audita
lerobezojumi, ja tadi paredzéti

« Jadod iespgja «izteikties» sisteémas ipasniekam



lekseja audita programmas

1Izstrade

Intervét ar auditdjamo funkciju saisiio procesu
Tpagniakus

!

Sastadn sarakstu ar bitiskakajiem sistému
istakméjodiam riskiam

!

Katram identificBtajam niskam noleikt esosas
kontroles un veikl sakoingjo kontroles
nowari&jumu

'

Moteikt galveno problému un iespéju bitthu

lekE8ja audita

programma

Lai iegliu izpratni par procesa efektivitati un
produkiivitili un deniificiiu koordindcijas un
savslarpgjas sadarbibas procesa trikumus

Lai pariecinitos, ka ir noteikli atbildigie par sistémas
bitiskakajam vajajdm vietdm un (&m ir pievérsta
athilstoSa uzmaniba

Lai redzalu, vai escsds kontroles var novarst vai
bitiski samazinat ienfificdios riskus.

Lai identficétu problematiskas jomas un problEmu
MISINAJUmUS




lekseja audita programmas .
mérkis A

* Notelkt audita mérka sasniegsanal
nepieciesamas darbibas

Audita norises procesu javeido ta, lai auditors
varétu savakt pietiekamus pieradijumus, kas
lautu izteikt vértéjumu par parbaudito procesu,
novertét kontroli un atlikuso risku.



lek$éja audita programma A

Riskiem
Kontrolém
Kontrolu novértéjumu

Informaciju par audita procediram, kas tiks
izmantotas kontrolu novértésanai.




Riski y A

e jabat skaidri saprotamiem;
» jaattiecas uz konkréto sistemu;

 jabut skaidral to ietekmei uz sistemu un
lestades darbibu.

Svarigi atceréties, ka kontroles trukums nav
risks.



Risks (2) /‘

* notikums, kas citadak tiek uzskatits par
izdevigu, piemitosas briesmas, un potencialais
nevelamais gadijums, kas izraisa briesmas;

e varbutiba, kas nosaka, vai nevélamais
gadijums notiks;

* nevelama gadijuma nelabveligas sekas;

* nenoteiktiba un augstak mineto komponentu
uztvere.



Kontroles
Y.

* Veic kontroles uzbuves novertéjumu

* Noveértejot kontroles ir svarigi novértét gan
risku, gan kontroles spéeju samazinat
nevélama notikuma iestasanos, vai atklat
Jau notikusu nevélamus notikumus.




Kontroles atribiti y A

» kontroles merkis;

» kontroles norises apraksts;

» kontroles veicéjs;

» kontroles veids;

» kontroles saistiba ar IT sistemam;
* kontroles biezums;

» kontroles dokumentacija.




Paldies par uzmanibu!

Jautajumi?




