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Definicijas

Performance auditing -

IS an independent examination of the efficiency and effectiveness of
government undertakings, programs or organizations, with due regard
to economy, and the aim of leading to improvements

Lietderibas audits —

Ir neatkariga valsts institliciju, programmu vai organizaciju darbibas
efektivitates un produktivitates parbaude, ievérojot ekonomiskuma
principus, kuras rezultata tiek istenoti darbibas uzlabojumi

(INTOSAI vadlinijas)
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Definicijas (2)

Value for money audit —

Independent audit of a not-for-profit organization (government agency

or unit, charity, trust, etc.) to assess the effectiveness and efficiency
of its utilization of funds.

Naudas lietderiga izlietojuma audits —

Bezpelnas organizacijas (valsts institlciju vai agentdru, labdaribas,
vai delegéto organizaciju u.c.) darbibas neatkarigs audits, lai
novértétu izmantoto lidzeklu produktivitati un efektivitati.

(BusinessDictionary.com)
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Definicijas (3)

Funkciju audits

ir iestazu darbibas funkciju izvértésana ar mérki palielinat valsts
parvaldes efektivitati, samazinot budzeta izdevumus, nodrosinot to
lietderigu izmantosanu un saglabajot vai uzlabojot pakalpojumu
kvalitati

(Ministru kabineta instrukcija Nr.3
“Kartiba, kada plano un veic valsts parvaldes
funkciju auditu un ievie$ funkciju audita ieteikumus”’)
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Atskiriba starp lietderibas auditu un funkciju
auditu - merki
Lietderibas audita merki:

parbaudit administrativo darbibu
ekonomiskumu atbilstoSi sapratigas
parvaldibas principiem un praksei, ka
ar1 vadibas politikai;

parbaudit personala, finanSu un citu
resursu izmantoSanas efektivitati,
ieskaitot pieméroto informacijas
sistému, darbibas raditaju un
uzraudzibas pasakumu rezultatus, lai
savlaicigi novérstu trikumus;

parbaudit darbibas atbilstibu
noteiktajiem organizacijas meérkiem un
faktisko darbibas ietekmi
salidzinajuma ar paredzéto ietekmi.

Funkciju audita merki:

konstatét funkcijas vai uzdevumus, no
kuru izpildes bltu iespéjams atteikties
vai kurus batu iespéjams delegét
izpildei privatajam vai nevalstiskajam
sektoram, nodrosinot to efektivaku un
ekonomiskaku izpildi

parskatit un precizét valsts parvaldes
funkcijas un uzdevumus, noveérsot to
parklasanos un dublésanos starp
iestadém vai to struktdrvienibam

izvértét valsts budzeta programmu
izmaksas un iestazu sasniegtos
rezultatus

optimizét valsts parvaldes iestazu
struktiiru un nodarbinato skaitu,
palielinot darba produktivitati un izpildes
intensitati

izvértétu iesp€jas decentralizét valsts
parvaldes funkcijas, veicot tas
pakalpojuma sanémeéjam piemérota
valsts parvaldes Iiment.
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Tris “E” butiba
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Programmu darbibas cikls bezpelnas

situacija
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Tris “E” pamatprincipu butiba

Lidzek|u lietderiga izmanto$ana

{Ekonomiskums} ( Efektivitate } { Produktivitate 1

Kvalitativi

Kyantitatvi

Lapa 10 Lietderibas auditu batiba Bl EeNsT & YOUNG

Euality In Frerything We s



Tris “E” skaidrojumi

Princips ___| Skaidrojums Piemeri

Ekonomiskums Minimizét izmantoto resursu

Economy

Efektivitate
Efficiency

Produktivitate
Effectiveness

cenu, ieveérojot pienemamu
kvalitates [imeni

Maksimizét rezultatus
kvalitativi un kvantitativi no
iegulditajiem resursiem un
darbibam

Rezultati nodrosina
maksimalu sasniegto labumu
kvalitativi un kvantitativi ka
definéts mérkos

|lzmantoto personala resursu
cena 1 km cela uzturéSanai
ApkalpojoSa personala vienas
stundas pakalpojuma
izmaksas

Uzturéto cela km skaits uz
1000 Ls

Apkalpoto klientu skaits
nedélas laika

Autobraucéju apmierinatiba
dazados regionos ar celu
uzturéSanas limeni (kvalitativi)
Ambulatoro klientu skaits,
kuriem nav bijusi
nepiecieSama stacionara
aprape
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Ekonomiskums

Merkis — nodroSinat zemas resursu izmaksas
Jautajumi:
Vai atbilstoSa veida, kvalitates un daudzuma resursi tiek iegtti par zemako
iespéjamo cenu?
Vai resursi tiek parvalditi ar mérki samazinat kopé&jos izdevumus?
Vai darbibas varéja veikt citadak, ka rezultata batu zemakas izmaksas?
lespéjamie riski:
Resursu izSkieSana — tadu resursu izmantoSana, kas nav nepiecieSami vélamo
rezultatu un gala labumu sasniegSanai;
Parmaksasana — izmantoto resursu iegisana par augstakam izmaksam neka tas
bltu bijis iespéjams
“Zelta resursu” ieguldiSana — maksajot par augstakas kvalitates iegulditajiem
resursiem neka tas nepiecieSams vélamo rezultatu un gala labumu sasniegSanai
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Efektivitate

Merkis — nodrosinat labako attiecibu starp rezultatu un resursu ieguldijumu
Jautajumi:

Vai iegati rezultati ir maksimalie, ko varéja sasniegt pie esoSo resursu daudzuma,
kvalitates un laika?

Vai ieguldito resursu kombinacija ir piemérota visefektivakaja veida no izmaksu
viedok|a?

Vai ir iesp&jams novérst Skérslus, traucéjumus vai nevajadzigu dubléSanos darbibu
izpilde?

lespejamie riski:

Resursu noplide — izmantotie resursi nenoved pie vajadzigajiem rezultatiem

Nav optimala ieguldtto resursu / rezultata attieciba (pieméram, zems darbaspéka
efektivitates koeficients)

Léna darbibu izpilde, patéréjot papildu resursus

Nespé€ja identificét un kontrolét aréjo ietekmi — izmaksas saistiba ar citam personam,
uz kuram tieSi neattiecas veiktas darbibas
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Produktivitate

Merkis — novértét, cik liela méra ir sasniegti paredzétie labumi

Jautajumi:
Vai iestades darbibas rezultata ir sasniegti paredzétie rezultati?
Vai rezultati ir nesusi skaidru un pozitivu labumu mérka grupai?
Vai rezultati ir nodroSinajusi sasniedzamo labumu paredzétaja daudzuma, kvalitaté
un laika?

lespé&jamie riski:
Klldas politikas veidoSana — kltidains vajadzibu izvértéjums, neskaidri vai nesaistiti
mérki, nepareizi izvéléti valsts darbibas virzieni vai nepiemérots ievieSanas

mehanisms;
Vadibas klidas — mérki netiek sasniegti, vadibai nav noteikti prioritari sasniedzamie
merki
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Lietderibas izvertejums iekseja audita
ietvaros
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lekseja audita loma

Pilnu lietderibas izvértéjumu parasti
veic aréja neatkariga organizacija
leksé€jais audits var veikt:
Dazadu atseviSku lietderibas aspektu
izvértéjumu kartéja audita ietvaros noteikta

procesa vai funkcija — parasti
ekonomiskums un efektivitate

Pastavoso kontrolu novértéjumu, kuram
janodroSina ekonomiska un efektiva
organizacijas resursu izmantosana

Definéto programmu mérku, rezultatu un
sasniedzamo labumu sakotnégjo
izvértéjumu (SMART metodika)
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Kas ir svarigi planojot lietderibas
izvertejumu?

Pétamas problémas definéSana
Audita mérku izvirzisana

Audita apjoma un ta ierobezojumu
noteikSana

Audita jautajumu vai hipotézu
uzstadisana

Kritériju definésana — kas ir pareizi?

Raditaju vai koeficientu definéSana
darbibas mérisanai

Datu ieglsanas planosana
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Raditaji iepirkuma funkcijas lietderibas
izvertesanai - Piemeri

lepirkuma procesa laiks (posmi)
lepirkumu skaits uz 1 iepirkuma
specialistu

lepirkuma struktiirvienibas darbibas

izmaksas uz 1 Ls noslégto iepirkumu
[lgumu summas

Elektroniski veikto iepirkumu Tpatsvars
“lekséjo” klientu apmierinatiba
Piegadataju apmierinatiba

Ligumu zem X Ls Tpatsvars

Rékinu skaits uz vienu ligumu

Rékinu zem X Ls Tpatsvars
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Raditaji personala vadibas funkcijas
izvertesanai - Piemeri

Vakances periods

Jauna darbinieka atraSanas izmaksas
Jauno darbinieku apgrozijums

Visu darbinieku apgrozijums
Apgrozijuma finansu ietekme
NoveérSamais darbinieku apgrozijums
Jauno darbinieku atzinigs novértéjums
Atlaisto jauno darbinieku finansu ietekme
Vadibas apmierinatiba

Apmacibu un izaugsmes iespgjas
Apmierinatiba ar apmacibu darba vieta

Lapa 19 Lietderibas auditu batiba Bl EeNsT & YOUNG

Euality In Frerything We s



Jautajumi?
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Kontaktinformacija

Linda Sile

Konsultaciju pakalpojumi
“Ernst & Young Baltic”
Muitas iela 1

Riga LV-1010

Latvija

Tel. +371 67043813

E-pasts: linda.sile@lv.ey.com

www.ey.com/latvia
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Paldies par uzmanibu un
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