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Definicijas un skaidrojumi
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Definicijas

Vertikalais audits

Aptver visas darbibas noteikta audita
sistéma, funkcija, strukttrvieniba vai
fiziska atraSanas vieta (funkcijas izpildes
audits)

Horizontalais audits

Aptver vienu darijumu, ligumu, projektu,
produktu visa cikla no sakuma lidz
beigam organizacijas ietvaros (procesa
audits)

Horizontalais sistemu audits
Aptver vienas funkcijas izpildi dazadas
struktdrvienibas vai vienai organizacijali
piederosas juridiskas personas
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Audita aptverums — Vertikalais un
horizontalais audits

Vertikalais audits

Specifizska Specifizska Specifizska Personzla Gramatvediba IT wadiba Citas
funkcija 1 funkcija 2 funkcija & vadiba administrafivas . - =
funkcijas Horizontalais
: : audits
ﬂ
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Audita aptverums — Horizontalais sistemu

audits

lestade 3
lestade 2 Specifiska
funkecija 1
lestade 1 Specifiska Specifiska
funkecija 1 funkeija 2

Specifiska
funkecija 1

Specifiska
funkcija 2

Specifiska
funkecija &

Specifiska
funkeija 2

Specifiska
funkcija 3

Persondla
vadiba

Persondla
vadiba

Specifiska
funkecija &

Fersonala Gramatbrediba

vadiba

IT vadiba

Gramabrediba

IT vadiba

Citas

funkcijas

IT vadiba

Citas
administrativas
funkcijas

administrativas

Citas
administrativas
funkcijas
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Merki, ieguvumi un trukumi
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Horizontalo sistemu auditu merki

Lidzigu funkciju izpildes salidzindSana
Metodika, process, darba izpildes organizacija, resursi

Vienoto prasibu ievérosanas parbaude
funkcijas izpildé
Noteikumu, standartu, organizacijas parvaldibas un citu
prasibu pilnigums un skaidriba, pieméroSanas atbilstiba
planotajam
Labakas prakses parnemsana no
sekmigakajam strukttrvienibam
Metodika, process, IT sistémas, personéala resursi

Funkcijas izpildes efektivitates palielinasana
un optimizéSana
Dubléjoso darbu minimizéSana, centralizacijas iespéjas,

struktdrvienibu sadarbiba, specifisko jomu noskirSana,
procesa organizacijas pilnveidosana
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Kad ir verts veikt horizontalo sistemu
auditu?

Funkcijas izpilde aptver vairakas
struktdrvienibas — efektivitates
palielinasanai

NepiecieSams salidzinat funkcijas izpildi
viena prasibu ramja un kvalitates
standartu ietvaros

Procesa notiek strukttrvienibu
gatavotas informacijas vai datu
konsolidacija augstaka limeni

Resursu optimizésanai
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leguvumi un trakumi horizontalo sistemu

auditos

leguvumi Trokumi

==

» SalidzinoSie dati par funkcijas
izpildi dazadas struktdrvienibas

» “VVajako” struktlrvienibu
stiprinaSana lidz “stiprako” [imenim

» Labakas prakses ievieSana

» Identificétas neizbégamas
atSkirtbas un ar tam saistitie riski

» Resursu optimizacija un
efektivitates paaugstinasana

» “Peléko zonu” likvidéSana
saistitajos procesa posmos

Uzsvars likts uz kopigam lietam,
mazak izverté atskirigo lietu izpildi
Mazakas iespé€jas nemt véra
vadibas vélmes papildus jautajumu
parbaudei

Sarezgita audita darba izpildes
organizacija

Garaks audita izpildes periods
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Metodiskie nosacijumi un praktiskie
apsveruml audlta |zp|Ide
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Audita planosanas process

Audita

programma
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Planosanas svarigakie metodiskie jautajumi

Audita aptverums

lestades, struktlrvienibas, procesi, resursi
(personals, finanses, IT utt.), periods

lestazu organizatoriskas informacijas analize par
parbaudamo funkciju

Riska analize

Kopigie riski, atseviskie riski, skatijums dazados
struktdrvienibu [Tmenos

Intervéjamo vadoso darbinieku identificéSana
Vienota riska definéSanas, strukturéSanas,
novertéSanas un analizes metodika butisko risku
atlasei
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Planosanas svarigakie metodiskie jautajumi

(2)

Audita merku definésana
Dazi, bet svarigi un sasniedzami merki
letver labumus no horizontala sistému audita

ApaksSmeérku definéSana parbaudes darba
strukturéSanai

Audita proceduru definésana
Procedulras konkréta mérka / apakSmeérka
sashiegSanai
Dazu, visefektivako metozu izvéle:

Procesu analize
Strukturétas intervijas vai aptaujas
SalidzingdSana (raditaju analize)

B ErNST R YOUNG
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Planosanas svarigakie metodiskie jautajumi

(3)

Informacijas un datu ramja noteikSana

Planota ramja definéSana atbilstosi mérkiem /
apaksmeérkiem un audita procedulru planotajiem
rezultatiem

Kritériji un raditaji, par kuriem tiks veikta datu
apkopoSana un analize

>
Planotas zinojumu struktiras izveide \ }
Viens vai vairaki zinojumi

Zinojuma satura vienota struktdra

Var ietekmét audita mérku / apakSmérku, audita
procedudru un informacijas un datu ramja
noteikSanu
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Kas rada vislielakas grutibas?

Apjoma ietverto iestazu

hierarhija )
: I g
Atskirigie jeb specifiskie
jautajumi katrai iestadei —
L ) ‘ ] v
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Planosanas praktiskie apsverumi

Komandas izveide
Komandas struktdra / hierarhija
Komandas vadibas modelis

Komandas dalibnieku individuala loma
un darba uzdevums

NepiecieSamas kompetences
komandai kopuma un individuali

Auditoru rotacija papildu zinaSanu un
pieredzes ieglsSanai

Darba stils un iekS€jas sadarbibas
forma
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Planosanas praktiskie apsverumi (2)

Darba dokumentesana:

Vienota metodika, kas aptvertu iesaistito 1A
struktlrvienibu minimalas prasibas

Dokumentu noforméjuma vienotas
prasibas

Dokumentu un informacijas aprite un
glabasana

Audita lietas piederiba

Sadarbiba ar klientu:
Piek|uves tiesibas un to noformé&jums
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Planosanas praktiskie apsverumi (3)

Laika grafiks:
Kopé€jais laika grafiks pa posmiem un
lestadem
Darbu secigums — sakt ar stiprako vai vajako?
Starpterminu noteikSana un kontroles plans

Budzeta planosana:
Kopé€jais budzets
|lzmaksu attiecinaSana uz katru iestadi
Atseviska uzskaite nepiecieSamibas gadijuma
Budzeta kontroles plans un partérina
sadalijums
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Izpildes svarigakie metodiskie jautajumi

Darba izpilde atbilstosi vienotajai
metodikai:
Audita programmas seciga izpilde
Papildu parbaudes proceddru izvéle
Darba uzraudziba
Vienotas pieejas saglabasana

Rezultatu analize un apspriede:

Atvérto jautajumu uzkrasana un
izskatiSana

Novérojumu salidzinasana (esamiba un
relativais nozimigums) un analize

Secinajumu un ieteikumu kopégja
formuléSana
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Izpildes praktiskie apsverumi

Statusa uzraudziba:
Audita programmas izpilde
Laika grafika nobides
Budzeta ramiji

Darba dokumentésana: 3
Saskanota forma Q

Savlaicigums un vienota pieeja
Dokumentu un informacijas aprite

Datu apkoposanas efektivitate:
Datu viendabigums un pilnigums
|Izmainas datu apkoposanas rami
Papildu nepiecieSamie dati
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Audita rezultatu pazinosanas metodiskie
Jautajumi

Zinojuma saturs:
Satura strukttra
Kopigie un atseviskie secinajumi
un ieteikumi

Informacijas apjoms par
secinajumiem citas iestadés

Zinojuma adresati:
Projekta un gala versija
Hierarhiskais skatijums
Adresats péc jautajuma batibas
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Ko un kam zinot?

» Zinojuma pielagota ( Zinojums )
struktdra

» Zinojuma satura un
adresatu matrica

» |A funkcionalas
paklautibas nosacijumi

» Katrs gadijums jaskata
atseviskil!!
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Audita rezultatu pazinosanas praktiskie
apsverumi

Zinojuma saskanosana:
Kopiga vai atseviSka saskanoSana

Lidzdaliba saskanoSanas procesa
(sanaksmes)

Saskanosanas seciba starp iestadém

Zinojuma izplatisana:
Adresatu ievéroSana katrai zinojuma
sadalai!!!

Audita lietas glabasana:
Piekluve audita lietai (iestade un IA)
Atrasanas vietas noteikSana
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Jautajumi?
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Kontaktinformacija

Linda Sile

Konsultaciju pakalpojumi
“Ernst & Young Baltic”
Muitas iela 1

Riga LV-1010

Latvija

Tel. +371 67043813

E-pasts: linda.sile@lv.ey.com

www.ey.com/latvia
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