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Seminara saturs

1. Uz risku balstits iek$éja audita process

2. Audita planosanas process un dokumentacija
2.1. Audita sistemas sakotnéja izpéte
2.2. Audita darba plana izstrade
2.3. Audita sistemas talaka izpéete

2.4. Audita programmas izstrade
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1. Uz risku balstits iekSéja audita process

W\ 7
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Darbibas planoSana organizacija
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Organizacijas vadibas darbibas meérki

Sasniegt uzstaditos darbtbas mérkus
NodroSinat darbibas atbilstibu likumiem,
noteikumiem, étikas un profesionalajam
normam, un noslégtajiem ligumiem
Identificét batiskakos riskus un piemérot
efektivas darbibas $o risku vadibai
Lietderigi un efektivi izmantot organizacijas
resursus

Aizsargat organizacijas aktivus
NodroSinat batiskas un ticamas finansu un
darbibas informéacijas sniegSanu
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lekséja audita darbibas meérki - llA standartu prasibas

2100 - Darba butiba
lek&€ja audita struktirvienibai janoverté riska vadibas, kontroles
un parvaldibas procesi un jasekmé to pilnveido$ana, izmantojot
sistematisku un disciplinétu pieeju.

2120 - Riska vadiba
lek&€ja audita struktarvienibai ir javerté efektivitate un jasekme
riska vadibas procesu uzlabosana.

2130 - Kontrole
lekSeja audita struktarvienibai ir japalidz organizacijai nodrosinat
efektivas kontroles pasakumus, novertéjot to efektivitati un
lietderibu un sekméjot pastavigu pilnveidoSanu.

2110 - Parvaldiba
lek&€ja audita struktirvienibai janoverté un jasniedz atbilstosi
parvaldibas procesa uzlabosanas ieteikumi.
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Jautajums

Ko nozimé uz risku balstita
iekSéja audita pieeja?
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Skaidrojums

Uz risku balstita iekSeja
audita pieeja

Metodika, kas |auj gat
parliecibu, ka riski tiek vaditi
organizacijai pienemama
[Tment, ka rezultata tiks
sasniegti organizacijas mérki

Ietekme

Pienemamais riska limenis

Varbiitiba
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Uz risku balstita iekséja audita izpilde

Divi galvenie uzdevumi:

Noveértét risku vadibas
procesa efektivitati

Novértét individualo risku
vadibas pasakumu
efektivitati
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lekSéjam auditam jasniedz parlieciba, ka:

Ir identificeti, novertéti un tiek vaditi visi
tie riski, kuru limenis ir virs pienemama riska
fmena

Sie riski tiek vaditi ar efektiviem kontroles
pasakumiem, t.sk. iek§&jam kontrolém, lai
riska lTmenis visu laiku bltu zem pienemama
riska lTmena

Vadiba pieméro papildus pasakumus riska
vadibai vai arT pienem, nodod citiem vai
izvairas no riska, ja atlikusa riska [imenis ir
virs pienemama riska limena. Vadiba informé
uzaugosas instittcijas par Siem riskiem.
Vadiba uzrauga riska vadibas pasakumus,
nodroSinot to efektivitati riska limena
samazinasanai [1[dz pienemamam limenim
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Ka noteikt pienemamo riska limeni?

Riski virs pienemama riska limena tiek
uzskatiti par apdraudéjumu organizacijas
meérku sasniegSana

Pienemamo riska limeni nosaka vadiba
To var noteikt visai organizacijai kopuma,
dazadam riska grupam vai katram
individualajam riskam

Tas var atSkirties dazadam darbtbam /
darfjjumiem

To nosaka izvertéjot ieguvumus / izmaksas
no riska vadibai izveidotajam iek§ejam
kontroléem
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Butiskuma limena noteikSana aréja audita - Piemérs

Sakotnéji jaizvérté uznémuma finansiala
un darbibas informacija gan kvantitativi,
gan kvalitativi
Visbiezak batiskuma Itmeni aprékina ka:
% no pelnas pirms nodokliem (parasti 1-5%)
% no ienémumiem (parasti 0.5-1%)
% no bruto pelnas (parasti 1-2%)
% no pasu kapitala (parasti 1-5%)
So limeni var samazinat vai palielinat
atkariba no uznémuma finansialas
situacijas
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Butiskuma lIimenis ES fondu darbibas auditu
veikSanai

2% no kopé&jiem izdevumiem,
no kuriem atlastta izlase
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Pienemama riska limena noteikSsana RVS - Piemérs

Varbitiba

Punkti

Varbutiba

letekme

Punkti letekme

Zaudgjumi
1M+

Zaudgjumi
501K-1M

Riska pienemamais [imenis

Vertejums

lesaistit Krizes
vadibas komiteju

lesaistit Riska
vadibas komiteju

Zaudgjumi lesaistit
251K-500K organizacijas vadibu
Zaudgjumi 6-10 lesaistit Finansu
51-250K departamentu
Zaudgjumi Risku vadit dep.
0-50K ietvaros
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2. Audita planoSanas process un dokumentacija
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Riska informacija iekSéja audita planosanas procesa

Atjauninats risku 0 S Risku saraksts
/\‘9/ . .
saraksts un S % Risku noveértgjums
novért&jums L e %
lekseja
audita
% planoSana
V
Detalizeéts risku % s 3 Atjauninats risku
saraksts % ‘.' saraksts un
un novertéjums S SN novertéjums
Var nebat tieSa saikne, bet
janem vera ieprieks
apkopota informacija
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Riska informacijas pieejamiba organizacija

IEVIESTA RISKA VADIBAS SISTEMA

Stratégiska plana un ikgadgja plana izstradée
risku saraksts tiek nemts no RVS datiem
Kartéja audita planoSanai risku saraksts un
sakotnéjais novértéjums tiek nemts no RVS
datiem

Var salidzinat ar stratégiska un

ikgadéja plana datiem

Atjaunoto informaciju iegdst intervéjot

vadibu jeb veicot audita sistémas

sakotnéjo izpéti

Papildus riska informaciju un

novertéjumu iegust veicot detalizéto

izpéti un parbaudes proceddras
Kartéja audita rezultata iegdta informacija
par jauniem riskiem vai mainTtu novértéjumu
tiek pazinota vadibai

Vadiba aktualizé RVS datus

NAV IEVIESTA RISKA VADIBAS SISTEMA

Stratégiska plana un ikgadgja plana izstradée
izmanto riska faktorus, kas norada uz
riskantakajam jomam vai kritiskajiem
faktoriem
Kartéja audita planoSana, pirmkart, identificé
riskus $ajas riskantajas jomas
Sakotnégjo riska informaciju un
novértéjumu iegust aptaujajot vadibu
Papildus riska informaciju un
novertéjumu iegust veicot detalizéto
izpéti un parbaudes proceddras
Kartéja audita rezultata ieglta informacija par
jauniem riskiem vai mainttu novértéjumu tiek
pazinota vadibai
lek$éja audita vadiba nem véra iegito
informaciju, atjaunojot stratégisko planu
un/vai izstradajot ikgadéjo planu
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Audita planoSanas procesa posmi

Sakotnéja izpéte

g i Sakatnsja _ g d . g
_ Sakotinhy analitiska latekmBiges " Audita merby| | ) yita darba
informacijas > E > rishu I nowertéjuma (| unapjoma P o s
- procediru - — L h- plana izstrade
analize e identificédana weikiana noteikaana
izpilde
[ )\ ]
— 1
A A
Biitiska Kantraju Vel Audita
Kaontraju = _ i parbaudes
procesu . - > sakotnéjais [ E F» programmas
i identificédana _ i procediru = N |
analize navertajums i izstrade
noteikians |
|
|
Talaka izpéte !
N """
r
| Detalizéta |
|  parbauzu |
| weikaana :
|
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2.1. Audita sistemas sakotneéja izpéete
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Sakotneéjas izpétes mérkis un apjoms

Merkis:
Noteikt audita parbaudes mérkus
un prioritaros virzienus

|zpétes apjoms: “
Sakotnéja informacijas analize
Sakotnéjo analitisko procediru
izpilde
letekméjoSo risku identificeSana
Riska novértéjuma veikSana
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Sakotnéja informacijas analize
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Analizéjama informacija

Prioritates, mérki, rezultati un to raditaji kuri
attiecinami uz auditéjamo sistému

Aréjas normativas un reguléjosas prasibas attieciba
uz auditéjamo sistemu, batiskie ligumi

Galvenas procesu jomas un procesi
Organizatoriska struktira un personala resursi
Citas iesaistitas puses un to ietekme

Izmantotas informacijas tehnologijas

Arégjie ietekméjosie faktori

Izveidotas organizacijas limena kontroles —

proceddras, darba planosSana un uzraudzibas
procesi, riska vadibas procesi, utt.
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Analizéjama informacija (2)

Budzeta informacija un finansu dati par
auditéjamo sisteému

Zinojumi par darbibas rezultatiem
Informacija par nesenajam izmainam
audita sistema (t.sk. IT sistému
izmainas)

lepriek$€jo auditu rezultati

Citu veikto auditu un pétijumu rezultati
Sarakste par bitiskajiem notikumiem
audita sistema

Specifiska tehniska vai nozares literatira
attieciba uz audita sistemu
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Visbiezak pielietotas metodes informacijas iegtusanai

Intervijas — parsvara ar vadibu un
vadoS&ajiem darbiniekiem

Aptaujas — vadiba, vadoSie darbinieki un
procesu Tpasnieki ka respondenti
Dokumentu analize — talak
izmantojamas informacijas apkoposanai
Analitiskas procediras — parsvara
finansu datu analzei

Pétijumu veikSana — parasti salidzino$o
datu vai tendencu analizei

Ekspertu viedok|a iegGSana — parasti
tehniskos jautajumos
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Sakotnéjas informacijas analizes rezultati

Batiskie jautajumi, kuri japéta detalizétak
audita ietvaros

lespé&jamie kritiskie kontroles punkti, kontroles
trdkumi un/vai liekas kontroles
Rekomendéjamie audita mérki un sakotnéjas
analttiskas procediras

lesp€&jamie audita apjoma ierobezojumi vai
audita neturpindSana

Apkopota svarigaka informacija, kuru var
izmantot talaka audita procesa
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Apkopotas informacijas dokumentésana

Prioritadu - mérku - risku saraksts

Galveno procesu grupu un procesu saraksts
Izmantoto IT saraksts

Galveno organizacijas limena kontro|u
saraksts

Cita svariga informacija / dati talakai audita
planoSanai un izpildei
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Sakotnéjo analitisko proceddiru izpilde
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Sakotnéjo analitisko proceddiru izpilde

Analitiskas proceduras |auj mérktiecigi un efektivi izvertét
informaciju, salidzinot faktisko un sagaidamo veértibu, piem.:

Esosa un iepriekséja perioda datu Nobraukto km skaits aprill un maija
salidzinasana
Esosa perioda datu salidzinasana ar Faktiskas pret planotajam izmaksam
budzetu vai prognozi par telpu Tri
Finansu un ne-finansu informacijas Algu apjoma izmainas mainoties
sakaribu analize personala skaitam
Saistitas informacijas elementu Procentu likmju izmaksas mainoties
salidzinasana kopé&jam saistibu apjomam
Lidzigas informacijas salidzinasana Telefona rékina summa filialé Liepaja
starp strukturvientbam un Ogré
Lidzigas informacijas salidzinasana ar Vid&jais darbinieku skaits IT
citam [idzvertigam organizacijam departamenta uz 100 lietotajiem
nozaré
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Sakotnéjo analitisko proceddiru rezultati

Rezultati — kopsavilkums par detalizétas
parbaudes nepiecieSamibu, jo ir:

Neplanotas atSkirtbas / svarstibas datos;

Planoto atskiribu neesamiba ; l ,

lespéjamas k|Udas A A
- |

lesp&jamas neatbilstibas un nelikumibas
Citi neparasti vai vienreizéji darijumi /
notikumi
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Sakotnéjo analitisko procediiru rezultatu
dokumentésana

Darba dokumentos ka:
Salidzinosas tabulas
Diagrammas

Iznémumu uzskaitjjumi 4
Skaidri japarada jautajumus, kas ;
parbaudami detalizétak ‘
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letekméjoso risku identificeSana
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Riska informacijas avoti

Stratégiska audita plana izstrades dokumenti (biezak risku grupas vai
faktori)

Informacija no vadibas un procesa 1pasniekiem

Auditora veikta analize par audita sistému:
Vispareja kontroles vide
Spiediens no arpuses uz auditéjamo struktdrvienibu
Darbinieku pieredze un kompetence

Informaciju sistému (t.sk. gramatvedibas uzskaites sisteému)
uzticamiba

Auditéjamas struktdrvienibas stabilitate
Sakotnéjo analitisko procediru rezultati
Riska vadibas sistémas dati
Nozares / procesu standarta modeli
Krap$anas novérSanas programmas dati

Izmantojot savu logisko domasanu!!!
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Riska veidi un saistitas kontroles

Organizacijai
piemitosie riski

(Inherent
Risks)

Procesam
piemitosie riski
(Process
Risks)

Krapsanas riski
(Fraud Risks)

Liels projektu skaits un
darijjumu apjoms
Sarezgiti reglamentéjosie
noteikumi

Daudz iesaistito pusu utt.

Organizacijas limena kontroles:
Procediras
Etikas kodekss
Darbinieku apmaciba utt.

Nav iegramatoti visi avansa
norékini

Parsniegti budzeta
ierobezojumi

Nav apstiprinatas izmaksas

Procesa limena kontroles:
Funkciju noskirsana
Apstiprinajumi
Parréekini, salidzinajumi utt.

Interesu konflikts
KukuloSana
Sagroziti finansu dati

Specifiskas krapSanas
novérsanas kontroles:
PékSnas parbaudes
TreSo pusu apstiprinajumi
PrognoZu modeli
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Riska un merku sasaiste

Merkis #1 Merkis #2 Merkis #3 Merkis #4 Merkis #5 Merkis #6
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x
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Riska un procesu sasaiste

Procesu joma 1 Procesu joma 2
Process Process Process Process Process Process
11 1.2 1.3 21 2.2 2.3
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X
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Riska definéSanas pieméri — Organizacijai piemitosie
riski

Valsts/ politiskais risks

Nelabvéligas valsts vai politiskas darbibas apdraud organizacijas resursus un
naudas plusmu.

Likumu izmainu risks

Risks, ka likumu izmainas varétu apdraudét organizacijas spéju veikt svarigus
darfjumus, pildit ligumus vai Tstenot specifiskas stratégijas un pasakumus.

Katastrofu zaudéjumu risks

levérojama katastrofa apdraud organizacijas spé&ju turpinat dro$u saimniecisko
darbibu, nodro$inat galvenos pakalpojumus un/ vai atgit savas darbibas izmaksas.

Cilvékresursu risks
Organizacijas galvenajiem specialistiem nepiecieSamo zinaSanu, iemanu un
pieredzes trakums apdraud batisko darbibas mérku sasnieg$anu.
Veselibas aizsardzibas un darba drosibas risks

Ja organizacija nespgj nodrosinat saviem darbiniekiem droSus darba apstak|us, tam
var nakties maksat kompensacijas, tas var zaudét savu reputaciju, ka arT ciest citus
zaudé&jumus.

Pieejamibas risks

Svarigas informacijas nepieejamiba brid1, kad ta nepiecieSama, apdraud
organizacijas nozimigako darbibu un procesu nepartrauktibu.
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Riska definéSanas pieméri — Procesa limena riski

Process: Aktivu fiziska parvaldiba

Nespéja nodroSinat piemérotas autostavvietas apmeklétaju telpam
Nespéja piemérot darba vietas darbiniekiem ar kustibas traucéjumiem
Nespéja izvietot droSibas iekartas pie ieejam iek|iSanas kontrolei
Nespéja nodroSinat apsardzi droSibas uzraudzibai un regulédanai
teritorija un telpas

Nespéja izvietot ugunsdzeéSamos aparatus un trauksmes sistemas
Nespéja parvaldit apmekletajus telpas evakuacijas nepiecieSamibas
gadijumos

Nespéja regulari parskatit droSibas noteikumus
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Riska definésanas piemeéri — Krapsanas riski

Kukulo$ana — nem3sana vai doSana

Slépts interesu konflikts

Nevienlidzigas iespéjas iepirkuma
Neatlautas vienoSanas konkursa dalibnieku
vidi

Dubultu izmaksu deklaréSana par vienu
izmaksu objektu

Viltoti vai sagroziti gramatvedibas dokumenti
Viltus piegadataju/pircéju izmantoSana
Organizacijas aktivu piesavinadanas
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Riska novértéjuma veikSana
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Riska novéertesanas nozime

Noteikt batiskos riskus, kuri var ietekmét méerku
sasniegSanu un ir virs vadibai pienemama riska
fmena
Noteikt ieks€ja audita parbaudes prioritates /
apjomu
Paradtt, kura virziena batu javeido riska vadibas
pasakumi (kontroles):
Samazinat riska iesta8anas iesp€ju vai
biezumu (varbatibu)
Samazinat riska iestaSanas apjomu / sekas
(ietekmi)
Palielinat vélamo rictbu mérka sasniegSanai
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Riska novertesanas metodika

Riska novértéjumu kompetenti var veikt tikai
vadiba vai procesu 1pasnieki
Riska novérteSanas modeli definé vadiba
Riska novértésanas kritériji:
Varbutiba — ka iestaSanas varbitibu %
tuvakajos n gados vai ka iestaSanas
biezums
letekme — uz finansu raditajiem,
organizacijas darboties spéju, juridisko
atbildibu, reputaciju, stratégiskiem
rezultatiem utt.
Riska novértéjums jaskata attieciba pret
vadibas pienemamo riska limeni
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Riska novertéjuma rezultatu atspogulojums —
butiskakie riski
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Riska novértéjuma iegltiSanas metodes

Vadibas un procesu 1pasnieku
aptaujas

Riska novértéSanas seminari
Dati no riska vadibas sistémas

2
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Riska novértéjuma dokumentésana

Riska novértéjuma veikSanai izmantotas tabulas — individualie
un kopvertéjumi

Riska novértéjuma rezultati

Varbutiba| letekme | Mérkis #1 Merkis #2 Meérkis #3 Merkis #4 Merkis #5 Merkis #6

Risks 1
Risks 2
Risks 3
Risks 4
Risks 5
Risks 6
Risks 7

Riska

kategorija 1

Riska grupa 1

2

g
)
[

&
s
3
S
5
§

Risks 8

Riska grupa 2

Riska

3

Risks 9
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2.2. Audita darba plana izstrade
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Audita planosana - lIA standarti

2200 — Darba uzdevuma planos$ana
lek&€ejiem auditoriem jaizstrada un jadokumenté katra darba
uzdevuma plans, tostarp darba uzdevuma apjoms, mérki, grafiks
un pieskirtie resursi.
2201 - PlanosSanas apsvérumi
Planojot darba uzdevumu, iek$&jiem auditoriem janem véra:
parbaudamas darbibas mérki un I[Tidzekli, ar ko kontrolé darbibas izpildi
batiski riska veidi attieciba uz darbibu, tas mérkiem un resursiem un
tam darbibam un [Tdzekliem, ar ko riska iesp&jamo ietekmi notur
pienemama [imenit
darbibas riska vadibas un kontroles procesu piemérotiba un efektivitate
saltdzinajuma ar attiecigo kontroles sistému vai modeli un
iespéejas veikt butiskus darbibas riska vadibas un kontroles procesu
uzlabojumus
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Audita planosana - IIA standarti (2)

2210 — Darba uzdevuma merki
Katram darba uzdevumam janosaka merki.

2210.A1
lekSejiem auditoriem javeic iepriekSéjs tada riska novéertéjums,
kas attiecas uz parbaudamo darbibu. Darba uzdevuma mérkiem
ir jaatspogulo §a novertéjuma rezultati.

2210.A2
Nosakot darba uzdevuma merkus, iek&&jiem auditoriem janem véra
nozimigu kludu, krapSanas, neatbilstibas un citu riska veidu
iespéjamiba.
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Audita planosana - lIA standarti (3)

2220 — Darba uzdevuma apjoms

Noteiktajam darba uzdevuma apjomam jabut pietiekamam, lai
nodroSinatu darba uzdevuma meérku sasnieg$anu.

2220.A1
Darba uzdevuma apjoma jaieklauj attiecigo sistému, dokumentu,
personala un fizisko TpaSumu, tostarp treSo personu parvaldito
Tpasumu, novértésana.

2230 Darba uzdevuma resursu sadalijums
lek&€ejiem auditoriem ir janosaka atbilstigi un pietiekami resursi,
lai sasniegtu darba uzdevuma mérkus, nemot véra attieciga darba
uzdevuma batibu un sarezgitibu, laika ierobeZojumus un pieejamos
resursus.
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Audita meérku defineSana

Visparigo mérku definéSana:
Procesa esamibas parbaude — jaunizveidotajiem vai mainitiem
procesiem;
Atbilstibas parbaude — definét kritériju avotu;
Lietderibas un/vai efektivitates parbaude — parasti kontroles
parbaudés;
Parliecibas gusana - riska parvaldiba pietiekama apjoma, lai
nodrosinatu merku sasniegsanu.

Specifisko mérku definésana:
Konkréti darba uzdevumi

Parasti raksturo parbaudamos procesus vai to posmi un
parbaudamos aspektus tajos
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Audita mérku definésana — Laba prakse

Piemérs 1: Audita ietvaros planots sniegt parliecibu par:
Mates uznémuma noteikto politiku un saistito vietéjo proceddru ievieSanu;
Personala resursu parvaldibas procedidram un kontrolém;
Finansu parskatu sagatavosanu, lai parbaudrttu to pareizibu un integritati;
Aktivu drosibu.

Piemérs 2: Parbaudtt departamenta X galveno darbibu kontroles
piemérotibu un efektivitati. Audita ietvaros tika apskatitas $adas galvenas
darbibas:
Aprikojuma uzturésana;
Rezerves da|u pasitisana, sanemsana un apmaksa;
Vispargjas administrativas darbibas attieciba uz aprikojuma uzskaiti,
negadijumu zinoSanu, apdroSinamas vértibas pazinosSanu un avansa
norékiniem
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Audita mérku noteikSana — Slikta prakse

Piemérs 1: Noteikt ipaSuma parvaldibas uzraudzibas riskus un
pasakumus to mazinasanai

Meérka vieta noradits audita procesa posms

Piemérs 2: Parliecinaties, kadas informaciju tehnologijas tiek izmantotas,
ka art kadiem meérkiem tas tiek pielietotas
Meérka vieta noradits audita procesa posms

Piemérs 3: Sniegt vadibai informaciju par xxx objektu tehniskas
ekspluatacijas novertéjumu
Meérka vieta noradits analizéjama parskata jautajums

Piemérs 4: lepazities ar organizacijas x darbibas organizatorisko
dokumentaciju

Meérka vieta noradits audita procesa posms

23.04.2009 Page 52 Ernst & Young Al EpnsT o Yo G
AT eyt Lis O

26



Audita apjoma noteikSana

Audita apjomu raksturo:

Aptvertie procesi un to posmi

Aptvertas darbibas programmas un/vai
uzdevumi

Aptvertas struktirvienibas

Aptvertas informacijas sisttmas un
tehnologijas

Aptvertais darbibas periods
Aptvertais datu apjoms

Janorada apjoma ierobezojumi un to
iemeslil!!
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Audita apjoma noteikSana — Laba prakse

Piemeérs 1:

Audita apjoms ietvéra visu
Programmas atbalsta maksajumu
2001. un 2002. gada parbaudi.

Piemeérs 2:

Audits aptvéra preCu sanemsanas
procesu uznémuma ABC centralaja
piegazu biroja. Parbaudé netika
ieklautas tieSas piegades, kuras nav
iesaistits centralais piegazu birojs.
TieSo piegazu process tiks parbaudits
atsevisSka audita ietvaros.
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Audita apjoma noteikSana — Slikta prakse

Piemérs 1:

Audita planoSana, iepazistinaSanas ar atbilstoSu LR normativo
dokumentaciju un organizacijas XXX iek$€jiem noteikumiem, sakotnéja
iek3€jas kontroles novértéjuma izstradasana u.c.

Noraditi audita procesa posmi

Piemérs 2:

XXX dalas nolikums un atbildiba, amatu apraksti, inventarizacijas akti,
parskati u.c.

Noraditi audita ietvaros analizéjamie dokumenti

Piemérs 3:
Tika veikta organizacijas XXX pastavosas kartibas (administrativas,
finansu, nodroSinajuma) izpéte, tika veiktas parrunas u.c.

Noraditas sakotnéjas analizes parbaudes procediiras
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Audita darba plana butiba un nepiecieSamais saturs

Merkis:
Informét audita sistémas vadibu par planoto auditu, lai veicinatu

efektivaku sadarbibu audita laikad un palielinatu audita rezultatu
lietderibu

Saturs:
Audita meérki
Audita apjoms
NepiecieSamie resursi
Laika grafiks
Sistemas mérki un kontrole meérki (Instrukcija Nr.8 — 8.pielikums)
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Audita darba plana talaka izmantoSana

Darba atbilstibas parbaudei izvirzitajiem
audita mérkiem un definétajam audita
apjomam Sados posmos:

Audita darba programmas izstradei

Audita darba virzibas parbaudei un
uzraudzibai

Veikto testu mérku un apjoma parbaudei
Zinojuma sagatavo$anai
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2.3. Audita sistemas talaka izpeéete

N\
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Audita sistemas talakas izpétes meéerki un apjoms

Merkis:
Noteikt parbaudamos iek$éjas
kontroles elementus

|zpétes apjoms: “
Batisko procesu analize
Kontro|u identifikacija
Kontrolu sakotng&jais novértéjums

Veicamo parbaudes procedlru
noteikSana

23.04.2009 Page 59 Ernst & Young Al EpnsT o Yo G
AT eyt Lis O

Butisko procesu analize
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Process - definicijas

Process — noteikta seciba
(laika un vieta) sakartotu
darbibu kopums, kas

nodroSina noteiktas funkcijas ?

un uzdevumu izpildi

1 Hrls

Katram procesam ir procesa

sakums (input), procesa
iniciejosa darbiba vai

Ly R @

——p 3k

4+—p 4 :-i’:lm 4>.

priekSmets, ka arT procesa Pedmes
beigas (output) — procesa —
rezultats
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Procesu hierarhija

Procesu joma (Mega process) —

Process (Major process)
Logiski autonoms darbibu
kopums ar noteiktu mérki un
rezultatu

ApakSprocess (Subprocess)
Darbibu kopums, kuras tiek
grupétas uzskatamibas vai
értibas labad

1. %HT organeEiana um

nidenkinddina
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Process pretéji strukturvienibu skatijjumam

/Process Departmenti
“Personala atlas

un pienemsana Gramatvedibas Personala Juridiskais Administrativais
darba" \ departaments departaments departaments | departaments
NepiecieSamas X X

kvalifikacijas

definéSana

Atlases X X
organizé$ana

Kandidatu izvéle X X

Darba higuma
sagatavosSana

Darba vietas X
\organ izéSana
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N
I
X

lespéjamie informacijas avoti procesu identificeSanai

Organizatoriska struktira

lekSejie normativie akti un proceduras
EsoSa procesu dokumentacija

Vadibas parstavju intervijas
Salidzinajums ar lidzigam organizacijam
Nozares modeli
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Bitiska informacija par procesu

Procesa norise un soli

Pienémumi / kritériji Emumu pienemSana
(subjektivitates faktors)

Darbibu biezums un/vai regularitate
Funkcionala pienakumu sadale

Saistita dokumentacija

Saistitas informacijas sistémas un tajas veiktas
darbibas

Nozimigo datu plisma — ieguve, apstrade un
nositisana

AtskaiSu un zinojumu sagatavoSana (t.sk.
izmantotie raditaji)

Kontroles elementi (jeb virsparbaudes)
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Procesu dokumentéesanas veidi

Apraksta veida
Tabulas veida
Shému veida (flowcharts)
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Procesu dokumentesana - Piemeri

] i

|
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Kontrolu identificéSana
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Riska parvaldiSanai izveidotas kontroles
identificéeSana

Kontroles ITmeni:
Organizacijas llmena kontroles

Procesa [Tmena kontroles
Krapsanas risku kontroles

Parbaudamas kontroles izvéle:

Kontrole tieSi vérsta uz riska ierobezoSanu /

mazinasanu
Sakotnéja kontrole un kompenségjosa

kontrole
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Organizacijas limena kontroles - COSO
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Procesa limena kontroles - Piemers

Frecu sanemsana {igpirkuma procesa ighraros)

[EE=TT
dxiamed

Zrinatesd s

ApllAzyas

o \

saidgas N\ L/ "
par prec \\ ' e
=37Er A3 \ / =

R1 — Sanemta prece netiek iegramatota C1 — Regulari parskatit veikto pasttijumu sarakstus

R2 — Sanemta prece tiek iegramatota

vairakkart

C2 — Gramatvedibas sistéma nepielauj

vairakkartéju gramatojumu
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Krapsanas riski un kontroles - Piemeérs

Process: lenémumu gramatoSana

Identificéetais lesaistitie Kontroles riska Krapsanas
krapsanas risks darbinieki / novérsanai riska
nodala parbaude
lenémumu PardoSanas Kontrole par noslégto Regulara
gramatosana ar nodalas [lgumu administrésanu testéSana
“atpakalejoSu” datumu | darbinieki
Nenoslégti Gramatvediba | kménesa kontu slégSanas | Izlases veida
gramatvedibas konti s nodalas process; gramatojumu
darbinieki Virsgrémata u.c. pérbaude
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Kontroles definésana

Kontroles atrib(ti:

Kontroles meérkis

Kontroles norises apraksts
Kontroles veicgjs

Kontroles veids

Kontroles saistiba ar IT sistémam
Kontroles biezums

Kontroles dokumentacija

23.04.2009
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Riska un kontroles - Piemeri

Riski

Noteiktie strategiskie merki ilgaka termina
var neatbilst faktiskajai situacijai ekonomika

/ tirga

atkarot analizi

Veikt makroekonomisko datu un tirgus analizi
stratégisko mérku pilnveidoSanai un reizi ceturksni

Noteiktie raditaji neparada mérku
sasniegSanas pakapi

Precizet raditajus mérku sasniegSanas analizei un
reizi pusgada parbaudit raditaju datus

Nespgja noteikt apmacibu vajadzibas
atbilstoSi organizacijas vajadzibam

kompetences

Katram amatam noteikt nepiecieSamas
kompetences saskana ar organizacijas attistibas
mérkiem un reizi pusgada novertét esosas

Piegadatajam var but divi konti, ka rezultata
maksajumi var tikt izdaritu uz nepareizo
piegadataja kontu

Datorsistemas konfiguracijai janodroSina
bridinajuma pazinojuma paradiSanas, kad tiek
ievadits piegadatajs, kuram jau ievadits
nosaukums, PVN maksataja numurs un adrese.

Summas kreditoru parados nav pareizi
aprekinatas un iegramatotas, ka rezultata
var tikt veikti nepareizi maksajumi

No piegadatajiem sanemtie pazinojumi tiek
salidzinati ar ierakstiem piegadataja konta kreditoru
parados katru ménesi, izmantojot standarta formatu
un izvertgjot atklatas atSkiribas
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Kontroles dokumentesana - Piemeérs

] i
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Kontroles sakotnéjais novertéjums

23.04.2009 Page 76 Ernst & Young Al EpnsT o Yo G
AT eyt Lis O

38



Kontroles sakotnéjais novertéjums

Merkis:

Kontroles uzblves novertejums
Kontroles uzblves trikumi tiek identificéti gadijumos, ja
pastav:

Kontroles trikums atbilstoSajam riskam

Kontroles neatbilstiba riskam péc bitibas

Darbibas politikas / procediras trikums

Pilnvaru trakums

Pienakumu nepietiekams nodalijums

Kontroles neveikdana

Kontroles pieradijumu trikums

U.c.
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Kontroles sakotnéejais novertéejums - Piemeérs

Risks Sagaidama Faktiska kontrole | Konstatétais Kontroles
kontrole trakums uzbiives
efektivitates
noveértéjums
Investiciju Projekta izmaksu Projekta izmaksas | Kontrole Nav efektiva
projektu regulara kontrole tiek salidzinatas ar | netiek
uzskaites pret planotajam budZzetu projekta dokumentéta
neizpilde izmaksam vadibas sanaksmé
Investiciju Izmaksu koda Projekta izmaksam | Izmaksu kods | Nav efektiva
projektu piemérosana visam tiek pieméroti investiciju
uzskaites investiciju projekta vispargjie kodi projektam X
neizpilde izmaksam nav noteikts
Investiciju Projekta ROl raditaja | Nav Pienakums Nav efektiva
projektu aprékinasana pirms veikt ROI
uzskaites projekta slegSanas raditaja
neizpilde aprekinasanu
nav uzdots
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Kontroles parbaudes proceduru merki

Lai novértétu kontroles darbibas
efektivitati, janosaka, vai kontrole:
Darbojas ka paredzéts
Darbojas visa parskata perioda
Tiek veikta savlaicigi
Tiek piemérota visam paredzétajam darbibam
/ darfjumiem
Balstas uz ticamu informaciju

Pieméro$anas rezultata veiktas korigéjosas
darbibas / kludu labojums
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lespéjamas parbaudes proceduras

Intervija

Novérosana

Dokumentu parbaude

Kontrolu simulacija (re-performance)

Analitiskas parbaudes (finansu un operativo datu salidzinasana)
Matematisko modelu pielietojums

Aréja apstiprinajuma iegisana

Ekspertu viedok|a iegiSana

Salidzinasana

Inventarizacija

Aptauja

Parrékinadana vai alternativu aprékinu veikSana
Lietotaja / pakalpojuma sanémeéja apmierinatibas aptauja
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Elementi, kas janem véra izvéloties parbaudes
procediras

Kontroles butiba

Kontroles veids

Kontroles biezums

Kontroles nozimigums
Parbaudamo vienibu apjoms
Parbaudes procediru izpildes laiks
Pieejama dokumentacija
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Parbaudes procediiru plana sastadisana

Parbaudes procediras meérkis
Parbaudes procediras metodika
Izlases izveides pieeja
Parbaudes periods
Parbaudamie atribati

Parbaudamo vienibu avots
(parskati / dati)
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Apsverumi parbaudes proceduru izvele

legUstamas informacijas batiba — dati vai riciba
Proceddras izpildei pieejamais laiks un resursi - klienta un
auditora pusé

Datu pieejamiba - sistémas, dokumenti, mutiska informacija
u.c.

Aréjo pusu pieejamiba - aréjo salidzinajumu iegisanai,
eksperta viedoklim u.c.

Alternativo parbaudes procediru izmantoSanas iespéja
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2.4. Audita programmas izstrade
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Audita programma - lIA standarti

2240 — Darba uzdevuma darba programma
lekSéjiem auditoriem jaizstrada un jadokumenté darba
programmas, kas nodrosSina darba uzdevuma mérku
sasniegSanu.

2240.A1

Darba programmas jaieklauj procediras, lai
identificetu, analizétu, novértétu un dokumentétu
informaciju darba uzdevuma izpildes gaita. Darba
programma jaapstiprina pirms tas istenoSanas, un visas
korekcijas ir jaapstiprina uzreiz.
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Audita programmas merkis un saturs

Merkis:
Noteikt audita mérku sasniegSanai
nepiecieSamas parbaudes procediras un
apjomu

Saturs:
Risks un ta novertéjums “
Sagaidama kontrole vai kontroles mérkis
Faktiskas kontroles apraksts
Parbaudes procediras / kontroju testi
Citas procediras
Darba izpildes rezultati
Atsauce uz darba dokumentiem
Kontroles darbibas novertéjums
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Audita programmas struktura

MK instrukcijas Nr. 8 noteiktais dokumentéSanas formats:

Ieksgja audita darba apjoms Ieksgjas kontroles
novert&jums
Galvenie NepiecieSsama NepiecieSamas Parbaudes Kontroles
riska faktori kontrole kofl tr_qles metode Atsauce novertgjums
novertéjums
1 2 3 4 5 6
Pastavosie Kontrole, kas | Auditora Kadas Pieradiju | Atklajumi,
riski sistémas | mazina riska | sakotngjais parbaudes ms audita | novertg§jums un
mérku iestasanos kontroles veic, lai lieta ieteikumi péc
sasniegsanai novertgjums noteiktu veiktas
kontroles kontroles
efektivitati parbaudes
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Audita programmas saturs

Galvenie riska
faktori

Sakotnéjas izpétes rezultata identificétais risks, kas ir virs
pienemama riska Iimena un var ietekmét mérku sasnieg8anu

NepiecieSama
kontrole

Riska kontrolei nepiecieSamas (kontroles mérkis) un faktiskas
darbibas, lai samazinatu riska varbitibu un/vai ietekmi

NepiecieSamas

kontroles novert.

Veértéjums kontroles uzbivei: Efektiva / Nav efektiva
Pamatojums / iemesli vértéjumam

Parbaudes Parbaudes procedlras plans: Procedira, metodes, izlases
metode izveides un vienibu atlases metodes, periods, utt.
Atsauce Atsauce uz darba dokumentu, kur dokumentéta parbaudes
proceddras izpilde un rezultati
Kontroles Veértéjums kontroles darbibai: Efektiva / Nav efektiva
novertejums Pamatojums / iemesli vértéjumam
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Labas prakses piemeri

Risks

Kontrole

Parbaudes proceduras

Atalgojuma aprékina
izmantotas
nepareizas likmes

Uzskaites sistéma esoSo darbinieku
pamatdatu regulara parbaude /
salidzinajums ar ligumu datiem
lerobeZota piek|uve uzskaites
sistéma esoSajiem darbinieku
pamatdatiem

Izlases veida parbaudit pamatdatu
parbaudes

Parbaudit piek|uves tiesibu
ierobezojumus pamatdatiem (t.i.
ievadei)

Ligumu izpilde netiek
veikta savlaicigi

lepirkuma Ilgumos noradits llguma
izpildes termind un soda sankcijas
par liguma izpildes aizkavéSanos
Izpildes termina regulara uzraudziba
(piem. 1x nedéla) no labuma
sanéméja vadibas puses

Izlases veida parbaudit iepirkuma
llgumus (termin$ un soda sankcijas)
Izlases veida parbaudit iknedélas
vadibas sanaksmju protokolus,
kuras izskata izpildes terminus

Maksajumi tiek veikti
pirms ligumu izpildes
vai par neizpilditiem
darbiem

Liguma izpildi apliecina divpuséji
parakstits dokuments
Maksajumi tiek veikti tikai pec
[lguma izpildi apliecino$o
dokumentu sanemsanas

Izlases veida parbaudtt veikto
maksajumus pamatojoSos un liguma
izpildi apliecinoSos dokumentus
Izlases veida parbaudtt llguma izpildi
apliecino$o un maksajumu
dokumentu datumu secigumu
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Esosas prakses piemérs (1)

Process:

Informacijas tehnologiju plano$ana u%

TN

/

Kontrole / Parbaudes
/ proceduras

Orfanizacija netiek izmantota

rganizacija tiek izmantotas informaciju

Intervijas un

tehnologiju izstradatajiem

igfformaciju tehnologijas tehnologijas. dokumentu
\pérbaude

/Ieviestés informaciju rganizacija ieviestas informaciju Dokumentu
tehnologijas netiek izmantota: chnologijas tiek izmantotas arbaude

Organizacijai nav noslegts rganizacijai ir noslegti ligumi ar informgciju okumentu
ligums ar informacijas tehnologiju izstradatajiem arbaude

Ligumos ar informacijas
tehnologijas izstradatajiem nav
oradits veicamo darbu apjoms

igumos ar informacijas tehnologijas

zstradatajiem ir noradits veicamo darbu

pjoms untermin$, kad $os darbus batu
iecieSams paveikt

n termins, kad $os darbus batu
ndpiecieSams paveikt

, Dokumentu
parbaude
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dita secinajumi,
evis kontroles

N kti Parbaudes procediiras
osauxti noraditas parak visparigi
nevis riski
~———o
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Esosas prakses piemérs (2)

Process: Finans&juma pieskirSana organizacijai X dalibai

programma.... /\

—
/ Risks \ /Pérbaudes procedﬂ}qs
/(av noslégts un parakstits Dokumentu atbilstibas un
llgums par finansé&jumu esibas parbaude
Organizacija Y nav iesniegusi [ Tguma ir janosaka atskaites Dokumentu atbilstibas un \
organizacijai X Iidz ... finansu sniegSanas termins. esibas parbaude
atskaiti par izlietoto rganizacijai X ir jaizstrada
finans&jumu inanSu atskaites forma
{ P

Pieskirtais finans&jums Liguma janosaka finanséjuma Dokumentu atbilstibas un

av izlietots laika posma izlietojuma termins esibas parbaude
n.Idz ...
Pieskirtansii = Liyuma janosaka, kam drikst Dokumentu atbilstibas un
izlietots pelnas gisanai izliexQt finans&umu s parbaude

N°saL_'kti_fa'fIr Parbaudes procediiras
nevis riski noraditas parak visparigi
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kontroles

Esosas prakses piemeérs (3)

Process: Dokumentu arhivéSana
_—RIsks~_ _—Hontrote Parpatdes provediiras

Org acija netiek ieviesta %sta normativas /épazTéanés ar darba

dojimentu arhivéSanas kartiba okumentacijas un LR organizaciju un struktdru;
likumdo$anas aktu noradijumi parrunas ar vadibu

par dokumentu uzglabasanu

noteiktajos terminos

Organizacija notiek dokumentu \ Vadibas rikojumi iepaziSanas ar arhiva
arhivéSana, bet ta nav saskanotq ar Dokumentu arhiva darbitas arbibu reglamentéjosiem
eso350 LR likumdoSanas aktu reglaments un ta atbilstida okumentiem, pierakstiem;
prasibam es030 LR likumdo$anas fktu arrunas ar vadibu, atb.
prasibam. ersonam;
Pierakstu kartiba tbilstibas novértésana

dokumentu izpéte (vadibas
rfkojumi, amatu apraksti,

Organizacija nav izveidots par Vadibas rTkojumi.
dokumentu arhivéSanas atbildigas Amatu apraksti.

e_r_sonas_amats_(a_rhlvara an_wats) Saiie noteikumi u.c
darbibas sféra nav noteikti Llﬁ

{{i pienakumi un atbildib Noraditas sakotnéjas izpétes,

Noraditi sakotnéjas
izpétes informacij

is pa aras gt .
\ / | nevis parbaudes procedi ti, nevis kongrGles
N— —
e
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Butiskie jautajumi audita programmas izstrade

Definét parbaudes aspektu:
Dokumenta vai darbibas atbilstiba
Darbibas vai kontroles lietderiba
Procesa vai kontroles efektivitate
Izvéléties batiskos riskus un kontroles:
letekme uz mérku sasniegSanu
Riska pienemama limena noteikSana
Audita procesa stadija:
Sakotnéja vai talaka izpéte — sagatavosSanas parbaudes veikSanai

Parbaudamo objektu definédana — talako detalizéto parbauzu
veikSanai

23.04.2009 Page 93 Ernst & Young Al EpnsT o Yo G
AT eyt Lis O

Audita programmas izmantosSana audita izpildé

Audita ietvaros veic tikai tas parbaudes procediras un tada
apjoma ka noteikts audita programma

Audita programma uzskaita darba dokumentus (atsauces),
kuros atspogulota parbaudes procediru izpilde un rezultati
Audita programma atspogulo parbaudes proceduru rezultatu
kopsavilkumu

Papildus veiktas parbaudes proceddras, ja tadas
nepiecieSamas audita mérku sasniegSanai, atspogulo pie
parbauzu rezultatu kopsavilkuma

Aizpilditu audita programmu izmanto audita zinojuma
sagatavoSana
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Jusu jautajumi un musu atbildes
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Kontakti

Linda Sile

Vadibas risinajumu nodala
SIA “Ernst & Young Baltic”
Muitas iela 1

Riga LV-1010

Latvija

Tel. +371 67043801

E-pasts: linda.sile@lv.ey.com

www.ey.com/latvia
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Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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