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Pasaule sodien...

Pasaules krize
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Krizes celoni

Nepilnibas riska vadibas sistémas

Alkatigi vaditai

Atalgojuma shémas, kas spétu “iekardinat pat
svétos”

Neobjektivas kreditreitingu agentiras

Finansu tirgus kontroles iestazu neizdariba
Banku sektoru uzraugoso iestazu neuzmaniba

ApdrosSinaSanas nozari kontroléjoso iestazu
nespé€ja parbaudit apdrosSinataju maksatspéju

Gramatvedibas standartu tehniskas nepilnibas
Neefektiva vadibas darbiba

Politika, kas |ava bankam izsniegt kreditus
aiznémejiem, kas tos nav spéjigi atmaksat

citi iemesili

Lapa 4 lek$&ja audita loma krizes laika Bl ERNST & YOUNG

ity b Everyihing We D



Noverotas sekas

Kredittirgus “noslégsanas”
Citu aizdevumu mehanismu apstasanas

Labklajibas l[imena kritums, kas nes lidzi
patérina un investiciju apjomu
samazinajumu

Ekonomiskas aktivitates, ka art importa un
eksporta darjjumu samazinasanas

Budzeta térinu samazinasanas
Pieaugoss bezdarbs un socialo problému
saasinasanas

Sabiedribas veselibas pasliktinaSanas
un vél daudz kas cits...
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Izmainas galveno risku saraksta

2008

1.
2.

= © ®© N o o &

0.

Reguléjuma un atbilstibas risks
Pasaules finanSu sistémas
satricinajumi

Patéretaju un darbaspéka
novecosana

Jaunattistibas valstu tirgi

Nozares konsolidacija un reformas
Energétikas tirgus satricinajumi
Stratégiski svarigu darifjumu veikSana
|Izmaksu inflacija

Vides aizsardziba

Patérétaju pieprasijuma izmainas

NOo s DN~

Q.

2009

Kredittirgus krize (2)

Reguléjuma un atbilstibas risks (1)
Recesijas padzilinasanas (jauns)
Vides aizsardziba (9)

Netipiski tirgus dalibnieki (16)
|lzmaksu samazinasana (8)
Talantigo personalresursu
noturéSana (11)

Sadarbibas ligumu un darfjumu
noslégsana (7)

Novecojusi darbibas modeli (jauns)

10. Reputacijas risks (22)

Avots: Ernst & Young Global “The 2009 Ernst & Young business risk report”
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Riska radars 2009

The top 10 business risks

& Up from 2008
* Hewentry
model redundancy
; A
(% transactions Reputation OQ%
risks
Avots: Ernst & Young Global “The 2009 Ernst & Young business risk report”
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Riski “arpus radara uztversanas zonas”

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Patérétaju pieprasijuma izmainas
Jaunattistibas valstu tirgi
Uznémumu internacionalizéSana
Tehnologijas agrina izstrades faze
Kapitala sadalijjums

Intelektuala kapitala parvaldiba
Energétikas tirgus satricinajumi
Zems inovaciju potencials

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Intelektuala TpaSuma risks
Infrastruktlras risks
Demografiskas problémas
Ipasnieku maina

Modela risks

Piegadataji un partneri
Vadiba un iekSgja kontrole

Avots: Ernst & Young Global “The 2009 Ernst & Young business risk report”
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Uznemumu atbildes reakcija

Riska vadiba tiek uzskatita ne tikai par procesu un
pat klUst par dalu no vadibas disciplinas

Riska vadiba no taktikas jautajuma k|Ust par
stratégisku jautajumu

Uzsvars tiek likts uz vienotu riska vadibas planu —
kompleksu uznémuma riska vadibas procesu
(ERM)

Organizacija tiek apvienotas vai vienadotas
dazadas riska vadibas funkcijas

Lai nodrosinatu spéju atri un aktivi parvaret
risku, tiek vienkarsSotas riska vadibas procesa
birokratiskas proceduras

Notiek nepartraukta riska uzraudziba

Avots: Ernst & Young Global “The 2009 Ernst & Young business risk report”
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leksejais audits krizes apstaklos
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Jautajumi, uz kuriem jakoncentréejas
ieksejiem auditoriem

Jaunie un pieaugosie riski:

Apzinat jaunos riskus

Parvéertét audita prioritates

Mazinat varbatibu un ietekmi
Stratégijas maina:

Organizacijas mérki un funkcijas

Reorganizacija
Vadibas konsultésana:

Funkciju / Procesu optimizacija

Izmaksu samazinasana / ienémumu palielinasana

Vadibas gramatvedibas datu izmantoSana
Darba efektivitate:

Resursu optimizacija

Tehnologiju ievieSana
Organizacijas parvaldiba:

Krizes komunikacija

Riska vadibas sistémas

Vadibas |IEmumi un zinoSanas shémas
Krapnieciba:

Jaunas shémas un iesaistitas puses

Aktivu pastiprinata aizsargasana
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Al ir izstradajis ieksejiem auditoriem sadus
ieteikumus, ka izvestu uznemumu no finansu krizes

1. Koncentrgjieties uz recesijas radito risku un ta
novérsanu

2. Intensivak komunicégjiet ar vadibu un audita komiteju

3. Pastipriniet uzmanibu riska vadibai un uznémuma
vadibas procesiem

4. Uzlaboijiet riska novértéSanas procesu

5. lzstradajiet pielagojamu un korigéjamu audita planu

6. lzglitojiet riska vadibas jautajumos

/. Palieliniet audita plana krapsanas novértéSanas
apjomu

8. Pilnveidojiet uznémeéjdarbibas kompetenci

9. Uzlabojiet sadarbibu un komunikaciju ar citam

organizacijas struktliram, kas veic parvaldibas, riska
novértéSanas un kontroles funkcijas

10. Padariet audita procesu efektivaku
Avots: Richards Chambers, IIA President “10 Key Recommendations for Internal Auditing in the Financial Crisis®
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10 1Al ieteikumi

Koncentréejieties uz recesijas radito risku un ta noversanu
leklaujiet izmaksu samazinaSanas un pelnas palielinaSanas iespéju
izvérteSanu audita apjoma.

Parskatiet risku, kas saistits ar reputaciju, likviditati, Statu samazinasanu
un treSajam puseém (piegadataji).
|zskatiet uznémuma darbibas turpinasanas principus, arpusbilances

darfjumu parskatamibu un nodroSiniet iekS€jo kontroli, kas novérs
reputacijas risku.

Kultivéjiet personala attieksmi un atbildibu par izdarita atbilstibu prasibam
un uznémuma reputacijai.

Piedavajiet vadibai veikt péksnas padzilinatas parbaudes un parrunajiet
stratégiju negaiditiem situacijas pavérsieniem.

Intensivak komunicegjiet ar vadibu un audita komiteju
Apziniet vadibas un audita komitejas vélmes un prasibas.

Izmantojiet iespéjas palielinat riska vadibas nozimi un informéjiet audita
komiteju par pieaugoso vai radusos risku.

Apspriediet un saskanojiet izmainas audita plana.
Veiciniet parskatamibu visos limenos.

Avots: Richards Chambers, IIA President “10 Key Recommendations for Internal Auditing in the Financial Crisis*
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10 1Al ieteikumi

Pastipriniet uzmanibu riska vadibai un uznémuma vadibas
procesiem

Veiciet organizacijas riska vadibas un parvaldibas procesu efektivitates
auditus.

Rlpigi izanaliz&jiet organizatorisko struktlru un uznémuma stratégiju, ka
ari parliecinieties, ka riska vadibas process ir pareizi organizéts.

Uzdodiet stingrus jautajumus par parraudzibas procesiem un stratégiju.

|zpétiet vadibas struktlru, organizatorisko paklautibu un pienakumu
sadalijumu

Uzlabojiet riska novertéeSanas procesu

Biezak parvértgjiet risku, t.sk. radusos aréjo risku un ta kvantitativas sekas.

Papildiniet riska novértéSanas matricu ar gatavibas, atruma un izturibas
koeficientu, un sniedziet vertéjumu riskiem par ietekmi uz reputaciju.
Noveértéjiet savstarpéji saistitu risku kopégjo ietekmi, kas varétu paaugstinat
riska novértéjumu, ka art centieties prognozeét situaciju un sagatavoties
jaunam riskam.

Avots: Richards Chambers, IIA President “10 Key Recommendations for Internal Auditing in the Financial Crisis*
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10 1Al ieteikumi

Izstradajiet pielagojamu un korigéjamu audita planu
Regulari izvértéjiet audita apjomu un korigéjiet audita planu atbilstosi
organizacijas stratégiskajiem mérkiem.
Parplanojiet resursus par labu prioritarajiem riskiem, planoto parbauzu
vieta izvertéjiet riska vadibas procesus, iekS€jas kontroles, izmaksu
samazinasanas un ienémumu palielinaSanas iespéjas.
Sekojiet I1dzi vadibas ricibai radusas situacijas uzlabosana.

Izglitojiet riska vadibas jautajumos

Palidziet vadibai un audita komitejai saprast, kur atrodas organizacija
riska vadibas attistibas cikla un iesakiet pasakumus atklato tritkumu
noversanai.

Organizéjiet riska vadibas seminarus un veiciniet detalizéta
pasnoveértéjuma veikSanu plasakam riska aptvérumam.

Cik vien iespéjams, veiciniet diskusijas par riska jautajumiem.

Avots: Richards Chambers, IIA President “10 Key Recommendations for Internal Auditing in the Financial Crisis*
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10 1Al ieteikumi

Palieliniet audita plana krapsanas novertésanas apjomu

Audita ietvaros vairak izmantojiet datorizeétos rikus, lai parbauditu lielakus
darfjumu apjomus un analizétu atklatas novirzes.

Pievérsiet uzmanibu recesijai raksturigajiem riskiem, krajumu
samazinajumiem, nevélamam virsstundu darbam, neatlautam konta
operacijam un avansa norekinu formul&jumiem.

Pilnveidojiet uznemejdarbibas kompetenci

Kombingjiet savas zinaSanas audita metodika ar zinaSanam
uznéméjdarbiba — atrodiet uznémeéjdarbibas jomas, kuras jums trikst
zinasanu un papildiniet tas.

Koncentréjieties uz uznémuma mérkiem un stratégiju, parliecinieties, ka
izstradatais audita plans aptver organizacijas stratégiska riska veidus.

Sadarbojieties ar riska vadibas funkciju izpilditajiem uznémuma un
palieliniet savas zinaSanas par uznémuma darbibu.

Avots: Richards Chambers, IIA President “10 Key Recommendations for Internal Auditing in the Financial Crisis*
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10 1Al ieteikumi

Uzlabojiet sadarbibu un komunikaciju ar citam organizacijas
struktaram, kas veic parvaldibas, riska novertésanas un kontroles
funkcijas
Pilnveidojiet sadarbibu ar citiem riska vadibas un kontroles funkciju
izpildttajiem, regulari tiecieties ar riska vadibas funkcijas izpilditajiem.
Pilnveidojiet sadarbibu ar vadibu, lai sanemtu jaunako informéciju par
izmainam uznémuma darbiba un stratégija.

Veiciniet atklatibu, informacijas apmainu un diskusijas par riska
jautajumiem, un regulari informéjiet par jauniem riska veidiem.

Padariet audita procesu efektivaku

Uznémumiem korigéjot un parstradajot procesus, lai padaritu tos
efektivakus un rentablakus, attiecigi novertgjiet art iek§€ja audita procesa
efektivitati.

Méginiet saisinat zinojumu sagatavosanas laiku, plasak pielietojiet
t?chnologlskos rikus, aiciniet iekS€jos auditorus pallellnat sava darba
efektivitati

Avots: Richards Chambers, IIA President “10 Key Recommendations for Internal Auditing in the Financial Crisis*
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Riska vadibas efektivitates izvertesana
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Ko nosaka IAl standarti?

Standarts 2120 — Riska parvaldiba

lekSéjam audita pasakumiem javerté riska parvaldibas procesu efektivitati un
javeicina to pilnveidoSana

IAS Prakses padomdevejs 2120-1
Lai noteiktu, vai riska vadibas procesi ir efektivi, iekS€jais auditors novérté
val.
Organizacijas mérki ir pieskanoti un palidz 1stenot organizacijas uzdevumu.
Galvenie riski ir noteikti un izvertéti.
|zvélétas riska novérSanas metodes atbilst organizacijas riska tolerances limenim.

Informacija par risku tiek savlaicigi apkopota un nodota visos organizacijas
[Tmenos, laujot darbiniekiem un vadibai Tstenot tam uzliktos pienakumus.
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Audita posmi
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Audita izpildes struktura

Stratégija un
pamatnostadnes

Organizacija un
personals

Procesi

Uznémuma
stratégija, mérkis un
vértibas

RV dokumentacija

Apjoms

Atbildiba par risku/
Riska kontrole/ ...

RV funkcijas

RV funkciju audits

Standarta RV procesi
RV procesu audits

Sasaiste ar citiem
parvaldibas
procesiem

Vadibas atskaites Metodologija Sistémas un dati
Saturs Vienota riska IT sisteémas
Parvaldibas procesi terminologija Dati
Atskaidu Riska novértéjums
izmantojums arpus Riska novérSana
organizacijas
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Svarigakie riska vadibas aspekti

Koncentréties uz riskiem, kas ietekmé
organizacijas mérkus

Panakt lidzsvaru starp risku, izmaksam
un vertibu

Kontrolét risku ar izméramu raditaju
palidzibu, izveidot agrinas zinoSanas
sistému, lai informétu par pieaugoso
risku

Riska vadibas procesu brieduma
pakape un atbilstiba organizacijas darba
sarezgitibai

Riska vadibas modelu piemérotiba
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Galveno risku izvele

Meérkis

Nodrosinat vislabako
) klientu apkalpoSanu
Stratéegija

Maksimala
izaugsme

Paplasinat produkcijas
klastu

lekarot jaunu tirgu

Pasakums / Programma

Piemitosais risks

= ApkalposSanas kultiras popularizé§ana
= Pastavigo krajumu nodroSinasana
= PardoSanas kanalu integréSana

® Piemrttosais risks
® PiemttosSais risks
® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks

= Mehanismi maksimalam pieSkirumam
= Jauna un modiga izmanto$ana

= Stingraka krajumu parvaldibas
disciplina, augstaka spgja reagét uz
jaunam tendencem

= Lidzeklu pieSkirums izaugsmei
= Labaka klientu un konkurentu analize

® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks

® Piemrttosais risks
® Piemttosais risks
® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks

Gt maksimalu
kapitalinvesticiju atdevi

= leviest formalu ieguvumu un investiciju
atdeves izvérteS8anas praksi
organizacija

® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks
® Piemrttosais risks

Noteikt riska un procesu savstarpéjo saikni
un noteikt atbilstoSus kontroles pasakumus

Innnnns

Butiskie
procesi

Augstakas — T —
akines Palielinat tehnologiju : -~ - - ® PiemTtosais risks
pakap iegadé investéto lidzek|u . 'E‘é-et'-d-"t ek V'e-”?_t“ ziposanas, ® Piemito3ais risks
darba . raditaju un atbildibas sistemu - 5 ouee
atdevi PiemitoSais risks
kvalitate
[~ = Teviest izZmaksu eTeKuvitates e
noverteSanu visa uzpemuma un - P!emlt0§a!3 F!SkS
Panakt optimalu darba funkcijas ® PiemitoSais risks
raZzigumu = Veiktspgjas parvaldiba, kas versta uz B Piemitosais risks
rezultatu uzlabo$anu un profesionalo ® Piemito3ais risks
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Lidzsvars starp risku, izmaksam un vertibu

Risks

Vai més apzinamies risku, kadam
uznémums ir paklauts?

Vai zinam galvenos riska veidus?

Vai riska pazinoSana vadibai vai
valdei ir efektiva?

Vai ir noteikts pareizais riska
[Tmenis?

Vai risks tiek pienacigi parvaldits?

Vai uznémuma ir izveidota
visaptvero3a riska parvaldibas
sistema?

Izmaksas

Vai més koncentréjamies uz
svarigako risku?

Vai riska parvaldibas funkcijas
dublejas, parklajas?

Kas ir efektivaks — automatiska vai
manuala riska kontrole?

Vai kompetence atbilst
vajadzibam un sapratigam
izmaksu lTmenim?

Vai riska parvaldibas tehnologijas
tiek optimali izmantotas?

Vai iespéjams samazinat
izmaksas izmantojot citadas
resursu piesaistes stratégijas?

Vertiba

Vai risks atbilst uznémuma
stratégijai un mérkiem?

Vai investicijas riska parvaldiba
nes gaiditos rezultatus?

Vai ir idejas par to, ka uzlabot
procesus?

Vai samierinoties ar risku pieaug
konkurétspéja?

Vai riska parvaldiba bremzg, vai
paatrina uznémuma darbibu?
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Labaka prakse

Risks

Riska vadibas kultGru popularizé
vadiba un ta tiek 1stenota visos
uznémuma limenos

Tiek veikts visaptveroSs riska
novertéjums un noteikti galvenie
riska veidi, ka art atbildigie par
riska vadibu

Tiek noteiktas neparklatas riska
jomas

Vienots riska vadibas pamats
apvienojot visas riska vadibas
funkcijas

Riska zinojumi tiek iesniegti
akcionariem Iémumu pienemsanai
un darbibas uzlaboSanai

Izmaksas

Riska vadibas funkciju parklasanas/
iztrikums tiek novérsts

Lielaka uzmaniba tiek pievérsta
prioritarajam riskam, nevis zemas
pakapes riskam

Arpakalpojumu piesaiste / funkcijas
nodoSana, lai iegtitu prasmes par
sapratigu cenu

Tehnologiju un zindSanu izmanto$ana
raziguma palielinasanai

Kvalificétiem darbiniekiem
nepiecieSams 1saks laiks riska
izvértedanai, analizei un zinoSanai

Vertiba

RV funkcija iedroSina uznemties
risku, nevis izvairities no ta

RV funkcija sniedz ieteikumus
procesu uzlabojumiem

RV funkcija palidz identificét risku
un palidz noteikt ta apmérus un
toleranci pret tiem

RV funkcijas |auj labak uzraudzit
un pastavigi novertét uznémuma
svarigakas programmas (piem.,
kapitalieguldijumu, uznémumu
iegades, apvienoSanas un citas
programmas)
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Riska uzraudziba

Uzraudzibai ir divi galvenie mérki:

sniegt parliecibu vadibai, ka izveidota
iekSéja kontrole ir efektiva

bridinat par riska [imena izmainam
Regulara uzraudziba vai atseviskas
parbaudes?
Galveno riska indikatoru pielietojums

Tehnologiju pielietojums
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Riska indikatori - piemeri

IT Finanses
- dikstave/parravums (#, ilgums) - pelnas/zaudéjumu ikdienas korekcijas (#,
- atbalsta/palidzibas lGgumi (#, ilgums) apjoms)
- projekta komponensu neizpilde (#, - arpus tirgus darijumi (#, apjoms)
izmaksas) - bilances kludas (apjoms, bruto)
- uznémeéjdarbibas partraukumi (#) - starpuznémumu gramatv. klidas (apjoms,
- arkartas korekcijas (#) termini)
- IT droSibas parbaudes (#) - vadibas aptiprinatas atskiribas(apjoms, bruto)
- uzraudzibas parkapumi (#) - zinoSanas terminu parkapumi (#)
- Tpaso lietotaju konti (#) - normativos noteiktas rezerves (apjoms)
- izmainas ugunsmdara konfiguracija (#) - norakstitie pamatlidzekl|i (apjoms)
- virusu uzbrukumi (#)

Administrativie pakalpojumi
- pieejamas platibas (apjoms)
- Tres ligumi, kas japagarina (#)
- inZzeniertehniskas klGdas (#)
- darba droSibas un arodveselibas
parkapumi(#)
- Neapmaksati rékini (#, apjoms)
- komandéjumu izmaksu parkapumi (#)
- piegades ligumu lausana (#)
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Biezak izmantotie modeli

In

ormation éCﬁmmunicPtinn

Monitoring

AS/NZS 4360: 2004

Risk Identification Assessment Process

i
-

Establish context >
5 . .
o Identify risks 2 el 2
o o 2
&) E =
o3 - o &
8 Analyse risks -y I
] H 2
3 ﬁ 'E
£ Evaluate risks 4 y 2
=]
L] Azsess Risks
i
Azzess Controls 4
(AS/NZ 4360:2004) >
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Riska parvaldibas sistemas gataviba

Elements

Riska vadiba

Strategiska riska
vadiba

Uznémuma riska
vadiba

Pilnvaras un
apjoms

Infrastruktiira un
personals

Metodes un
prakse

Informacija un
tehnologijas

Pamata Augosa

Autonoma riska parvaldiba un
neatkarigas RV funkcijas

Nekonsekventi riska vadibas
pasakumi un ieguvumi

Neregulara riska novertésana

un uzraudziba © ©

Riska funkciju mérki ir nesaistiti

un nav pielagojami uznémuma o .

mérkiem

RV funkcijas neatbilst galvenajam

riska jomam vai koncentréjasuz ~ © °

uzlabojumiem

Uzmaniba pamata finanSu un

normativajam riskam — vairakas .

riska vadibas metodes

RV funkcijas balstitas uz

standarta tehnologijam, kuram . .

ir ierobezota efektivitate un
atdeve

Normala
[ [ J
[ ) [}
[ [}
[} [ J
° [
° [}
] [

Attistita Kvalitativa

RV kulturu atbalsta vadiba, ta izplatas
visos uzn. imenos — koordinétaki riska
pasakumi un augstaka vertiba

RV ir daja no planosanas procesa un
darbibas parvaldibas - vérfiba,
izmaksas un risks atbilst mérkiem

Riska novértesana, uzraudziba un
kvantitativa aprékinasana ir daja no
parvaldibas procesa, sasniedzamie
rezultati balstiti uz riska limeni

RV funkcijas attiecigi pieskanotas un
koordinétas - efekfivi risinats risks, vértiba
palielinas, izmaksas kritas

RV funkcijas piedava uzlabojumus un
palidz radit vértibu, samazinat izmaksas

Visaptvero$a RV, kas ietver regularu
riska noteikSanu, novertésanu,
uzraudzibu un kvantitativo noteikSanu

RV funkcijas |auj izmantot tehnologijas ar
augstu atdevi un informacijas apstrades,
datu analizes tehnologijas, kas paaugstina
efektivitati un vertibu

» Uzmaniba galvenajiem riska veidiem
» AtbilstoSi uznémuma mérkiem
» Augstaka konkurétspéja

Labaks
uzpémuma
shiegums

» Zemakas izmaksas
» Augstaka efektivitate
» VienkarSaka struktdra

» Plasaka riska atbildba
» Kvalitativaka koordinéSana
» Aktiva riciba
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leteicamas audita proceduras

Izpétiet un izanaliz€jiet norises, tendences, nozares jaunumus un citu
informaciju, kas attiecas uz organizacijas darbibu,

lai noteiktu risku un ta ietekmi uz organizaciju, k& ar7 kontroles pasakumus minéta
riska parvaréSanai, uzraudzibai un parvertésSanai.

|zanaliz€jiet uznémuma pamatnostadnes un valdes sanaksmju protokolus,

lai izprastu organizacijas stratégiju, riska vadibas pamatprincipus un metodiku,
riska toleranci un iesp&jamibu.

|zanalizéjiet vadibas, iekS€&ja audita, aréja audita un citu pusu ieprieks
izstradatos riska iesp&jamibas zinojumus. Intervéjiet struktlrvienibu un
augstako vadibu,

lai izprastu struktdrvientbu mérkus, saistito risku, ka ari riska parvarésanas un
kontroles pasakumus, ko noteikusi vadiba.

Apkopojiet informaciju,

lai objektivi un neatkarigi novertétu riska parvaréSanas, uzraudzibas,
komunikacijas metodes un attiecigos kontroles pasakumus.

Avots: IIA Practice Advisory 2120-1:Assessing the Adequacy of Risk Management Processes
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leteicamas audita proceduras

|zvertéjiet riska uzraudzibas pasakumu zinoSanas kartibas piemérotibu.
|zanalizéjiet RV rezultatu zinoSanas kartibas atbilstibu un terminus.

|zanaliz€jiet, cik pilniga ir vadibas veikta riska analize un RV procesa
noteiktie pasakumi, iesakiet uzlabojumus.

Veiciet novérojumus, kontroles un uzraudzibas testus, parbaudiet uzraudziba
izmantotas informacijas precizitati un citas darbibas, lai noteiktu vadibas
pasnovertéjumu efektivitati.

|zanalizéjiet ar risku saistitos jautajumus, kas norada uz tritkumiem RV
procesa un, ja nepiecieSams, dariet tos zinamus vadibai.

Avots: IIA Practice Advisory 2120-1:Assessing the Adequacy of Risk Management Processes
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lzvertejuma rezultatu kopsavilkums

Brieduma modelis — novértéjums punktu skala

Nepastav / Pastav Pastav Pilntba Pastav pilntba
gandriz dalgji liela mera pastav & sarezgita
nepastav sistéma

y 4 v —— y

<‘ Low level of formalization High level of formalization ?

1) Strategy and
Policies

2) Organisation and
People

3) Processes

4) Management
Reports

5) Methodologies

6) Systems and Data

Current State Target State
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Zinojuma saturs

levads
Meérki, apjoms, termini, iesaistitas
puses

Metodika, modeli, izejas dati,
salidzinoSie dati

Rezultati

Brieduma modelis ar novértéjumu
punktu skala

Secinajumi un ieteikumi
Tematiskais izklasts
Tridkumu novérSanas plans
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Jautajumi?
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Kontaktinformacija

Linda Sile

Konsultaciju pakalpojumi
“Ernst & Young Baltic”
Muitas iela 1

Riga LV-1010

Latvija

Tel. +371 67043813

E-pasts: linda.sile@lv.ey.com

www.ey.com/latvia
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Paldies par uzmanibu un
veiksmi turpmakaja darba!
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