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Darba grupas merkis

Apkopot aktivo biedru idejas un redzejumu
par valsts sektora iekS€ja audita attistibas
virzieniem, iespéjam, problemam un
merkiem.
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Rezultats

e Prioritates |
e Problemas |
e \irzieni J
e Pasakumi

e Secinajumi
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Prioritates

1. Ieks€ja audita pieeja un metodika;
2. Auditoru izglitosana un sertifikacija;
3. Strukturvienibu koordinacija un uzraudziba.
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Iekseja audita pieeja un
metodika

e Problemas

— Metodika - formala, nav pielagota
iestades vajadzibam

— Iestade nespej noteikt savus merkus,
kas kave un trauce veikt audita
procesu efektivi

— Atbilstibas un citi auditi ar zemu
pievienoto vertibu

— Neefektiva datu apstrade
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Iekseja audita pieeja un
metodika

e Pilnveidosanas virzieni

— Pilnveidot un padarit elastigaku
Metodiku

— Stiprinat iestazu vadibas
izpratni/atbildibu par iestades darbu

— Pielagot IA darbibas virzienus iestades
vajadzibam

— Atbalsts praktiska izpilde
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Iekseja audita pieeja un

metodika

e Butiski veicamie pasakumi

Jasakarto normativa baze ieks€jas kontroles un vadibas
atbildibas, iestades mérku formulésanas jomas

Risku vadibas ieviesana (Rokasgramata, principi utt.)

Komunikacija ar vadibu par iestades mérkiem, vélmém no
IA, butiskiem riskiem, atskaitisanas pielagosana vadibas
VEIMmEém

Metodika ... daudz iespé&ju, jaatceras, ka galvenais
nodrosinat izsekojamibu, pietiekamus pieradijumus un ari
atbilstiba Standartiem

IT riki un resursi, dokumentu paraugi, zinojuma apjoma un
formas optimizéSana un nepartraukta uzlabosana

www.theiia.org



http://www.theiia.org

Auditoru izglitosana un
sertifikacija
e Problemas

— Kompetences trukums

— Sertifikacijas process nepietiekams
auditora kvalifikacijas noveértésanai

— Zema motivacija celt kvalifikaciju -
1pasi struktlrvienibas vaditajiem
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Auditoru izglitosana un
sertifikacija
e Pilnveidosanas virzieni
— Pilnveidot kompetencu planosanu
— Palielinat apmacibu kvalitati
— Pilnveidot sasaisti starp apmacibam
un sertifikaciju
— Palielinat motivaciju iegut sertifikatu
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Auditoru izglitosana un
sertifikacija

e Butiski veicamie pasakumi

Bls nepieciesami finansu resursi,
lldz ar to iespejams, ka nenotiks
strauji, bet pastav iespejas
piesaistit kvalitativus lektorus un
ari IAI palidzibu
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Auditoru izglitosana un
sertifikacija
e Butiski veicamie pasakumi
— Jabut skaidrai vizijai par nepiecieSamajam
kompetencem (CIA, CGAP, sertifikacijas limeni utt.)
- Kompetencu modelis katrai IAS

— Uzlabotais Sertifikacijas modelis:

e Apmacibu programmas maksimali pielagotas CIA, CGAP
prasibam

e Tests — zinasanu parbaude
e Sertifikacija obligata
— Sertifikacijas sasaiste ar attistibu, izaugsmi un
atalgojumu
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Strukturvienibu
koordinacija un uzraudziba

e Problemas (1)

— Darbibas merku / uzstadijumu /
raditaju trukums nelauj novertet
darba rezultatus

— Parskati nav optimali rezultatu
atpogulosanai

— IA darbibu uzraugoso institiciju
lietderiba nav skaidra
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Strukturvienibu
koordinacija un uzraudziba

e Problemas (2)

— Ierobezota sadarbiba ar aréjiem
auditoriem

— Nepietiekama un Saura sadarbiba un
informacijas apmaina starp ieks€ja
audita strukturvienibam
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Strukturvienibu
koordinacija un uzraudziba

e Pilnveidosanas virzieni

— Pilnveidot IA strukturvienibu darbibas
kvalitativo un efektivitates vértésanu

- Pilnveidot IA darbibas uzraudzibas
funkciju izpildi
— Paplasinat un pilnveidot IA

strukturvienibu darba metodologisko
un informativo koordinaciju
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Strukturvienibu
koordinacija un uzraudziba

e Butiski veicamie pasakumi

— SalidzinosSas parbaudes (pielidzinat aréjam
novertéjumam, benchmarkings, MK apstiprina
atzinumu)

— Rezultativie raditaji (vadibas iesaiste, kopé&jie un
individualie atbilstosi mérkiem)

— Gada parskats (vértéjums, optimizacijas virzieni,
sadalijums, pilnveidosana, vadibas vértéjums)

- Laika uzskaite

— IA Padomes loma, funkcijas
- FM loma
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Strukturvienibu
koordinacija un uzraudziba

e Butiski veicamie pasakumi
— Sadarbiba (ne tikai formala) ar Valsts kontroli
— Forumi ne tikai IAS vadibai, bet ari auditoriem
— Kvalificétie auditori palidz citas iestadeés ari
"kompetencu rotacija”
— Horizontalie auditi
— Paraléli IAI diskusijam ari diskusijas valsts auditoriem
— Majas lapa informacijas apmainai
— Aktivaka sadarbiba ar IAI
— Vairak kursu, apmacibu, diskusiju
— Talakizglitojosi kursi IAS vaditajiem (arzemju lektori)
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Secinajumi (1)

e Jauzlabo kvalitate
— Apmacibas -> Sertifikacija
— Darba rezultati

e Jasaprot ka novertet un nepartraukti
jauzlabo efektivitate

e Sadarbiba
— Starp IAS
— Ar FM (attistiba kopigiem spékiem)
— Ar IA Padomi, arejiem auditoriem, IAI, MK
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Secinajumi (2)

e Merki, kas jasasniedz
—Vadiba noverte, izprot un prot
Izmantot IA
— Pietiekams IA kvalifikacijas limenis
— Kvalitativak, atrak, veikti auditi

— Komunikacija ir atra, uzlabojumi tiek
ieviesti strauji un vienoti, informacijas
aprite ir viegla
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Paldies par uzmanibu!

Kopigiem spekiem var visu!
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