Parskats par iekSeja audita

darbibu ministrijas un
iestades 2011.gada

FinanSu ministrijas
Ieks€ja audita departamenta
Ieks¢€ja audita politikas planoSanas nodala
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Misija
Kade| mes esam seit?

IA veicina efektivu, kompetgntu un godigu valsts
parvaldi

Vizija
Kadi mes velamies biit?

IA ir efektiva, profesionala un uzticama funkcija, kas
veicina valsts parvaldes pilnveidoSanu
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- Iek3gja audita politikas mérkis .

Sniegt parllecipq Par ieksgjas kontroles sistému
~o ministrijas un iestadag -7




Iekséja audita funkcijas aptverums atbilstoSi Iekséja audita

likumam
Valsts prezidents Saeima Nacionala radio un televizijas
padome
Valsts kontrole
Ministru kabinets Latvijas banka

Centrala veéléSanu komisija

- : Finan$u un kapitala tirgus komisija
Ministru prezidents

Tiesibsargs
Iestades Ministru prezidenta
Valsts tie$as parvaldes parraudziba
iestades
Korupcijas novérsanas un Atvasinatas publiskas personas un
Ministrijas apkaroSanas birojs to izveidotas iestades
Valsts kanceleja Parresoru koordinacijas centrs
Padotibas iestades Sabiedribas integracijas fonds

Kapitalsabiedribas




Kopeg¢jais viedoklis par IKS (1)

I Teksgjie auditori 5% valsts parvaldé istenotajam

funkcijam un uzdevumiem nevar sniegt viedokli par
icks€jas kontroles sisteému.

I KNAB nav izteicis viedokli par ieks€jas kontroles
sist€ému biroja.



Kopéjais viedoklis par IKS (2)

IKS noveértéjuma Kriteriji

Iekseja audita parskatos sniegtais viedoklis par IKS
leteikumu ievieSana

Sisteému auditéSanas biezums atbilstosi audita planiem
Valsts kontroles zinojumi

SalidzinoSo parbauzu rezultati



Kopé¢jais viedoklis par IKS (3)

I Viedokli, ka IKS darbojas, lai gan ir nepieciesami

atseviski uzlabojumi, var snieqgt tikai par dalu no
valsts  parvaldé  T1stenotajam  funkcijam  un
uzdevumiem.




Kopejais viedoklis par IKS (4)

I 30% valsts parvaldé istenotajam funkcijam un uzdevumiem izteiktais
viedoklis nav pietiekami pamatots, jo:

- atseviskam sistémam ieks&jie auditi nav veikti vai veikti tikai par dalu no
sistémas;

- nav leviesti ieksgjo auditoru ieteikumi un noveérsti ieks€jos auditos
konstatetie trikumi;

- Valsts kontroles reviziju zinojumos shiegtais viedoklis nesaskan ar ieksgjo
auditoru viedokli un nav noversti revizijas konstat&tie trokumi;

- netiek verteta IKS efektivitate un atbilstiba iestades mérku sasniegSanai;

- konstateti biitiski trikumi iek$eja audita procesa;

- tr1s institticijas IAS neatbilst Ieksgja audita likumam.



Kopejais viedoklis par IKS (5)

IekSéjas kontroles novertéjums sistemu griezuma
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1 IKS ir efektiva

IKS darbojas, lai gan
ir nepiecieSami
atseviski uzlabojumi
IKS darbojas, lai gan
ir nepiecieSami

batiski uzlabojumi

m [KS nav efektiva

m Viedokli nevar sniegt



IekSeja audita resursi (1)
IekSéja audita struktarvienibu optimizacija

2008 2009 2010

B Ministrijas un iestades

2011




IekSéja audita resursi (2)
IekSéjo auditoru skaits
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IekSeja audita resursi (3)

Vakances

2008

2009

® Stata vietu skaits

2010 2011

B Vakancu ipatsvars %




IeksSéja audita resursi (4)
Iekseja audita slodze

Konsultacijas; 6%



Ieks€éjo auditoru kompetence (1)
Sertificéto auditoru ipatsvars

Nesertificétie
auditon
T10%

Sertificétie
auditot
2004

I 9% tikal l.Iimena sertifikats, kas
nav pielidzinams valsts parvaldes
icksgja auditora sertifikatam un
apliecina tikai dal&ju ieks¢ja audita
kompetenci

I Maija nokartoja testu un ieguva
sertifikatu 8 ieksejie auditori.



IekS€jo auditoru kompetence (2)
IekSéjo auditoru vidéja pieredze iekseja audita (gados)

2010.g. 2011.g.



Audita darbibas raditaju analize (1)
Auditu skaits uz vienu auditora slodzi
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* Informacija no GAIN (Global Auditing International Network)



Audita darbibas raditaju analize (2)
Audita planu izpilde
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! Arlietu ministrija — 17%; Satiksmes ministrija — 16%; Veselibas norékinu centrs — 33%; FinanSu ministrija — 53%



Audita darbibas raditaju analize (4)
Auditétas sistémas
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Audita darbibas raditaju analize (5)
Auditetas sistemas 2011.gada

Kapitalsabiedribu uzraudziba
Riska/kvalitates vadiba
Juridiskais atbalsts

Darbibas nodrosinasana
Sttratégiska/darba planosana
Personala vadiba

lepirkums

IT vadiba

Finansu vadiba

Uzskaite un parskati

ES fondu sist€émas

Pamatdarbibas sistémas

30%



Audita darbibas raditaju analize (6)

Ieteikumu ievieSana

Tl

2008 2009 2010 2011




uciju griezuma

Audita darbibas raditaju analize (7)
Ieteikumu ievieSana instit




Audita darbibas raditaju analize (8)
Vidéjais zinojumu terminu parsniegsanas gadijumu
skaits

2011 2010



IekSéja audita struktiirvienibu darbibas
salidzinoSas parbaudes (1)

Jomas, kuras konstatéti trakumi

Ministrija, iestade Novertejums [eks_e']d Resursu ligtermina Ieks@d . Kvalitare
audita i un gada audita Zinosana | Kompetence | undarba
. tritkums _ 2 .
sistema planosana process izpilde
Aizsardzibas ministrija 2 X X
Arlietu ministrija _I X X X X X X
Ekonomikas ministrija 2 X X
iedrisko pakalpojum
Sabied isko pakalpojumu 2 X X
reguléSanas komisija
Iekslietu ministrija 2 X X X
Labklajibas ministrija 3
Nodarbinatibas valsts agentiira 3
Satiksmes ministrija X X X X X
Veselibas ministrija X X X
Nacionalais veselibas dienests 2 X X X X X
Rigas Stradina universitate 2 X X X
Nav Nav Nav
Neatliekamas mediciniskas a . a . a .
_ . X veikti veikti veikti
palidzibas dienests .. . ..
auditi auditi auditi
Valsts asinsdonoru centrs X X
Vides al_zs?rdmbfls.reg.l.onalas 2 X X X
attistibas ministrija
Valsts kanceleja 2 X X
Korupcijas novérsanas un
apkaroSanas birojs X X X X X X




IekSéja audita struktiirvienibu darbibas salidzinoSas
parbaudes (2)

Kopuma iekseja audita sistema parbauditajas institiicijas
darbojas, iznemot

| Arlietu ministrija

| Satiksmes ministrija

I Korupcijas nov&rsanas un apkarosanas biroja

Attiecigo institiiciju vaditaji Ir noteikuSi pasakumus ickseja
audita funkcijas pilnveidosanai, par kuru istenoSanu FM
informés MK Iidz 2012.gada 15.oktobrim.



IekSéja audita struktiirvienibu darbibas salidzinoSas
parbaudes (3)

| Pozitivais

7/

¢ vairakas institiicijas icks€jam auditam ir laba sadarbiba ar vadibu

7

¢ augsts audit€jamo novertejums
% prakse, ko var izmantot citas ieks¢ja audita struktiirvienibas

| Negativais aspekts

% ieks€jo auditoru amatu aprakstos nav izvirzitas prasibas, kas apliecinatu
profesionalitati ieks€ja audita joma (sertifikats)

izvirzitas prasibas Ir visparigas un nav pietiekamas IA funkcijas 1stenosanai

/
0’0

/
0’0

valrums institiicijas izveidota kvalifikacijas paaugstinasanas sist€ma neveicina
icksejo auditoru profesionalo izaugsmi



IekSéja audita struktiirvienibu darbibas salidzinoSas
parbaudes (4)

4.ceturksnis

3.ceturksnis
Izglitibas un zinatnes ministrija X
Kultiras ministrija

Tieslietu ministrija X

Nacionalais veselibas dienests

Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests X
Zemkopibas ministrija X

Sabiedribas integracijas fonds X



Pasakumu plana ieksSéja audita sistémas
pilnveidoSanai izpildes gaita

1. Ieksejas kontroles vides pilnveidoSana un vaditaju VK, Dalgji
kompetences paaugstinasana iekSéjas kontroles joma FM

KNAB
2. Iek§€ja audita sistemas optimizacija un pakalpojuma FM Dalgji

kvalitate

3. Ieks€jo auditoru kvalifikacijas paaugstinasana FM Dalgji




Pasakumu plana iekséja audita sistémas
pilnveidoSanai izpildes gaita (2)

Neatrisinatas problémas

— Vaditaju kompetenCu izverteéSana UNn apmacibas
(Noteiktas IKS pamatprasibas, top vadlinijas, tiek
planotas vaditaju apmacibas)

— Ieks¢ja audita vaditaju sertifikacija (IekS§ja audita
likums tiek virzits MK, sertifikacijas prasibas)

— Konsolidéta ieks¢ja audita strat€gija



Ministru kabineta auditejamo prioritasu
Istenosana (1)

Horizontalie un
vertikalie auditi

IekSéjas kontroles
prioritaro riska jomu
novérteésana

Vienota strukturéta informacija
visa resora ietvaros
Komunikacija starp iestadem
Kritériju  salidzinaSana  un
mérisana pret labako

Resursu  ekonomija  darba
planosana, izpilde

Pirmais solis lai pieaugtu IKS
briedums un nosegtu VP
riskantakas jomas

Kopgjas resora metodologijas
trukums
Sadarbiba ar resora auditoriem
Vadibas komunikacija resora
ietvaros

Prioritates parak visparigas
Atskirigas audita metodes
Rezultati nav salidzinami
FM nevar sniegt viedokli



Ministru kabineta auditeéjamo prioritasu
Istenosana (2)

Priekslikumi situacijas risinasanai

— mazaks skalits (1-2) un konkrétas auditéjamas prioritates

— vienota metodika prioritasu audit€Sanai

— 1eks$¢jo auditoru aktiva sadarbiba ar institiiciju vaditajiem
prioritasSu noteikSana

I Ir jaatzime, ka valsts parvalde pastav funkcijas, kas ir arpus attiecigas

ministrijas val iestades kompetences, bet tas tiesa veida ietekmé

attiecigas institiicijas funkcijas.

Sis funkcijas nav apzinatas un rezultata pastav iesp&ja, ka netiek sniegts
visaptveross viedoklis par funkcijas istenoSanas efektivitati.



Attistibas virzieni
2011, — 2015.gadam

Audita kompetences paaugstinasana
Audita procesa efektivitates celSana
Pievienotas veértibas palielinasana
Audita reputacijas celSana



Attistibas virzieni
2011, — 2015.gadam

Pamatdarbibas auditi

3E auditi

Sertificéti auditori

Kvalitativs un ticams viedoklis par IKS!!!



Valsts
kontrole

Sadarbiba ar Valsts kontroli

Ikgadeéjs forums:

v informacija par iek§€jo auditu rezultatiem
v" VK informacija par reviziju rezultatiem un
prioritatem

IeksS€jais
audits




Panakumu faktors - sadarbiba!




