Risku vadibas ievieSanas rokasgramatas
12_1 pielikuma un 12_2 pielikuma aizpildisanas instrukcija
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1. Lejupieladéjiet sava datora instrukcijas failu.

2. Ja vélaties veidot uznémuma risku registra 1. variantu — vienkarSoto risku registru (12.1. pielikums),
lejupieladéjiet un izmantojiet failu RV-12-1-pielikums.xlsx.

3. Ja vélaties veidot uznémuma risku registra 2. variantu — analitisko risku registru (12.2. pielikums),
lejupieladéjiet un izmantojiet failu RV-12-2-pielikums.xlsx.

4. Faila atrodas elektroniski pielikumi no “Risku vadibas ievieSanas rokasgramatas”.

5. Faila darblapas atrodas veidlapas, kuras saistitas sava starpa un aizpildas dal&ji automatiski. Lai atvieglotu
veidlapu aizpildisanas procesu, lidzu, pildiet pielikumu veidlapas péc kartas, secigi sekojot instrukcijas
punktiem.

6. leraksti javeic TIKAI neiekrasotajos laukos, jo iekrasotajos laukos ir iestradatas formulas, ar kuru palidzibu
datu parnese un apréekini tiks veikti automatiski.

Uzmanibu! Izdzésot formulas, radisies klidas aprékinos!




12. pielikums. Vienkarsota vai analitiska risku registra veidlapas aizpildisana

1. Aizpildiet veidlapas $ada seciba — 12. pielikums > 11. pielikums > 13. pielikums.

2. Saciet darbu ar pirmas veidlapas 12-1-pielikums-risku-registrs (vai 12-2-pielikums-risku-registrs)
aizpildisanu.

Veidlapas virsraksta Snas atrodas piezimes (Notes), kur ievietotas atsauces uz “Risku vadibas ievieSanas

rokasgramatas” nodalu, lappusi vai attiecigo punktu. Lai apskatitos un izlasitu piezimi, novietojiet peli uz Stnas
ar sarkano trisstari (nenoklikSkinot).

Uzmanibu! Veidlapas ieraksti javeic TIKAI neiekrasotajos laukos. lekrasotajos laukos ir iestradatas formulas,
ar kuru palidzibu aprékini tiks veikti automatiski.

Izdzeésot formulas, radisies klidas aprékinos!

3. Aizpildiet pirmas veidlapas 2. un 3. kolonnas (Stnas D6 un E6): manuali ievadiet saisinato pirma riska
aprakstu; manuali ievadiet pirma riska notikuma aprakstu.

4. Veidlapas 4. kolonna (stina F6) izvélieties no piedavata saraksta riska kategoriju:
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5. Veidlapas 5.kolonna (3tina G6) izvélieties no piedavata saraksta riska apakskategoriju.
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6. Veidlapas 6. kolonna ievadiet riska registréSanas datumu Jlsu datora iestatitaja formata. Datora
nokluséto datuma formatu varat redzét datora ekrana uzdevumu josla, ekrana apaksa labaja strt (pie
datuma un laika), pieméram: 22.09.2023
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Uzmanibu!

Ja veidojat Vienkarsoto risku registru un izmantojat failu RV-12-1-pielikums.xlsx, turpiniet ar instrukcijas
7. punktu.

Ja veidojat Analitisko risku registru un izmantojat failu RV-12-2-pielikums.xlsx., turpiniet $adi: aizpildiet
manuali kolonnas 10., 11., 12., 13., 14. un 15. (“Riska célonis”; “Riska sekas”; “Procesa nosaukums”; “Riska
Tpasnieks”; “Bitiskakas esosas kontroles, kas mazina riska l[imeni”), un péc tam turpiniet ar instrukcijas

7. punktu.

7. Veidlapas kolonnas “Varbitiba”, “letekme uz stratégiskajiem meéerkiem”, “letekme uz reputaciju” un
“letekme uz finansém* izvélieties no piedavata saraksta riska vértibas no 1 lidz 5. Vértibas var ievadit
art manuali:
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Uzmanibu! Nakamajas kolonnas ar iekrasotajam Stnam ir iestradatas formulas, kuras aprékinas rezultatus Saja |
veidlapa. Kolonna “Riska limenis” Sina automatiski iekrasosies atbilstosaja riska [imena matricas krasa.

Formulas ir saistitas ar paréjam veidlapam, un ievaditie dati daléji automatiski aizpildis 11. un 13. veidlapu.

8. Aizpildiet pédeéjas kolonnas “Pasakumi riska mazinasanai”, “Atbildigais par pasakuma izpildi” un
“Izpildes termins”.

9. Turpiniet ievadit informaciju par visiem paréjiem riskiem — aizpildiet 2. Iidz 10. kolonnu (vai 2. lidz 15.
kolonnu), péc tam aizpildiet 15. lidz 17. kolonnu (vai 20. lidz 22. kolonnu) (datums jaievada Jisu datora

datuma formata).

1. piezime. Rindu pievienosana

Veidlapa ir sagatavotas sanumurétas rindas. Ja bus nepiecieSams aizpildit veidlapu vairak neka 10 riskiem, varat
pievienot papildu rindas.

Uzmanibu! Papildu rindas ar formuldam japievieno VISAM trim pirmajam veidlapam - 12.,11. un
13. pielikumam. Rindu skaitam ar formulam visas tris veidlapas ir jabdt vienadam! '

Péc risku saraksta papildinasanas 12. pielikuma veidlapa, dati automatiski tiks parnesti uz 11. un 13. veidlapu,
ar nosacijumu, ka 11. un 13. veidlapa ar1 pievienots nepiecieSamais rindu skaits un iekopétas formulas.

Pievienojiet rindas $adi:
1) atlasiet ar peli SGnu diapazonu, pieméram C15:515;
2) nokopéjiet to, izmantojot automatisko aizpildisanas riku ieziméta diapazona labaja apakséeja start:
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Lidzigi pievienojiet papildu rindas ar1 11. un 13. pielikuma.



2. piezime. Rindu dzésana

Uzmanibu! Veidlapas liekas rindas var dzést tikai tad, ja neplanojat papildinat risku sarakstu un tas ir noslégts.
Ja risku saraksts nakotné tiks papildinats, tad atstajiet visas neaizpilditas rindas un tajas esosas formulas!

Uzmanibu! Rekomendéts liekas rindas neizdzést sakuma, bet atgriezties pie Sis darbibas tad, kad bUs aizpildita
12. veidlapa un nakamas divas saistitas veidlapas — 11. un 13.

Izdzést liekas rindas var sadi:

1) atlasiet liekas rindas ar peli;
2) izpildiet komandas no Excel rikjoslas Home > Delete > Delete Sheet Rows (Sakums > Dzést > Dzést
lapas rindas):
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3. piezime. Veidlapas aizsardziba

Veidlapa 12-1-pielikums (vai 12-2-pielikums) nav aizsargata, JUs varat manuali pielagot kolonnu platumus un
rindu augstumus.

Kad veidlapa 12-1-pielikums (vai 12-2-pielikums) ir sagatavota, tai var uzlikt aizsardzibu no nevélamam
izmainam. Rezultata vairak nevarés veikt nekadas izmainas Saja darblapa.

Lai uzliktu aizsardzibu, izmantojiet Excel cilnes Review (ParskatiSana) komandu Protect Sheet (Aizsargat lapu)
> OK (Labi). Lodzinu Password to unprotect Sheet (Parole lapas aizsardzibas nonemsanai) varat atstat tuksu.
Sadi veidlapa bis aizsargata no VISAM izmainam.
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Savukart, lai nonemtu aizsardzibu, ja nav izmantota parole, noklikskiniet Review (Parskatisana) > Unprotect

Sheet (Nonemt lapas aizsardzibu). Aizsardziba bis nonemta un parole netiks pieprasita.

Ja tomer vélésieties izmantot paroli, tad, uzliekot aizsardzibu, bis nepiecieSams ievadit paroli divas reizes.
Uzmanibu! Ja parole tiks pazaudéta, JUs vairs nevarésiet nonemt aizsardzibu un redigét veidlapu.

4. piezime. Veidlapas skata pielagosana

Veidlapa ir iesaldétas pirmas 5 rindas (virsraksti) un pirmas piecas kolonnas no A lidz E. Tas nozimé, ka, ritinot
veidlapu uz leju, vienmér paliek redzamas tabulas virsraksta Slinas ar piezimém un atsaucém uz “Risku vadibas
ievieSanas” rokasgramatu, ka art pirmas tris veidlapas kolonnas — riska kartas numurs, saisinatais apraksts un
riska notikuma apraksts. Ja ir neérti izmantot lapu ar iesaldétam rindam un kolonnam, nonemiet iesaldéto
apgabalu, izpildot komandu View > Freeze Panes > Unfreeze panes (Skats > Sasaldét riitis > Atsaldét riitis):
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11. pielikums. Sakotné&ja un atlikusa riska limena veidlapas aizpildisana

10. Siveidlapa aizpildama péc tam, kad jau ir aizpildita pirma veidlapa. Visi dati no 12. pielikuma veidlapas
automatiski tiek parnesti uz 11. pielikumu.
11. Turpiniet un aizpildiet neiekrasotas Stinas 13., 14., 15., 16 un 17. kolonna:
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12. Ja vélaties, varat izdzést 11. pielikuma veidlapas liekas rindas, atlasot tas ar peli un izmantojot cilnes
Home (Sakums) komandu Delete (Dzést) (skat. 2. piezimi Rindu dzésana).

13. Javelaties aizsargat ari 11. pielikuma lapu, izmantojiet komandu Review (ParskatiSana) > Protect Sheet
(Aizsargat lapu) > OK (Labi) (skat. 3. piezimi Veidlapas aizsardziba).

13. pielikums. Risku mazinasanas plana veidlapas aizpildisana

14. Uz 13. veidlapu automatiski tiks parnesti dati no 12. veidlapas. Pielagojiet kolonnu platumus un rindu
augstumus.

15. Varat izdzést liekas rindas, atlasot tas ar peli un izmantojot cilnes Home (Sakums) komandu Delete
(Dzést) (skat. 2. piezimi Rindu dzésana)

16. Ja vélaties aizsargat ari 13. pielikuma lapu, izmantojiet komandu Review (ParskatiSana) komandu
Protect Sheet (Aizsargat lapu) > OK (Labi) (skat. 3. piezimi Veidlapas aizsardziba).



14. pielikums. Risku saraksta un risku kartes izveidoSana veidlapas

17. Si pielikuma lapas Risku saraksts un Risku karte ir saistitas sava starpa un nav saistitas ar iepriek$&jam

veidlapam.

Saja veidlapa ir pieejami divi darba varianti. Jis varat labot veidlapa esodus piemérus, vai ari papildinat
veidlapu ar saviem riskiem un péc tam izdzest veidlapas rindas ar dotajiem pieméru riskiem SR1, SR2, OR1,
OR2, OR3 un FR1.

18. Papildiniet veidlapu $adi: ievadiet riska identifikacijas numuru tuksaja stna B11, sina C11 ievadiet
aprakstu, $na D11 ievadiet riska varbGtibu, un $tna E11 — ietekmi. Veidlapas formula kolonna F

automatiski a

prékinas riska limeni:

A B C D E F G
14. pielikums. Risku saraksts
Riska identifikacijas
! Riska apraksts Varbutiba letekme Riska imenis
numurs "
— Var nebit pietiekams finanséjums iestades darbibas plana 3 2 .
ieklautd pasakuma istenoanai
OR1 Var bt klOdaini dati gada parskata sagatavoanai 3 3
OR2 Var rasties nesankcionéta datu noplide 1 3
Var nebUt pietiekams attalinata darba
OR3 i 2 2
programmnodrodingums
SR1 War netikt sasniegti iestades stratégiskie merki 5 5
SR2 Var rasties ekonomiska krize 4 4
RR1 “IReputacijas risks 3 4
> == 13-pielikums-riska-maz-plans 14-pielikums-risku-saraksts 14-pielikum: = + 4
19. levadiet datus par paréjiem riskiem.
A B C D E F G a
14. pielikums. Risku saraksts
Riska identifikacij
1ska identitikacijas Riska apraksts Varbutiba letekme Riska limenis
numurs ;
i Var neblt pietiekams finanséjums iestades darbibas plana 5 2 G
ieklautd pasakuma istenoianai
OR1 Var bt kl0daini dati gada parskata sagatavoianai 3
OR2 Var rasties nesankcionéta datu noplade 1
Var nebt pietiekams attalinata darba
OR3 o 2
programmnodrodingjums
SR1 Var netikt sasniegti iestades stratégiskie mérki 5
SR2 Var rasties ekonomiska krize 4
RR1 Reputsdias risks A
OR4 War rasties nesankcionéta datu noplide 4
v
> = 13-pielikums-riska-maz-plans | 14-pielikums-risku-saraksts | 14-pielikum: = + »

20. Parbaudiet rezultatu. Nakamaja lapa 14-pielikums-risku-karte atrodas risku karte — diagramma, kura
attéloti veidlapa 14-pielikums-risku-saraksts ievaditie riski.



Jaunie pievienotie riski, pieméram, ievaditie riski RR1 un OR4 automatiski tiks attéloti risku karté.

A B 5 ] E F G H ] K | L M N 9] F Q R S Y
1
z 14. Risku karte (piemérs, automatizéts risinajums)
3
4
: 6
&
7
i 5
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10
1 4
12
B g 3 * OR2
14 T
15
B , -
17
18 k
19 1
20
21| 0
22 0 1 2 3 5 6
23
24 Varbufiba
25
26 -
< > 14-pielikums-risku-saraksts ~ 14-pielikums-risku-karte  17_pielikums-riski == + « . b
21. Tagad varat izdzést informaciju par nevajadzigiem riskiem, atlasot rindas ar liekajiem ierakstiem un
izpildot komandu Home > Delete > Delete Sheet Rows (Sakums > Dzést > Dzést lapas rindas):
File Insert  Page Layout  Formulas Data  Review View  Automate  Developer Help | I Comments |
v”11 o= = ab, .General /| [ Conditional Formatting ~ = /C) ¢ oo
72 9 ==@ @ - [E) 0 @ B
Paste E@ A = = = o - % 9 @Format as Table v Cells Editing  Analyze = Sensitivity = Add-ins
- ¥ A- == . o 8 7 Cell Syles - Y| e Dot -
Clipboard ] Font [ Alignment ] Mumber ] Styles %ﬂalysis Sensitivity Add-ins A
A5 Ry 5| = v
[ A | B | C | D Insert | Delete fFormat 13 | A
L . V = M
z 14. pielikums. Risku saraksts 5 Delete Cels..
2 v E"‘ Delete Sheet Rows
Riska identifikacijas ~ Lid
i Riska apraksts [
numurs :
4 _ EE Delete Sheet
5
3 ‘ar bt kjadaini dati gada parskata sagatavoSanai
7
q]j Var nebOf pietiekams attalinata darba
8 : programmnodrofingjums
9
10 Var rasties ekonomiska krize 4
11 RR1 Reputacijas risks =} 4
12 OR4 Var rasties nesankcionéta datu noplide 4 5
12
18 v
< > 14-pielikums-risku-saraksts | = 14-pielikums-risku-karte  17-pielikums-risk; = + < 3

Uzmanibu! Neizdzésiet VISAS tabulas rindas veidlapa 14-pielikums-risku-saraksts.

22. Ja vélaties aizsargat ari 14-pielikums-risku-saraksts veidlapu,
(Parskatisana) komandu Protect Sheet (Aizsargat lapu) > OK (Labi) (skat. 3. piezimi Veidlapas

aizsardziba).

izmantojiet komandu Review

Veidlapa 14-pielikums-risku-karte jau ir aizsargata (bez paroles), lai nejausi to neizdzéstu.
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17. pielikums. Riska profila aizpildiSanas veidlapa

23. Péc izvéles aizpildiet veidlapu 17-pielikums-riska-profils. levadiet vajadzigos datus. Veidlapa
iekrasotaja Sina atrodas formula, kura aprékina riska llmena vértibu tad, kad ir ievaditi varbGtibas un
ietekmes vértéjumi.

24. Ja vélaties nokopét So lapu, noklikskiniet uz veidlapas 17-pielikums-riska-profils ar labo peles pogu un
izmantojiet komandu Move or Copy (levietot vai kopét). Nakamaja dialoga loga izvélieties jaunas lapas
vietu, atziméjiet iezimes ratinu Create a copy (lzveidot kopiju) un apstipriniet ar OK (Labi).

bl

[}

L

10 Riska ipasnieks:
= Insert... —
NEkamas parskatiSanas datums:
—
@ Delete
Riska weicinoSie faktori:
2 @ Bename
Varbitibas vErt&jums [A) Move or Copy...
letekmes vErtéjums (B) | View Code
: E:E Protect Sheet.., ————~
Riska Mmena vértiba (A*B) Tab Color 5
Bitisk3k3s eso53s kontroles, kas mazina o Hide
. . Bitiskskis g - men
riska Tmeni:
e Unhide...
. RISKA MAZINASAMAS PASAKLMI
Select All Sheets
5 lerosinarie riska maziniSanas pas3ku |
— —{ 3 Linkto this Sheet
£ > == 1d-pielikums-risku-karte 17-pielikums-ri 15-apk-rez-karte

Maove or Copy ? *

Move selected sheets

To book:
RV-12-1-AIZPILDIT S.xlsx >

Eefore sheet:

12-1-pielikums-risku-registrs Y
11-pielikums-sakotn-riska-lim
13-pielikums-riska-maz-plans
14-pielikums-risku-saraksts

14-pielikums-risku-karte

| 18-pielikums-apk-rez-karte

earzig| ] iCreate a copy:

17-pielikums-riska-profils § 18-pielikums-apk-rez-karte 18

25. Ja vélaties aizsargat arl 17-pielikums-riska-profils vienu vai vairakas veidlapas, katra veidlapa
izmantojiet komandu Review (ParskatiSana) > Protect Sheet (Aizsargat lapu) > OK (Labi) (skat.

3. piezimi Veidlapas aizsardziba).
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18. pielikums. Apkopotas rezultatu kartes aizpildiSana

26. Péc izvéles aizpildiet veidlapu 18-pielikums-apk-rez-karte. Aizpildiet veidlapas kolonnas ar attiecigo
informaciju: ievadiet sagatavosanas datumu un riska saisinatu aprakstu. Talak jaaizpilda katra eksperta
(personas) vertéjums: jaizvélas no saraksta riska kategorija; jaievada riska notikuma apraksts un
janosaka riska vértéjumi:

AB C D E T G H 1

2 18. Apkopota rezultatu karte

3

4 Sagatavosanas datums B

5

. o Rsksx

3 s varbatibas  letekmes

Riska saisinats apraksts vertifom Riska kategorija Riska notikuma apraksts vertéjums  vertéjums

7 ; i (A) : (8)

9 Persona 2 ! i

10 Persona 3 | 3

n Grupas vidéjais vertéjums (A) un (B) atseviski:

& Kopéjais vidéjais riska novertéjums (A*B)-

< > s 14.pielikums-risku-saraksts  14-pielikums-risku-karte  17-pielikums-riska-profils Il8-pielikums-apk-rez-kanoI 18-pir = +

Formulas aprékinas riska vidéjas vértibas un riska kopéjo novértéjumu, ka arl iekrasos Snu atbilstosaja
matricas krasa:

‘AB C D E F G H

18. Apkopota rezultatu karte

Sagatavo3anas datums:  25.05.2023 S

.  Reksx |
Varbutibas  letekmes

Individualie

Wk wN

Riska saisinats apraksts ~ _ . Riska kategorija Riska notikuma apraksts  vértéjums  veértéjums

- . vertejumi i (A) %B)
8 Persona 1 Stratégiskals risks | 3 ]
9 Apraksts Persona 2 Atbllstibas risks [ 4 3
10 Persona 3 Finandu risks S 4
1 Grupas videjais vertéjums (A) un (B) atseviski: 4.00 { 3.00
12 Kopéjais vidéjais riska novértéjums (A'B); 12.00

< > = 14-pielikums-risku-saraksts  14-pielikums-risku-karte  17-pielikums-riska-profils ~ 18-pielikums-apk-rez-karte ~ 1g.pj, = -

27. Ja vélaties nokopét un aizpildit vél vienu riska karti, atlasiet ar peli kartinas diapazonu (pieméram
C6:H12) un iekopéjiet to zem esosSajiem ierakstiem.



