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Prieksvesture

2021.-2022.gada horizontalu risku vadibas iekséjo auditi vai konsultacijas

* noverteét risku vadibas sistémas brieduma limeni un sniegt ieteikumus risku
vadibas sistémas ievieSanai un attistibai ministrijas un iestadés

* Rezultats: nepiecieSama valsts parvaldes specifikai atbilstoSa, vienota,
detalizéta un praktiski pielietojama risku vadibas metodika

* Péc Finansu ministrijas iniciativas un pasutijuma “lekséjo Auditoru Instituts”,
izstradaja Risku vadibas ievieSanas rokasgramatu

* Rokasgramatas izstrade nozimigu atbalstu sniedza ari valsts parvaldes iestazu
vaditaji, risku vadibas specialisti un ieksejie auditori



2.1.Rokasgramatas merkis -

 Palidzet:
 Latvijas publiskas parvaldes iestadém izveléties vajadzibam un iespéjam
piemeérotu un visaptverosu risku vadibas modeli nodrosinat izveléta
modela ievieSanu

* sistematisku pilnveidosanu,
* sekmeéjot vienotas izpratnes par risku vadibas nepiecieSamibu un
ieguvumiem rasanos iestadeés
* Meérkauditorija
* Rokasgramatas pielikumos ir ieklautas metodiskas veidlapas, kas iestadem ir
pieejamas ari digitala veida, lai tas batu érti un atri ievieSamas un
pielagojamas praktiskaja darbiba



2.2. lzmantota metodika

Sintéze starp:

Ekspertu praksi

MK Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba
piemérojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem Nr. 175 (2022)

Lielbritanijas Valsts kases izdota Oranza gramata (The Orange Book) (2020)

COSO Uznémumu risku vadibas ietvars — integrésana ar stratégiju un sniegumu (COSO
Enterprise Risk Management Framework - Integrating with Strategy and Performance) (2017)

COSO lekseja kontrole — Integrétais ietvars (COSO Internal Control - Integrated Framework)
(2013)

ISO 31 000:2018 standarts



2.3. lesaistitie autorl

Anda Krauze, 14T
biedrs un IAI Valdes

priekssedetaja
Kompetences: risku
vadiba, stratégiska

vadiba, procesu vadiba,
kvalitates vadiba,
iek$ejais audits, iekséja
kontroles sistéma

4

Ilvija Griaha, IAI biedrs,
CIA sertifikats
Kompetences: iekséjais
audits, otra aizsardzibas
linija, datu aizsardziba,
risku vadiba

Gita Sirma, 141 biedrs
un 147 Valdes
priekssedeétajas
vietniece, Vaists
parvaldes iekseja
auditora sertifikats
Kompetences: iekséjais
audits, iekséja kontroles
sistema un risku vadiba

Aija Butkane, IAI biedrs,
Vaists parvaides iekséeja
auditora sertifikats
Kompetences: iekiejais
audits, risku vadiba

Evelina Filipovicha,
ACCA sertifikats

Kompetences:
vadiba

risku

Juris
biedrs
Kompetences:
vadiba

risku

Linda Sile, 141 biedrs,
CI4  sertifikats un
Pringg 2 i Projektu
vadibas sertifikats
Kompetences: iekséjais
audits, ieksejas
kontroles, risku vadiba,
projektu vadiba

Uzulans, IAI  Péteris Strazdins, IAI

biedrs, CIA sertifikats
Kompetences: iekiéjais
audits, risku vadiba



2.5. lekséjo auditoru atlautais konsultaciju

tverums ~

-

Konsultacijas apjoms risku vadiba bus atkarigs no iekséja audita struktlrvienibai pieejamiem resursiem un no
iestades vajadzibam.

Konsultacijas merkis, pieméram, var bat:

* sniegt profesionalu atbalstu iestadei risku vadibas sistémas ietvara izveidei un sagatavojot “cela karti” ta
elementu ieviesanai iestade;

Apmacibas:
e veicinat izpratni iestade par risku vadibas mérki un lomu iestades parvaldiba un mérku sasniegsang;
* apmacit vaditajus un darbiniekus par risku vadibas procesu, ta elementu savstarpéjo saistibu;

* sniegt atbalstu vaditajiem un darbiniekiem jautajumos par risku identificéSanu, analizi, risku mazinasanas
pasakumiem un iekSéjam kontrolém:;

Dalisanas:
* dalities ar informacijas avotiem par riskiem un to vadibu;
Parliecibas sniegsana

* apzinat galvenas un butiskakas risku vadibas sistemas problémas vai trikumus, to célonus un sniegt
ieteikumus konstatéto problému vai trikumu novérsanai un to seku mazinasanai

* novertét iestades risku vadibas sistéemas briedumu



2.5. Nerekomendéjamais apjoms ieksejiem

auditoriem ~

y 4

leksejais audits palidz izveidot vai uzlabot risku vadibas procesu, tacu ieks€jiem
auditoriem ir jaatturas no risku faktiskas vadibas, proti, iekS€jiem auditoriem
nevajadzéetu:

veidot, uzturet un attistit risku vadibas sistému vai ietvaru;

izstradat risku vadibas politiku/stratégiju, tostarp noteikt riska apetiti un
toleranci;

e piemérot risku vadibas procesus;

pienemt IEmumus par reagésanas uz risku stratégiju;

iestades vieta ieviest risku mazinasanas vai novérsanas pasakumus;

sniegt konsolidetus parskatus par riskiem;

* uznemties atbildibu par risku vadibu.
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2.5. lekséjo auditoru iespéjas izmantot
Rokasgramatu

* Metodisks materials veicot auditus un sniedzot konsultacijas

* Materiala iestradati pieméri: 6. lestides Risku klasifikEeija (PIEMBIS) ...oooovveveceieseseececemce e es s ees e enm e
7. Publiskajam sekioram raksturigakied tpiskikie rski .

& Incidentu registrs (premers - verdlapa) oo

1. lestides risku vadibas sisiémas brieduma limena noveAgums ... 9. Risku varbiifibas skala (veidlapa aizpildianai).......cooooooeeereeeeerceece oo
2. Parbaudes jautjumu lapa par esofas risku vadibas situlcijas novértgjumu.. 10, Risku tetekmes skala (verdlapa aizptldi8anai) ..o,
3. Cel KATIES oottt 11.Sakotngjas un atlikuiais riska Tmenis (premers - veidlapa) ...,
4. Rushu "ﬂm? smnda_ru_ """"""" e R s S 12.1. Risku registrs (1. varianis - vienkiirfotais risku refistra piemérs - veidlapa) ....
3. Testhdes iekdZjo un Asjo vidi ictekmEjokic clementi (veidlapas piemrs 12.2. Risku registrs (2. varianis - analilisks risku registra piemess - veidlapa) ...

13, Risku maznodo pasikumu pling (piemérs - veidlapa)
14, Risku karte (piem&rs, aulomatizBls ASinAjims) .o e
15 Risku karte (veidlapas aizpildifana, manuils nsindjums). ..
16,1, Risku matrics {1 VAIIIIS] v e s s e b s csneems e s aea e s rn s
16.2. Risku matrics {2 VARIRILEY oot s bt sim e ssas et st smm s sa b i
17. Riska profils (Veidlapa anzpildiZanai) ..o
15, Apkopotd rezultdtu karte (verdlapa arzpaldiBanai) ...



~

~ 2.6. Praktiska pielietoSana

Risku vadibas pilnveidosana no pirma brieduma limena lidz otrajam
brieduma limenim

2.1 Rishy wadibas
el nveidod arai

B repleceiamo

FESLITY U
g analloe

2.2 Rishoy wadibas
proces daffbrieiou .
1 Ry widiag & Pt v 6 Hepiesamg 7 Ry vSlanad
" N ..:er-.:-u.parnuu 3.&&::‘]_!-:3;4-:111:: | % cteimivitd - #E“h:::{ﬂmm . N e
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k

B Rivky wadibas Al vk 105y 11 Risloy mazincds 1} Rimloy vaclidans
reglamentéjoto pdrskariana un L
prmveiiol anas A normatiis sugstika Feena P pacbun L. e = Hibitstod
komandas ipeside ; P ——— I kontrolu notekiana 2 brigumas lirenim
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2.6. Praktiska

pielietosana

oo

ATBILSTIBAS RISKI

STRATEGISKIE . . ATBILSTIBAS
RISKI DARBIBAS RISKI FINANSU RISKI RISKI
Politiskie riskiz Parvaldibas riski: Budzeta plinofanas Informécijas

= Politisko [Emumu
ietekmes risks

= Alflfsiibas
prionitisn
sviirsiThu/ izmainu
risks

Stratégisko mérku

noteikSanas un

istenodanas riski:

s StratEfiskis
plinoéanas
dokumentu
kvahtdtes nsks

e SiralEgijas
Tslenosanas nsks

Reputicijas riski:

s Plaisarinas
lidecklu
neprognosEjamis
ricibas nsks

= Sabicdribas
informEibas risks

Makrockonomiskic

riski:

s Demografiskas
situficijns izmainu
risks

*  Orpanizatonskis
strukitiras risks

+  Darba planoianas
un uzraudeibas
risks

Personila riski:

»  Darbinieku
pietickamibas risks

+  Darbinickn
sindianu risks

+  Darbinickn

motivicijas risks

Procesu riski:

+  Birokribjas
administraliva
slogn risks

*  PrickiizpEles risks

Projektu riski:

*  Projekin vadibas
risks

*  Saistibu izpildes
nsks

Pakalpojumu riski:

»  Klientu
apkalpoganas
kvalitites risks

*  Informicijas
piezjamibas risks

Infrastruktiiras riski:

un finaniu parvaldiba

riski:

+ Budieta izdevamu
risks

s Finanséjuma avoly
pieejamibas risks

+  Finaniu resursu
parvaldibas risks

Budirta izpildes

riski:

v  Budicta wpildes
disciplinas nsks

+ Budiela strukidras
un urskailcs
sarcigitihas risks

+  Finanéu pirskatu
risks

tehnologiju riski:

»  Nesankcion@las
pickluves risks

*  Juunu tichnologiju
nisks

= Datu kvalitiies
nisks

Korupeijas, krapsanas

riski

= Interesu konflikia
risks

+  Krapianas risks

Specifiskie atbalsta

rizki:

= Personas daiu
aizsardzihas risks

»  Sankciju nisks

»  lepirkuma risks

s Darba vides risks
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2.6. Praktiska pielietosana

2. pielikums

2. Parbaudes jautdjumu lapa par esoSis risko vadibas situdcijas novertéjumu

lTestades nosaukums: 1 : ity te 1wk et vai pieskanetie:

Novérguma datums:

Nr. Jautijums Ja Ne Dalgji Piezimes

6.
(Sajd kolonnd ieklauj piezimes,
Ja dafEji athilst kidan no
3 4, 5 apgalvojumien, norador, kas
konkrdti athilst un kas bt
uzlabojams), alsauces
dokaemeniu, saites, w.tml.)

1 MNoteiktas  risku  vadibas
lomas,  athildibas  un
pienikumu sadalfjums O O ]
(rikojums, nolikums, amata
apraksts, struktfira)

a

Noteikts  athildigais  par
ris vadibu  (rikojums, O m} O
amata apraksts)

3 Leveidota  risku  vadibas
icianas  darba  grupa O O ]
(rikojums, nolikums)

4 lestades augstika vadiba
nzdevusi rikojumu par risku O O ]
vadibas ieviesanu

ey

wn

zstradits un apstiprinits
i vadibas  1evieSanas O O [}

E ieviests S0 9001

7 lestade  deviests IS0
31000:2018

3 lestade  ieviests  COS0 ) .
ERM - -
o Tes ieviest witi
stendarti  vai  vadlingjas,
kuru prasihas paredz risku - -
vadibu vai tis elementus
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2.7. Saite uz rokasgramatu interneta

https://www.fm.gov.lv/Iv/risku-vadibas-ieviesanas-rokasgramata

fm.gov.lv/lv/risku-vadibas-ieviesanas-rokasgramata

Risku vadibas ieviesanas rokasgramata

© Atskanot tekstu

Publicets: 28.09.2023.


https://www.fm.gov.lv/lv/risku-vadibas-ieviesanas-rokasgramata
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Paldies par
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