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ORGANIZACIJAS
O 1 DARBIBAS UN VIDES
IZPRATNE
Izpratne par organizaciju un tas
darbu ietekmgjosiem ieksgjiem un
argjiem faktoriem. Sp&ja noteikt un
novertet organizacijai un tas
darbibas videi raksturigos riskus,

izmantot labas prakses pieejas.

ETISKUMS UN
O 4 Pl_(O_FESIONALA
RICIBA
Izpratne par &tiskas un profesionalas
ricibas biitibu un gataviba un
prasmes demonstrét augstus, [A
standartiem atbilstosus &tiskas
ricibas standartus profesionalo
pienakumu izpilde.

O IEINTERESETO PUSU
7 UN PARMAINU
VADIBA
Gataviba un prasmes veidot un
uzturét konstruktivas attiecibas ar
ieinteres€tajam pusém, darboties ka
parmainu rosinatajam un
padomdevé&jam parmainu planosana

un ievie$ana iestadé vai resora.

Profesionalas kompetences

AUDITA
VEIKSANA

Zina$anas un prasmes, kas
nepiecieSamas, lai kvalitativi,
efektivi un pievienojot vertibu
auditgjamai iestadei, planotu un
veiktu ieksgja audita darba
uzdevumu.
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ANALITISKI

KRITISKA UN
ELASTIGA
DOMASANA

IKT IZPRATNE,
O 8 NOVERTESANA UN

IZMANTOSANA
[zpratne par musdienigam
informacijas un komunikaciju
tehnologijam, sistémam, to darbibu
un ar tam saistitiem riskiem.
Prasmes efektivi izmantot IKT
auditora darba.

PASTAVIGA
O 3 PROFES_ONALA
ATTISTIBA
Gataviba un prasmes pastavigi
izvertet un attistit savas
kompetences, izmantojot formalas
un neformalas macibu un attistibas
metodes.

PARLIECINOSA
O 6 MUTISKA UN

RAKSTISKA

KOMUNIKACIJA

Gataviba un prasmes skaidri,
parliecinosi un cienpilni komunicet
ar dazadam auditorijam mutvardos
un rakstos.

0 9 IEKSEJA AUDITA

FUNKCIJAS VADIBA
Gataviba un prasmes veidot un
attistit iestades [A funkciju
atbilstos$i normativa reguléjuma
prasibam, stratégiskajiem mérkiem
un valsts parvaldes IA politikas

pamatnostadném.

Avots: «VALSTS PARVALDES IEKSEJO AUDITORU (IA) PROFESIONALO KOMPETENCU MODULIS”



Profesionala kompetence “Analitiski
kritiska un elastiga domasana”

* Atri apstrada lielu informacijas apjomu, prot sistematizét un noskir biitisko no
mazak biitiska, piever§ uzmanibu nozimigakajiem riskiem, problémam, trikumiem.

\
d  Sarunas sp&j noreagét uz jaunu informaciju/faktiem, operativi uzdod papildu

jautajumus, kas atklaj riskus, problémas vai trikumus.

S

* Prot stradat ar liela apjoma datiem- izvélas piemé&rotakas datu analizes kategorijas
un metodes situacijas analizei un rezultatu prezentésanai.

* Elastigi parslédzas no iedzilinasanas detalas uz konceptualu situacijas redzéjumu
(skatu uz situaciju no «putna lidojumay) un otradi vai starp dazadam t€mam.

* Analizgjot situaciju, demonstré sistematisku pieeju, precizi nosaka c€lonu un seku sakaribas.
* Analiz€ un modelé dazadu notikumu attistibu perspektiva, veidojot audita ieteikumus.

* Izveérte audit€jamo jomu no plaSaku kopsakaribu viedokla- ka audita rezultati un ieteikumi
ietekmés ne tikai konkréto funkciju, bet citas funkcijas un procesus vai iestadi/resoru kopuma.

* Piedava konceptuali jaunus un noderigus risinajumus- saskata sakaribas starp
situacijam un procesiem, risinot sarezgitas problémas vai situacijas.
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* Demonstré domasanas elastibu- pielago planus un prioritates jauniem apstakliem,
prasibam vai iestades/nozares vajadzibam.




Datu analizes
Process



Datu analizes process
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definésana

ANALIZES

PROCESS

4. Datu analize
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Jautajumu defin€sana

4 ’ Pirmais solis datu analizes procesa ir jautajumu definéSana.

Bez problémas definicijas nav iespéjams veikt datu analizi, So soli nevar izlaist.

Kads ir iekseja audita uzdevuma merkis?

Kadi ir identificetie riski?

Kas un kapec tiks risinats ar datu analizes metodem?

m © 2023 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar
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Datu velidi

Pienémumi,

apléses

Strukturétie dati - dati, kas sakartoti formata. Siem datiem var pielietot kvantitativas
metodes.

Teksti,
simboli

Nestruktureti dati - dati, kuriem nav noteiktas struktiiras vai formata, un tie parasti ir

neorganizéti vai neapstradati. Tie ir visi dati, kas nav strukturéti. Siem datiem,
galvenokart, var pielietot kvalitativas metodes.

Struktureti dati
Dati, kas organizéti ieprieks
piemé&ram, tabulas un kolonnas.

defineéta forma,

Nestruktureéti dati
Dati, kuriem nav ieprieks definétas formas.

Analizei nepiecieSamas sarezgitas metodes.

Viegli analizét, izmantojot standarta statistikas
metodes.
Sarezgita pielagojamiba, nemot véra ieprieks

definétas strukturas.

Ta ka nav definétu struktiiru, viegla pielagojamiba,
JO nav nepiecieSamiba mainitu datu struktiiru.

KPMG




Datu 1egtiSana

Vesturiski plasi pielietotas Metodes, kuras butu
metodes iekseja audita pielietojamas iekSéja audita
uzdevuma veikSana uzdevuma veikSana
Manuala datu ievade Datu bazes vaicajumi (queries)
% Manualu datu ievadiSana no Datu bazes vaicajumi lauj piekliit
.n. fiziskiem vai digitaliem strukturétiem datiem un veikt analizes
dokumentiem digitala formata. uzdevumus.
E Datu atlases metodes ETL
/ = . . - . .o .
¢ =] Izmanto, lai iegtitu - Datu integracijas metode: IzvilkSanas,
=) reprezentativu datu apakskopu - parveido$anas un ielades (Extract,
analizei.

Transform, Load (ETL)) procesi.

Lai gan intelektuala procesu ieguve,
galvenokart, koncentréjas uz procesa
efektivitates analizi un uzlabosanu, to var
izmantot ar1 datu iegtiSanai.

:::'@' Procesu izrace (process mining)



Datu tiriSana un normalizésana

@,

Iad

Datu tiriSana var ietvert Sadus solus:

Dublikatu un neatbilstoSo datu iznemsana no datu kopas;

Strukturalu kltdu laboSana;

Nevélamu novirzu/anomaliju filtréSana;

TrikstoSo vertibu laboSana;

Parbaude, vai “tirie” dati ir logiski.

Datus iespejams normalizet un standartizet, lai nodroSinatu atbilstibu
un iespeju salidzinat dazadus datus.

Tas ietver datu parveidoSanu standarta formata, piemé&ram, skaitlisko vertibu
meérogosanu vai kategorisko vertibu konvertésanu.
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Datu analize

Plasi pielietotas metodes ieks

ja

audita uzdevuma veiksSana

?

L2 3NN
il

S Kapec
Merkis atklat problemas
pamatcélonus

«Zivs asaku (ISikavas)» diagramma
Tiek pielietota, lai atrastu problému
c€lonus un grupétu tos noteiktas
kategorijas.

RACI
Modelis skaidri nosaka lomas un atbildibu

jebkurai darbibai vai darbibu grupai

Procesu kartéesana

Vizualu diagramma, kas ilustr€ solu secibu,
lémumu pienemsSanas punktus, ievades,
izvades, galvenos iesaistitos un
mijiedarbibas, kas iesaistitas konkrétaja
procesa.

Metodes, kuras butu

pielietojamas ieksSéja audita
uzdevuma veikSana

Pamata datu analizes uzdevumiem un
atriem aprékiniem

(—

MsExcel ieksgja audita
uzdevumu veikSanai
piemérojama funkcionalitate:

- PivotTable, VLOOKUP,
Queries;

- Tendencu analize;
- Regresijas analize;

- Attiecibu analize

Datu vizualizéSanai, interakttviem
informacijas paneliem un biznesa
informacijas atskaitém
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Uztveres kliudu veidi

Selektiva uztvere (Selective
perception)

Process, kura laika informaciju
uztver selektivi, kas atbilst
esosajai attieksmei, uzskatiem un
mérkiem.

StereotipéSana
(visparinasana/grupésana)
Lai situaciju biitu vieglak
uztvert, cilvéki médz klasificét

elementus (vai citus cilvékus) jau
zinamas un pienemtas grupas.

Projecésana (Projection)

Tendence redzet savas iezimes
citos.

@O
©0
DO

Halo efekts (Halo Effect)

Tas attiecas uz tendenci veikt
vert€jumu pilniba pamatojoties
uz vienu iezimi, kas var biit
pozitiva vai negativa.

Kontrasta efekts (Contrast
effect)

Kad més salidzinam vienu ar
kaut ko citu, kontrasta efekts
izkroplo musu uztveri par to,
pastiprinot to atSkiribas.

lespaids (Impression)

Tendence uztvert pirmo iespaidu
par vienigo un galveno.



Elektronisko tabulu datu,
vizualizacija un automatizéSana

Datu vizualizacijas riki palidz vizuali paradit sarezgitus datus, izmantojot
grafikus, diagrammas un informacijas panelus.

No vizualizacijam var vieglak nolasit datu sniegto informaciju un veikt uz
datiem balstitu lémumu pienemsanu.

no laikietilpigiem, atkartotiem uzdevumiem, paaugstinot produktivitati un

A Automatizacijas riki automatiski veic ar datiem saistitus uzdevumus, atbrivojot
m samazinot izmaksas.

Datu vizualizacijas riki ir, pieméram, Microsoft PowerBI (datu vizualizacija
interaktiva veida) un Microsoft Power Automate (automatizacijas
instruments).

kPMG | 13



Maksligais intelekts,
masinmaciba un
robotizacija



Maksligais intelekts un Cilveks
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Maksligais intelekts, masinmaciba un
robotizacija

é Maksligais intelekts (Al) attiecas uz datorsistému vai masinu izstradi, kas var veikt uzdevumus,
tml kuriem parasti nepiecieSams cilvéka intelekts. Al sistémas var analizét sarezgitus datus, atpazit
@O modelus, saprast un generét cilveku valodu un pat demonstrét uzlabotas [émumu pienemsanas
iespéjas.

Masinmaciba ir maksliga intelekta apakSnozare, kas koncentréjas uz to, lai datori varétu
macities un pilnveidoties no pieredzes bez specialas uzlabojumu programmesanas. Tas
ietver algoritmu un modelu izstradi, kas lauj sistemam automatiski analizét un interpretéet
datus, identificet likumsakaribas un pienemt prognozes vai lémumus.

Robotizacija attiecas uz robotu vai automatiz€tu sist€ému integréSanas procesu dazados
darba un darbibu aspektos. Tas ietver fizisku robotu vai programmatiiras automatizacijas
1izmantoSanu, lai veiktu uzdevumus, ko parasti veic cilveki. Ta art ir maksliga intelekta
apaksSnozare.
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Maksligais intelekts, maSinmaciba un robotizacija:

Ietekme uz valsts parvaldi

Uz datiem

Uzlabota balstitu Etiskie

efektivitate lemumu apsvérumi
pienemsana

Riska
novertesana Darbaspéka
un krapsSanas parveide
atklasana

Uzlabota
pakalpojumu
sniegSana




Inga Helmane
Vecaka projektu vaditaja,
Riska konsultacijas, ieksgjais
audits, aktuare,
KPMG Baltics SIA

ihelmane@kpmg.com
+371 26547745
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kpmg.com/socialmedia

Saja dokumenta apkopota informacija ir vispariga un nav paredzéta kadas konkrétas fiziskas vai juridiskas
personas situacijas apskatam. Lai art msu mérkis ir sniegt precizu un savlaicigu informaciju, nav iesp&jams
garantét, ka informacijas sanemsanas bridi ta vel arvien bis preciza vai ka ta bus preciza nakotné. Nevienam
sava riciba nevajadzétu palauties uz So informaciju bez atbilstoSas profesionalas konsultacijas, ripigi izpétot
konkréeto situaciju.
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saskana ar licences noteikumiem.

© 2023 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu,
kuras saistitas ar Apvienotaja Karalisté registrétu privatu garantiju sabiedribu “KPMG International Limited”,
globalas organizacijas dalibfirma. Visas tiesibas aizsargatas.

Document Classification: KPMG Public


mailto:ihelmane@kpmg.com

	Slide 1: Analītiski kritiskā domāšana un  datu analīze iekšējo auditoru darbā 
	Slide 2
	Slide 3: Profesionālās kompetences
	Slide 4: Profesionālā kompetence “Analītiski kritiska un elastīga domāšana”
	Slide 5
	Slide 6: Datu analīzes process
	Slide 7: Jautājumu definēšana
	Slide 8: Datu veidi
	Slide 9: Datu iegūšana
	Slide 10: Datu tīrīšana un normalizēšana
	Slide 11: Datu analīze
	Slide 12: Uztveres kļūdu veidi 
	Slide 13: Elektronisko tabulu datu vizualizācija un automatizēšana
	Slide 14
	Slide 15: Mākslīgais intelekts un Cilvēks
	Slide 16: Mākslīgais intelekts, mašīnmācība un robotizācija
	Slide 17: Mākslīgais intelekts, mašīnmācība un robotizācija: Ietekme uz valsts pārvaldi
	Slide 18

