Valsts parvaldes iek$éja audita sistemas attistibas plans 2025. — 2028.
gadam

1. Kopsavilkums

Valsts parvaldes ieksgja audita sist€mas attistibas plans (turpmak — Attistibas plans) ir vidgja
termina politikas planoSanas dokuments, kas nosaka ieksgja audita sist€mas attistibas ricibas
virzienus lidz 2028.gadam. Attistibas plans ir izstradats, lai turpinatu pilnveidot iek$gja audita
pakalpojumu, veicinatu iek$€jo auditoru profesionalo izaugsmi, tad€jadi paaugstinot ministriju
un iestazu (turpmak — institticija) iek§¢ja audita funkcijas brieduma limeni.

Attistibas plans ir izstradats péc FinanSu ministrijas iniciativas. Finan$u ministrija ir atbildiga
par valsts parvaldes iek$€ja audita politikas izstradi, attistibu un ievieSanas uzraudzibu.

Attistibas plana izstrades nepiecieSamibu sekm& vairakas misdienu globalas tendences un
dazadi argjie mainigie faktori un batiski riski, kas ietekmé& valsts institliciju darbibu, ka,
pieméram, informacijas un komunikacijas tehnologiju (turpmak — IKT) attistiba, pareja uz
digitalizaciju un maksliga intelekta izmantoSanu, pieaugosie kiberdraudi, uzsvars uz publiskas
integritates nozimigumu, socialas atbildibas un ilgtsp&jas demonstréSanu, virziba uz gudru,
efektivu un atveértu parvaldibu, ka ari starptautiskas aktualitates ieks$€ja audita labaja
praksé/metodologija un jaunas prasibas iek$€ja audita profesijai.

Atbilstosi Pagvaldibu likumam® pasvaldibas ir jaizveido iek$&ja audita sistéma pasvaldibu
ieksgjas kontroles sistemas darbibas novertesanai. Nemot véra FinanSu ministrijas zinaSanas un
pieredzi iek$€ja audita sisteémas attistiba valsts parvaldes institiicijas, tostarp metodiskaja vadiba
un iekS€jo auditoru profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana, FinanSu ministrija Attistibas
plana ietvaros plano ar1 Tstenot pasakumus, lai sekmétu un atbalstitu iek$&ja audita funkcijas
ievieSanu un darbibu paSvaldibas.

Ieks$@ja audita politikas mérkis ir turpmakajos cetros gados turpinat attistit miisdienigu iekseja
audita funkciju valsts parvaldes institlicijas un veicinat iek$gja audita funkcijas attistibu
pasvaldibas, kas sekmé likumigas, efektivas, produktivas, &tiskas un atbildigas parvaldibas
attistibu publiskaja sektora. Lai sasniegtu So merki, Attistibas plana ir izvirziti $adi ricibas
virzieni:

Pievienotas vértibas palielina$ana un icksgjas * Auditori sniedz parliecibu par iekséjas kontroles
kontroles sist€émas stiprinasana

sistemas darbibas efektivitati un vairo un
aizsargd institicijas vértibas

| DS ERICIEROVVS RS S GG SV REWERVG N « Auditori strada efektivi un kvalitativi
augstas kvalitates nodroSinasana

Ieksgjo auditoru profesionalas kompetences * Auditori ir augsta limena profesionali un
paaugstinasana auditoriem var uzticéties

lekseja audita koordinacijas un starpinstitucionalas ORI sl B et el ekl sl
sadarbibas veicinasana

Atbalsts ieks€ja audita sist€mas ievieSanai un * Auditori veicina labu parvaldibu pasvaldibas
attistiSanai pasvaldibas

! Pagvaldibu likuma 77 .panta tre$a dala.



Attistibas plana definétie ricibas virzieni sasaucas ar Valsts parvaldes modernizacijas plana
2023.-2027. gadam (turpmak — Modernizacijas plans) ricibas virzieniem “Vienota un efektiva
valsts parvalde” un “Cilvekresursu attisttba”, ka ari valdibas mérkiem par kvalitativa,
profesionala, inovativa, efektiva, uz rezultatiem orient€ta publiska sektora darbibas attistiSanu,
tadejadi iekS€jiem auditoriem savas kompetences ietvaros lidzdarbojoties valsts attistibas
mérku sasniegSana.

Lai veicinatu vienotu izpratni par ieksgja audita lomu institiiciju un pasvaldibu parvaldiba,
Attistibas plans skaidro iek$¢ja audita merki, pakalpojumu un uzdevumus, auditoru
pamatvertibas un uzvedibas principus.

Attistibas plana izstrade iesaistijas valsts parvaldes institiiciju iek$gja audita struktirvienibas,
Valsts kanceleja, Valsts administracijas skola, starptautiskas profesionalas biedribas “Ieksgjo
auditoru institlits” Latvijas nodalas (turpmak — Iek$€jo auditoru instittits) biedri, kas apvieno
ieks€ja audita profesionalus Latvija, un Iek$gja audita padome, kuras sastava ir parstavji no
Valsts kontroles, Latvijas Bankas, Latvijas Darba dev&ju konfederacijas, Iek$€jo auditoru
institiita un starptautiskas profesionalas biedribas “Informacijas sisttmu audita un kontroles
asociacija” (ISACA) Latvijas nodalas.

Par Attistibas plana ieklauto pasakumu istenoSanu, darbibas rezultatu un rezultativo raditaju
sasniegSanu katra ricibas virziena ietvaros atbildiga ir Finansu ministrija. Vienlaikus Attistibas
plana sekmigai TstenoSanai un planoto kvalitativo un kvantitativo rezultatu sasniegSanai ir
svariga institliciju un pasvaldibu vaditaju atbildiba ieks€jas kontroles sistémas stiprinasana un
atbalsta nodroSinasana iek$gja audita funkcijas attistibai. Tapat visa Attistibas plana istenoSanas
procesa tiek paredzeta sadarbiba ar Valsts kanceleju, Valsts administracijas skolu, Latvijas
Pa§valdibu savienibu un citam valsts parvaldes institiicijam, ka ar1 profesionalajam biedribam
“IekSgjo auditoru institlits” un “Informacijas sistému audita un kontroles asociacija” un arvalstu
ekspertiem iek$&ja audita joma.

Lidz 2026. gada 31. decembrim FinanSu ministrija izstradas un iesniegs Ministru kabinetam
(turpmak — MK) informativo zinojumu par Attistibas plana ievieSanas progresu, bet 11dz 2029.
gada 31. decembrim FinanSu ministrija izstradas un iesniegs MK informativo zinojumu par
plana izpildi un ietekmes novertgjumu.

2. Esosas situacijas raksturojums
2.1. Ieksgejas kontroles sistema

Ikvienas institlicijas darbibas pamats ir
planogana

iekSg€jas kontroles sistema (turpmak — IKS) —

. . _ _ _ - Kontroles vides
vienots risku vadibas, kontroles un parvaldibas | Uzraudziba I | izveidosana I

pasakumu kopums (skatit 1.attelu).

Informacijas un Risku noteik$ana,
sazinas analize un
nodro§inaiana novertéiana

Kontroles pasakumu
istenoSana

1.attels. Ieksgjas kontroles sisteémas pamatelementi.



IKS uzdevums ir nodrosinat institlicijas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu
aizsardzibu, parskatu ticamibu un darbibas atbilstibu tiestbu aktiem.? Iek3gjais audits sniedz
parliecibu par IKS darbibu.

IKS pamatprasibas ir noteiktas un IKS vidi veidojosie elementi ir defin€ti normativaja akta par
IKS tie§as parvaldes iestadés.® Institficiju un pasvaldibu vaditaji ir atbildigi par atbilstosas,
kvalitativas, efektivas IKS izveidosanu, uzturé$anu, parraudziSanu un attistisanu.

Pédgjo gadu notikumi ir paradijusi, ka publiskajam sektoram aizvien vairak japielagojas
parmainam un jadoma, ka sasniegt ilgtermina un stratégiskos mérkus vidé, kura pieaug
nepastaviba, nenoteiktiba un sarezgitiba. Ari tendences starptautiskaja vide liecina, ka uztvere,
domasana un skatijums uz risku vadibu ir Joti mainijies, atkartoti uzsverot tas
daudznozimigumu. Lidz ar to Finan$u ministrijas ieskata institiicijas un paSvaldibas ir svarigi
attistit un iedzivinat praktisku un pievienoto vertibu radosu risku vadibas sistému un veicinat
pozitivu un efektivu risku vadibas kultiiru. Savlaicigi un kvalitativi identific€jot un
novértgjot riskus, ir iespéjams noteikt atbilstosakas un efektivakas iek$&jas kontroles. Sada
pieeja veicina arT labas parvaldibas principu ievéroSanu ikdienas darbibas, ka ar1 datos un risku
izvertéjuma balstitu izsvertu [lemumu pienemsanu funkciju, uzdevumu, istenojamo projektu un
programmu ltment.

Lai sniegtu atbalstu institiicijam un pasvaldibam risku vadibas sist€émas ievieSana un attistiba,
peéc FinanSu ministrijas iniciativas 2023. gada tika sagatavota Risku vadibas ievieSanas
rokasgramata un tas video materials, organiz&ti vairaki seminari un ap 40 individualas
konsultacijas ar mérki sekmét vienotu izpratni par risku vadibas sisteémas elementiem,
terminiem, risku vadibas nepiecieSamibu un ieguvumiem no tas, palidzét institiicijam un
pasvaldibam izvéleties funkcionalitatei, vajadzibam un iesp&am piemérotu un visaptveroSu
risku vadibas modeli, ar praktiskiem padomiem un piemériem atbalstit izvéléta modela
ievieSanu un sistematisku pilnveidosanu.

Starptautiska limen1 gan publiskaja, gan privataja sektora riski tiek parvalditi, pielietojot Tris
liniju modela konceptu’, kas skaidri iezZimé lomas un atbildibu, sadarbibas un informacijas
plismu (skatit 2.att€lu).

2 Jeks@ja audita likuma 1.pants.

3 Ministru kabineta 08.05.2012. noteikumu Nr.326 “Noteikumi par iek3gjas kontroles sistému tiesas parvaldes
iestades” 2.un 4. punkts.

4 Starptautiskas profesionalas biedribas “Ieksgjo auditoru institiits” izstradats TrTs Iiniju modelis; three-lines-
model-updated-latvian.pdf (theiia.org)



https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-latvian.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-latvian.pdf

AUGSTAKA VADIBA

Nodrosina 1eksgjas kontroles sistEmas 1zveidosanu, tas parraudzibu un uzlaboganu.
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2.attels. Tris liniju modelis.

Risku vadibas funkcija ir otra Iinija, savukart ieksgjais audits ka tresa linija neatkarigi un
objektivi noverte, giist parliecibu un sniedz vadibai viedokli par ieviesto un Tstenoto risku
vadibas, iek$€jas kontroles un parvaldibas atbilstibu un efektivitati, proti, par pirmas un otras
linijas darbibas efektivitati. Neieviesta un neefektiva risku vadiba rada lielaku slodzi institiiciju
ieks$gja audita struktiirvienibam identificét, novertét un komunicet riskus stenojamo ieksgjo
auditu ietvaros.

Tris liniju modelis jau ir atzits vairakas Latvijas valsts kapitalsabiedribas, un Finan$u ministrijas
ieskata ir svarigi turpinat attistit §T modela konceptu publiskaja sektora, jo tas palidz noteikt
struktiras un procesus, kas vislabak veicina sasniegt mérkus, nodro$inat gudru un efektivu
parvaldibu un spécigu risku vadibu.

Institicijas Sobrid mérktiecigi tiek veidota risku vadibas funkcija un ieviesta un attistita risku
vadibas sisteéma. Institlicijam un paSvaldibam turpmakos gados ir jauztur un jaattista jau
ieviestie risku vadibas pasakumi un, iesp&jams, japlano jaunas aktivitates, lai risku vadiba
darbotos ka pardomata, mérktieciga, stabila un praktiska sistéma, proti:

e augstakas vadibas iniciéta, atbalstita un parraudzita;

¢ risku vadiba integréta iestades kulttra;

e skaidrs lomu, atbildibas un pienakumu sadalijums;

e reglament&ta — skaidri principi, detalizéta metodologija, vienota valoda;

e visaptverosa, sist€miska un koordinéta pieeja. Integréta funkcijas/procesos, struktiirvienibas;
e komunikacija par riskiem — vertikali un horizontali;

¢ |@mumu pienemsana balstas uz analitisko riska informaciju;

e tiek pilnveidotas darbinieku kompetences risku vadibas joma;



e regulara uzraudziba par risku vadibas sist€émas darbibu,
o fokuss uz nakotni — nakotnes potencialo problému risinaSana/nepielausana.

Veiksmigai IKS attistibai publiskaja sektora biutisks priekSnoteikums ir miisdienigs
reguléjums, tadejadi veicinot starptautiskajam tendencém atbilstosas IKS attistibu vienoti
(vienlidzigi) visas institiicijas un paSvaldibas. 2017.gada OECD izstradaja jaunus ieteikumus
politiku veidotajiem saskanotas un visaptverosas sabiedribas integritates sist€émas izveidei un
attistisanai.’ Kop$ 2017.gada vairakas starptautiskds organizacijas ir aktualizéjusas labas
prakses prasibas risku vadibas ieviesanai un attisti$anai, izdodot jaunus standartus un vadlinijas,
pieméram, COSO Uznémumu risku vadibas ietvars — integréSana ar stratégiju un sniegumu
(COSO Enterprise Risk Management Framework - Integrating with Strategy and Performance)
(2017)%, 1SO 31 000:2018 standarti’, Lielbritanijas Valsts kases izdota Oranza gramata (The
Orange Book) (2020/2023)%. 2023.gada SIGMA sadarbiba ar OECD izstradaja jaunus valsts
parvaldes principus, kas raksturo vértibas un uzvedibu, ko iedzivotaji un uznémumi sagaida no
modernas valsts parvaldes.® Lidz ar to Finanu ministrijas ieskata ir biitiski aktualizét kop$
2012.gada speka eso$o nacionalo IKS regulativo ietvaru, nemot véra jaunakas starptautiskas
tendences un Modernizacijas plana mérki un ricibas virzienus.

2.2. Ieks$gja audita sistema valsts parvalde
IekSeja audita struktoirvientbu merkis institiiciju parvaldiba ir:

Stiprinat institiicijas spéju radit, aizsargat un uzturét tas vertibu, nodrosinot vadibai
neatkarigu, risku analize balstitu un objektivu parliectbu un sniedzot padomus, skaidrojumus
un prognozes.

Ieksgja audita struktirvienibas meérki sasniedz, veicot uz risku novert€jumu balstitus iek$ejos
auditus un sniedzot konsultacijas. Tatad iek$gja audita struktiirvienibu pakalpojums ir versts
uz neatkarigas un objektivas parliecibas sniegSanu, izpratnes veicinaSanu un vertibas radiSanu
institiicijai:

5 https://www.oecd.org/gov/ethics/OECD-Recommendation-Public-Integrity.pdf

6 https://www.coso.org/ files/ugd/3059fc 61ea5985b03c4293960642fdce408eaa.pdf
7 https://www.iso.org/standard/65694.html

8

https://assets.publishing.service.qgov.uk/media/6453acadc33b460012f5e6b8/HMT_Orange Book May 2023.pdf
9 https://www.sigmaweb.org/publications/Principles-of-Public-Administration-2023.pdf



https://www.oecd.org/gov/ethics/OECD-Recommendation-Public-Integrity.pdf
https://www.coso.org/_files/ugd/3059fc_61ea5985b03c4293960642fdce408eaa.pdf
https://www.iso.org/standard/65694.html
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6453acadc33b460012f5e6b8/HMT_Orange_Book_May_2023.pdf
https://www.sigmaweb.org/publications/Principles-of-Public-Administration-2023.pdf

Parvaldiba

Iek3gjais audits sniedz parliecibu par iestades parvaldibas,
risku vadibas un kontroles procesiem, lai palidzetu iestadei

Parliecibas sniegSana sasniegt tas stratégiskos, darbibas, finan3u un atbilstibas
merkus.
Riski Kontroles
Katalizators

Ieksgjais audits ir katalizators iestades efektivitates un
produktivitates uzlaboSanai, sniedzot ieskatu un

Izpratnes veicinasana PRUs 0 1
ieteikumus, kas balstiti uz datu un procesu analizi un
Analize Novértdjumi novertéjumiem.
Godigums

Apnemoties ieverot godigumu un atbildibu, iek3gjais
Objektivitat audits sniedz pievienoto vertibu iestades strukfiram un
augstakajai vadibai ki neatkarigs objektivu padomu avots.

Atbildiba Neatkariba

W

Sodien valsts parvaldes iek§&ja audita sistéma ir tris dalibnicku grupas, un katrai ir sava loma,
uzdevumi un atbildiba iek$&ja audita sist€émas darbiba un attistiba. Starp Siem dalibniekiem
pastav regulara informacijas aprite un sadarbiba (skatit 3.att€lu):

Finan$u ministrija
Izstrada valsts parvaldes iekséja audita
politiku un uzrauga tas ieviesanu, atbild par | <==p
iekseja audita koordindciju un vienotu
iekseja audita ilgtermina attistibas
planosanu

] ]

W

Iekieja audita padome
Konsultativa institiicija, kura veicina iek$eja audita kvalitates paaugstinasanu, ka ar? iek$eja audita
politikas un metodikas ieviesanu un attistibu ministrijas un iestades

e

Iek3eja audita struktarvienibas
ministrijas un iestades
Isteno iekseja audita politiku

V==

3.attels. Ieksgja audita sistéma darbojosas dalibnieku grupas.



lek$gja audita struktirvienibu veido Ministru prezidentam tieSi padotajas institiicijas un
ministrijas. Iek$€ja audita sistému, tostarp, iek$€ja audita struktiirvienibas izveidoSanas
nepiecieSamibu padotibas iestades, nosaka Ministru prezidents vinam tiesi padotajas institiicijas
un ministrs vinam padotajas institiicijas. 2024.gada darbojas 22 ieks¢€ja audita struktirvienibas,
proti, 13 ministrijas'® un se$as padotiba esosajas iestadds, Valsts kanceleja, Korupcijas
noversanas un apkaroSanas biroja un Finansu izliikoSanas dienesta. Lielakoties iek$€ja audita
funkcija ir centralizéta nozares ministrijas ITmeni, tom&r FinanSu ministrijas, IekSlietu
ministrijas un Veselibas ministrijas resora joprojam atseviskas padotibas iestadés ir saglabata
iek$¢ja audita funkcija, nemot véra iestazu valstiski-sabiedrisko nozimi, pieskirto vai
parvaldisana nodoto valsts budzeta lidzeklu apjomu u.c. kritérijus.

Ieksgja audita struktiirvienibu darbibas tvérums ir ievérojami plass, jo to Tstenotie pakalpojumi
(iek$gjie auditi un konsultacijas) aptver resora iestades ar tam delegétam funkcijam,
uzdevumiem un to 1stenoSanai izveidotam strukttiram, procesiem un ieviestam informacijas un
komunikacijas tehnologijam. Lidz ar to visu iek$gja audita strukttrvienibu darbibu rezultati
veido viedokli par valsts parvaldes institliciju darbibas atbilstibu, kvalitati, profesionalitati,
efektivitati un rezultativitati.

Institicijam pildot delegétas funkcijas - izstradajot politikas planosanas dokumentus un tiesibu
aktus, sniedzot pakalpojumus, sabiedriba sagaida likumigu, profesionalu, caurspidigu,
ekonomisku, efektivu un produktivu institiiciju darbibu. Institiiciju vaditajiem kopa ar gada
parskatu Valsts kasei (FinanSu ministrijai) ir jaiesniedz apliecinajums, taja apstiprinot ne tikai
gada parskata sniegtas informacijas patiesumu un pilnigumu, bet ar1 visaptverosas un efektivas
ieksgjas kontroles sist€émas izveidoSanu un uzturésanu. lek$gjais audits ir nozimigs neatkarigs
un objektivs parliecibas sniedzgjs institiicijas vaditdjam par izveidotas ieks€jas kontroles
sisttmas atbilstigu, ekonomisku un efektivu darbibu un pamatojums apliecinajuma
parakstiSanai.

leksg€ja audita jomu regul€ Iekseja audita likums un uz ta pamati izdoti normativie akti:

V==

e Ministru kabineta 09.07.2013. noteikumi Nr.385 “Ieks€ja audita veikSanas un novertésanas
kartiba™;

e Ministru kabineta 30.04.2013. noteikumi Nr.238 “Ieksgjo auditoru sertifikacijas kartiba”;

e Ministru kabineta 16.11.2010. noteikumi Nr.1047 “Ieksg€ja audita padomes nolikums”;

¢ Finansu ministra 09.05.2024. rikojums Nr.167 “Par Ieksgja audita padomes sastavu”;

e Ministru kabineta rikojumi par kop&jam valsts parvaldé audit€§jamam prioritatem konkréta
gada.

Vienlaikus iek§€ja audita struktiirvienibam ir svarigi sekot Iidzi, parnemt, pielagot un ikdiena
demonstrét labako starptautisko praksi un augstu profesionalitates Iimeni. Starptautiska
profesionala biedriba “leks€jo auditoru instituts” 2024.gada ir public€jusi atjauninatu un
pilnveidotu profesionalas prakses ietvaru, kas nosaka standartus, prasibas, krit€rijus, metodiku

starptautiska Itmeni. Nemot vera, ka vairaki nacionalie tiesibu akti iek§€ja audita joma tikai
dalgji atbilst §1 briza pasaules tendencém un labajai praksei, ir butiski tos aktualizet.

10 Viedas administracijas un regionalds attistibas ministrija nodroSina ick$gja audita funkciju ari Klimata un
energgtikas ministrijai.
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Lai iesp&jami efektivi attistitu iek$€ja audita sist€ému valsts parvaldg, ir veikta SVID analize
jeb apzinatas §1 briza stipras un vajas puses, ka ar1 faktiskie vai iesp&jamie argjie draudi un
potencialas — v&l neizmantotas iesp&jas:

STIPRAS PUSES:

* Vienoti normativie akti (Likums, Ministru kabineta (turpmak — MK) noteikumi, vadlinijas).

* FinanSu ministrijas organiz&tas diskusijas iek$gjo auditoru savstarp&jai komunikacijai, sniedzot
konsultacijas un nodrosinot iesp&ju dalities ar labako praksi iek$gja audita.

* FinanSu ministrijas organizetas tematiskas macibas ieks€jiem auditoriem.

» Laba sadarbiba ar Valsts kontroli, koordingjot informacijas apmainu revizijas, ka arT sadarbojoties
paralélu auditu veikSana vienas auditgjamas sisteémas ietvaros, tadejadi sadalot darba pienakumus,
veidojot palausanos.

* Ikgadgjie ar MK rikojumu noteiktie prioritarie auditi/konsultacijas valstiski svarigas un aktualas
jomas.

* Vertikalo, horizontalo auditu veik$ana, tostarp starpresoru I[imeni tada veida ierobezojot/samazinot
sistémiskus trukumus, procesu nesaskanotibu un sadrumstalotibu.

» Uzkrata pieredze un prakse efektivitates aspektu verteésana, IKT, intereSu konflikta un korupcijas
risku un to mazinoso ieks€jo kontrolu noveértesana ieksgjos auditos.

* Pieredzgjusi un profesionali vaditaji iekseja audita struktiirvienibas.

* 67% sertificeti ieksgjie auditori atbilstosi nacionalas sertifikacijas sist€mai.

VAJAS PUSES:

» Ieksgja audita jomu regulgjoSos normativajos aktos nav integrétas jaunakas tendences, starptautiska
laba prakse.

* Nepietiekami ieksgjo auditoru resursi, lai novertétu visas augsta un vidgja riska sist€émas iestade/
resora.

* Finansgjuma trikums ieksgja audita politikas iniciativu TstenoSanai.

* IKT zinasanu trukums ieks€jiem auditoriem.

IESPEJAS:

* Popularizét ieks€ja audita lomu, celt atpazistamibu un reputaciju (iek$gja audita tela
“spodrinasana”).

* Attistit redz€umu par Finan$u ministriju ka publiska sektora ieks$€jo auditoru kompetencu centru.

* IeksGjais audits — padomdevéjs iestades augstakajai vadibai stratégisko mérku sasniegSanai,
neparedz&tu incidentu un krizu vadiSanai, risku mazinasanai vai nepiecieS$amo parmainu veiksmigai
ievieSanai.

 Lidzdarboties ar Valsts kanceleju un citam kompetentam iestadém IKS regul&uma attistiSanai.

* Attistit institfcijas risku vadibu, finansu kontroli, atbilstibas kontroli, IKT parvaldibu (2.1nija Tris
ITniju modelq).

* Institlicijas ieviest ikgadgju IKS darbibas pasnovertgjumu.

* Pilnveidot ieks$gja audita normativo bazi atbilstosi jaunakajai starptautiskajai praksei — attistot
proaktivu risku-fokusétu audita pieeju, vienkarSojot, efektivizgjot un digitalizjot audita veikSanas
un parvaldibas procesu.

» Ieksgjo auditoru darba metozu pilnveidosana pilnigas vai dalgji attalinatas auditéSanas apstaklos.

* Attistit efektivitates/ lietderibas auditu veikSanas metodologiju un praksi.

* Pilnveidot nacionalo valsts parvaldes iek$€jo auditoru sertifikacijas sist€ému.

» Jeviest atbilstosaku pieeju iek$§ja audita struktiirvienibu darbibas kvalitates periodiskai
novertésanai.

* Attistit savstarpgjas komunikacijas, tostarp zinaSanu un pieredzes apmainas mehanismu starp
ieksgjiem auditoriem ka valsts parvaldes Itment, ta pasvaldibu limen.



» Sadarbiba ar Valsts kanceleju un institliciju vaditajiem paaugstinat iek$€jo auditoru atalgojumu
pamatdarbibas funkciju veicgju Iimen.

* Izveidot un attistit ieksgja audita funkciju pasvaldibas un publiskas personas kapitalsabiedribas.

» Sadarboties ar Latvijas augstskolam, pilnveidojot studiju programmas par ieks$gjo auditu un
organizgjot vieslekcijas studentiem.

» Uzrunat Latvijas augstskolu studentus stradat vai praktizet iek$gja audita joma valsts parvaldg.

Vo=

» Nepietiekama vadibas izpratne par efektivu ieksgjas kontroles sistému, labas parvaldibas
principiem un visaptverosu, praktiski pielietojamu risku vadibu.

* Ik gadu nemainigi liels vakanto amata vietu skaits, auditoriem aizejot pensija vai parejot uz privato
sektoru un griitibas piesaistit jaunus darbiniekus.

* Standartu un normativo aktu, ka ar1 €tikas principu neieveérosana ieksgjo auditoru darba.

* Neparedzetas krizes valsts vai starptautiska Itmeni, kas izmaina iedibinato parvaldibas modeli
iestades un rada jaunus augstas nozimes riskus.

Turpmakos gados, Tstenojot Attistibas planu:

o tiks uzturétas un attistitas stipras puses (prieksrocibas);

e tiks planoti un Tstenoti pasakumi apzinato trikumu (vajo pusu) mazinasanai vai noveérsanai,
ja ieksgja audita politikai tiks pieskirts nepiecieSamais finansg€jums;

e pie pietickamu resursu nodroSinajuma tiks izmantotas iesp&jas modernizet, efektivizet valsts
parvaldes iek$gjo auditu, ievieSot inovativus risindgjums un jaunako labo praksi;

e atbilstosi argjo risku novérté§jumam tiks pilnveidota ieksgja audita metodologiska baze un
organiz€ti iek§€jo auditoru profesionalas kompetences paaugstinaSanas pasakumi.

3. Iek$€ja audita sistemas attistiba
3.1. Stratégiskais mérkis, vizija, vértibas un uzvediba

Ieks€ja audita politikas merkis

Turpmakajos Cetros gados turpinat attistit miisdienigu ieks$€ja audita funkciju valsts parvaldes
institlicijas un veicinat iek$gja audita funkcijas attistibu pasvaldibas, kas sekmé likumigas,
efektivas, produktivas, €tiskas un atbildigas parvaldibas attistibu publiskaja sektora.

Ieks$@ja audita politikas mérkim pakartoti apakSmeérki turpmakajos Cetros gados ir:

» veicinat ilgtspgjigu ieks€ja audita funkciju institiicijas un pasvaldibas.

» turpinat attisttt FinanSu ministriju ka publiska sektora iek$€jo auditoru kompetencu centru,
kas metodologiski vada un konsulté ieks€ja audita struktiirvienibas, attista iek§€jo auditoru
kompetences un profesionalitati, veido un uztur sadarbibas un komunikacijas tiklu, kura
publiska sektora ieks€jie auditori savstarp&ji dalas pieredze un praksé, ka art veido dialogu
ar citiem parliecibas sniedz&jiem un profesionalam biedribam.



Vizija

Kvalitativa un profesionala ieks€ja audita pakalpojuma sniegSana, veicinot institlicijas labas
parvaldibas, integritates!’ un ilgtsp&jas principu ievérosanu, atbalstot institiiciju stratégisko
mérku sasniegSanu un sekmgjot institiciju reputdcijas un sabiedribas uztic€Sanas
paaugstinasanu.

Misdienigs ieksS€jais audits ir daudzdimensials, ar plasaku redzesloku un fokusu uz
aktualitatém un bitiskajiem riskiem, vienlaikus istenojot pamatlomu — sniegt neatkarigu un
objektivu parliecibu/veértéjumu par IKS darbibu (skatit 4.att€lu).

neatkarigs

parliecibas
sniedzgjs

klientu

pieprasits un
augsti

novertets

konstruktivs,

profesionals,
kompetents

atbalsts

elastigs,
dinamiski
pielagojas
vides
izmainam

parmainu
iniciators

Tekigjais audits

fokusgjas uz
augstiem
riskiem

pievienoto
vertibu radoss

piemtt
profesionalais
skepticisms

efektivs
komunikacija

verigs,
produlktivs,

talredzigs un
uz nakotni

orientéts

inovativs
padomdevejs

4.attels. Musdienigs un progresivs ieksgjais audits.

Sagaidamie politikas rezultati®?:

Politikas rezultats 1: Ministriju un iestazu iekséja audita struktiirvienibu pakalpojumi sniedz
pievienoto vértibu institiiciju vaditajiem.
Rezultativais raditajs 1: Audit€jamo un institiiciju vaditaju apmierinatibas veértejums par
ieks€ja audita strukttrvienibu darbibu ir vid&ji virs 3.5 punktiem 4 punktu sisteéma.

1 Integritate - uzvediba, ko raksturo morales un &tikas principu ievérosana, tostarp godiguma un profesionalas
drosmes demonstréSana rikoties, balstoties uz attiecigajiem faktiem.
12 politikas rezultati un rezultativie raditaji Attistibas plana darbibas beigas.
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Rezultativais raditajs 2: Virs 80% augsta riska audit€jamo sist€mu nosegums.

Rezultativais raditajs 3: Ekonomiskuma, efektivitates un lietderibas aspekti vertéti
vidgji vismaz 75% gada veiktajos institiiciju ieks€jos auditos.

Politikas rezultats 2: Ilekséjie auditori demonstré augstu profesionalitati un starptautiskaja
labaja praksé balstitu darba sniegumu.

Rezultativais raditajs 1: Institiicijas ir virs 60% ieks§€jo auditoru, kas ieguvusi valsts
parvaldes iek$gja auditora sertifikatu vai biedribas “IekS€jo auditoru institlits” atzitu
profesionalitati apliecinosu sertifikatu.

Rezultativais raditajs 2: Institiiciju iekS€ja audita struktiirvienibu darbibas atbilstibas,
kvalitates un efektivitates saskana ar starptautisko labo praksi novertgjums ir vidgji 3 un
augstak punkti 4 punktu sistema.

Politikas rezultats 3: Pasvaldibu iekséja audita struktiirvienibas darbojas un sniedz pievienoto
vertibu pasvaldibu vaditdjiem.

Rezultativais raditajs: PaSvaldibu ieksgja audita struktiirvienibas ir sasniegusas
2.brieduma Iimeni (iek$€ja audita funkcija ir izveidota, bet ir pilnveidojama, lai noverstu
konstatgtos biitiskos triikumus).

Vértibas un kultiira

Lai sasniegtu briedumu, kas ietverts vizija un atspogulots 4.attéla, no valsts parvaldes iek$gja
audita struktiirvienibam ikdienas darba tiek sagaidita auditoru vertibu demonstréSana un
profesionala sadarbiba ar augstako vadibu, klientiem?3 un kolégiem.

Ieksgja audita vertibas ir:

Profesionalitite Uzticamiba Sadarbiba Attistiba

o Ieksgja audita pakalpojums ir vérsts uz klientu vajadzibam. Auditori, izmantojot zinaSanas,
prasmes, iemanas un pieredzi un ieverojot profesionalos un &tiskos standartus, sniedz
kompetentu un kvalitativu pakalpojumu klientiem, nodro$inot vinu gaidu un vajadzibu
sasniegSanu un pievienotas veértibas radiSanu.

e Auditori rikojas neatkarigi, objektivi un atbildigi, ir parliecinati par savam spg€jam,
prasmém un l@mumiem, dara pareizas lietas pareiza veida, bet vienlaikus pienem/atzist art
savas kliidas ka maciSanas sastavdalu. Tadejadi klienti tiek iedvesmoti uzticeties/palauties
uz ieksgjo auditu.

13 Jeks@ja audita struktiirvienibas klients ir ministrijas valsts sekretars un iestades vaditajs, kam tiesi padota iek3gja
audita struktiirvieniba, auditgjamas struktiirvienibas vaditajs vai audit€jamas iestades vaditajs.
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Auditori ciena un aizsarga personu privatumu un konfidencialu informaciju un neizpauz
informaciju bez atbilstosa pilnvarojuma, ja vien nav juridiska vai profesionala pienakuma
to darit.

Auditori ir patiesi un atklati, sniedz konstruktivus vért§jumu, padomus un viedoklus un
neizvairas no ne€rtiem, sareZgitiem jautajumiem.

Auditori ir pretimnakosi, versti uz cienpilnu sadarbibu un komandas darbu, savas zinasanas
nododot talak.

Auditori dalas ar padomiem, risinajumu variantiem, ieteikumiem klientiem, lai vini varétu
uznemties iniciativu un pienemt lémumus problémas atrisinasanai.

Auditori ir motiveti macities un pilnveidoties, sava darba ir analitiski, proaktivi un uz
nakotni orientéti, saskata iesp&jas inovativiem, ambicioziem risinajumiem/parmainam,
tadejadi veicinot institticijas darbibas attistibu.

Auditori atzist un uzslavé pozitivo ieguldijumu, veltot laiku, lai pateiktos kolégiem par
vinu centieniem.

FinanSu ministrija — iek$€jo auditoru kompetencu centrs

Lai sasniegtu izvirzito politikas mérki un politikas rezultatus un istenotu ricibas virzienu
pasakumus, ir butiski attistit FinanSu ministriju ka publiska sektora iek$€jo auditoru

kompetencu centru ar profesionali spécigu ieksgja audita politikas veidotaju komandu.

Nakamajos Cetros gados tas biis panakams:

Attistot un uzturot
sadarbibu ar partneriem
(Valsts kanceleju, Valsts
kontroli, ES fondu Revizijas
iestadi un starptautiskajam
organizacijam)

Nodrosinot pietiekamu
finans€jumu ieksgja audita
politikas iniciativu
IstenoSanai un inovaciju
ievieSanai

Organizgjot zinasanu un
pieredzes apmainu ar
kolggiem privataja sektora
un starptautiska Itment

leguldot resursus politikas
veidotaju profesionalo
kompetencu pilnveidosana

Noturot pietiekamu
personala kapacitati

3.2. Institiiciju un pasvaldibu vaditaju loma iekSeja audita funkcijas attistiba

Lai turpmakos Cetros gados istenotu viziju par modernu un progresivu iek$€jo auditu publiskaja
sektora, biitiska ir arT pastaviga institiiciju un pasvaldibu vaditaju individuala lidzdaliba un
iesaiste savas ieks$€ja audita funkcijas attistiba paraleéli FinanSu ministrijas istenotajiem
pasakumiem, lai iek$gja audita struktiirvienibas sasniegtu iek$gja audita mérkus, sniegtu
pievienoto vertibu un lai to pakalpojumi atbilstu gan nacionalo regul&jumu prasibam, gan

starptautiskajam tendencém un labajai praksei.



Jaunie Starptautiskie iek$&ja audita standarti'* Tpasi akcenté augstakas vadibas lomu, iesaisti,
atbalsta sniegSanu un lideribas nozimi ieks$€ja audita funkcijas efektiva TstenoSana.
Komunikacijas un abpusgja dialoga starp augstako vadibu un ieks€ja audita vaditaju nozime ir
uzsverta visos ieks$gja audita darbibas aspektos, piem&ram, par institiicijas stratégisko virzibu,
mérkiem un riskiem, ieks$€ja audita funkcijai nepiecieSamajiem resursiem, kas lautu pilniba
izmantot ieks€ja audita pilnvaras, ieks€jo auditoru profesionalo izaugsmi, ka ar1 ieks€ja audita
rezultatu komunicé$ana un audita ieteikumu ievieSanas nodro§inasana un uzraudziba.

3.3. Ricibas virzieni

1. Pievienotas vertibas palielinaSana un iekS$ejas kontroles sistemas stiprinasana

Esosa situacija
Ieksgja audita sist€émas pirmsakumos, Tstenoto ieks$€jo auditu ietvaros uzmaniba tika veltita

galvenokart atbilstibas aspektu noveértéSanai, turklat ieks$€ja audita skatijums bija Saurs —
parvaldibas un ieks§€jo kontrolu darbibas noveértéjums vienas institiicijas ietvaros.

Misdienas iek$€ja audita struktiirvienibas paplasina savu redzesloku, padzilina analitisko
ieskatu, dazado audit€Sanas pieejas un pielieto misdienigakas parbaudes metodes un
tehnologiskos rikus. Ieksgja audita strukttirvienibu pakalpojums ir dazadots, nemot véra
institiicijas ieviestas IKS briedumu, sistémas darbiba iesaistitas institlicijas, nozaré/joma
pastavosas problémas un riskus, institiiciju stratégiskos mérkus, ieksgja audita klienta/pasiititaja
gaidas no 1eks¢ja audita:

Meérkis — péc vienotas metodologijas noveértét vadibas vai atbalsta
sisttmas/procesa darbibu horizontali vairakas iestadés. Tiek

Horizontalie auditi identificétas kopigas problémas, apzinata laba prakse, iespgja
novertét un salidzinat sist€émas/procesa brieduma Iimeni starp
iestadem, efektivi tiek izmantoti iek$€ja audita resursi.

Merkis — noveértét nozares politikas planoSanas, ievieSanas un
uzraudzibas procesu darbibu viena resora ietvaros. Tiek ieglts
visaptveroSs konkrétas nozares politikas darbibas veértgjums —
apzinata 1izvirzito politikas meérku un sagaidamo rezultatu
sasniegSanas pakape, no mérkiem izrietoSo pasakumu lietderiba,
atbilstiba, ka arT tiek identific€tas sist€mas problémas.

Vertikalie auditi

Merkis — novertét iestades vai programmas darbibas efektivitati

Lietderibas . .. e .
(efektivitates) (ekonomiska  efektivitate) un  produktivitati  (funkcionala
auditi efektivitates), ievérojot ekonomiskuma principus, rezultata istenojot

darbibas uzlabojumus.

14 https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-
versions/globalinternalauditstandards_2024january9_editable.pdf , stasies spéka no 2025.gada janvara.
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Merkis — izvertet iestazu darbibas funkcijas, rezultata palielinot valsts
parvaldes efektivitati, samazinot budZeta izdevumus un panakot to
lietderigu izmantoSanu, ka ar1 saglabajot vai uzlabojot pakalpojumu
kvalitati.

Funkciju auditi

Merkis — saskana ar ieksgja audita klienta/konsultacijas pasititaja
velmém vai bazam, konsultgjot, sniedzot padomu vai apmacot,
uzlabot iestades parvaldibas, riska vadibas un kontroles procesus un
palielinat to vertibu. Koncentrg§jot ieksgja audita resursus uz
konkrétam problémam/risinamiem jautagjumiem, iestades vadiba
operativi sanem ieteikumus vai risindjumu variantus uzlabojumiem,
parmainam, inovacijam.

Konsultativie
pakalpojumi

Kops 2011.gada p&c FinanSu ministrijas priek§likuma MK katru gadu nosaka kopgjas valsts
parvaldé auditéjamas prioritates. ST ir piceja ka visas ieksgja audita struktiirvienibas valsts
parvald€ vienlaicigi un p&c vienotiem krit€rijiem audit€ valstiski svarigu vai aktualu jomu.
Vislielakais ieguvums no prioritaro auditu rezultatiem ir vienota kopaina, identificétas kopigas
problémas un rasti nepiecieSamie sist€miskie risinajumi, ka ari iesp&ja dalities un parnemt
labako praksi. Par rezultatiem tiek inform&ts MK un par auditéto nozares politiku atbildiga
institiicija. Prioritaro auditu istenoSanas prakse tiks uzturéta ari nakotn€, jo horizontalais
redz&jums un novért€§jums sniedz augstu pievienoto vertibu, stradajot pie vienotu mérku
sasniegSanas.

Lai veicinatu starpresoru sadarbibu iek$€éjo auditu joma, valsts parvaldes ieksgja audita
struktiirvientbam ar MK rikojumiem vairakus gadus tiek uzdots nodroSinat savstarp&ju
sadarbibu un péc iespgjas veidot starpresoru ieks€ja audita komandas, audit€jot tadu politiku,
kura tiek planota, istenota un uzraudzita mijiedarbiba ar citiem resoriem. Kopuma iek$gja audita
struktiirvienibas iek$€jo auditu strat€giskas planosanas procesa ir pievérsusas uzmanibu $adu
jautajumu apzinaSanai, tomér praksé sadarbiba notiek viena resora institliciju un
kapitalsabiedribu, kuras attieciga ministrija ir valsts kapitala dalu turétaja, ieks€ja audita
struktiirvienibu ietvaros. Sasaistot ar Modernizacijas plana ricibas virziena “Vienota un efektiva
valsts parvalde” vienu no pasakumiem — stiprinat starpinstitucionalo sadarbibu, arT nakotng tiks
veicinata starpresoru auditu prakse.

Efektiva parvaldiba ka prioritate ir ieklauta vairdkos nacionalos attistibas planoSana
dokumentos, 11dz ar to lietderibas (efektivitates) auditi ir aktuali un pieprasiti no institiciju
vaditaju puses. Iek$gja audita struktiirvienibu darbibas rezultati ieprieks€jos gados liecina, ka
auditos visvairak vértéta funkcionala efektivitate'®, bet mazak ekonomiska efektivitate'® un
resursu izmaksu efektivitate!’. Nakotng ir bitiski attistit lietderibas (efektivitates) auditu
metodologiju un praksi, vienlaikus pilnveidot auditoru zinasanas un iemanas lietderibas
(efektivitates) aspektu veértéSana. Nemot vera virzibu uz socialo atbildibu un ilgtsp&ju institiiciju

15 Funkcionala efektivitate - sagaiddmo vai sasniegto darbibas rezultdtu un izraudzito alternativu atbilstiba
noteiktiem mérkiem.

16 Ekonomiska efektivitate - sagaidamo vai sasniegto darbibas rezultatu kvalitates un kvantitates attieciba pret
iegulditajiem resursiem un darbibam.

17 Resursu izmaksu efektivitate - pakape, kada ministrijas vai iestades funkcijas sasniedz vélamo rezultatu
salidzinajuma ar ieguldito resursu izmaksam.
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darbiba, kas nacionala limeni ir aprakstita Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030.
gadam, lietderibas (efektivitates) auditos papildus tiks ieklauti ilgtsp&jas aspekti ka vertéSanas
kriteriji.

Ieksgja audita struktiirvienibu Tstenotie auditi un konsultacijas un to ietvaros sniegtie ieteikumi
un padomi ne tikai veicina institiicijas IKS attistibu, bet ari rada pievienoto vertibu institiicijai,
tadejadi palidzot tai sasniegt augstakus veiktsp€jas raditajus. Ieksgjie auditori sniedz parliecibu,
vai ieviesta risku vadibas pieeja un ieks€jas kontroles aizsarga pret augstu risku iestaSanos un
vai institiicijas ieviestie pasakumi aizsarga tas aktivus un nodroSina likumigu darbibu. Ieksgjie
auditori, parzinot institiicijas parvaldibas procesus, sniedz padomus, ka attistit ekonomisku,
produktivu, efektivu un &tisku darbibu, ka optimizet procesus, mazinat administrativo slogu un
sekmét sistemiskas parmainas un uzlabojumus. Sekojot Iidzi starptautiskajam tendencém,
ieksgjie auditori v&r§ uzmanibu uz jauniem riskiem, labas parvaldibas aktualitatém un jaunajam
regulativajam prasibam. Zinojot par auditu atklajumiem, ieksgjie auditori palidz institiicijas
vadibai pienemt atbilstoSus lémumus.

Efektiva parvaldiba nav attistama un nodroSinama, ja institlicijas vienlaikus netiek attistiti IKS
pamatelementi. Lai sniegtu atbalstu institliciju vaditdjiem un veicinatu vienotu attistibu, ir
nepiecieSams izstradat misdienigu IKS regulativo un metodologisko ietvaru, kura iestradata
pielagota starptautiska laba prakse, integréti labas parvaldibas principi un parskatatbildibas
aspekti. Tapat nakotné butu jaapsver iesp&ja institicijas veikt ikgad€jos IKS darbibas
pasnovertgjumus. Pasnovert§juma rezultats un ieksgja audita struktiirvienibas neatkarigais
noveérte§jums kalpotu ka pamatojums institiicijas publiskaja gada parskata ieklautajai
informacijai par IKS darbibu.

Sasniedzamais rezultats

Institiicijas attistita musdieniga ieks€jas kontroles sist€éma, kas tiek adapteta atbilstosi
mainigajai ar¢jai videi. Institlicijas veicinata strateégisko mérku un prioritasu sasniegSana,
attistot likumigu, racionalu, efektivu un produktivu parvaldibu. Paaugstinata izpratne par labu
parvaldibu. Veicinata tadu vadibas lémumu pienemsSana, kas ir pamatoti ar savlaicigiem,
visaptverosiem un kvalitativiem datu un risku izvert€§jumiem. Sekméta virziba uz “0 toleranci”
pret korupciju, krapSanu, intereSu konfliktu un €tikas parkapumiem.

Virziba uz sasniedzamo rezultatu ir bitiski turpinat veikt ne tikai jau par labu praksi atzitos
valsts parvaldes prioritaros auditus un starpresoru auditi, bet ar1 planot jaunus pasakumus:

Izpildes
- . - aac ~ | terminS (ar
NIr. Pasakums Darbibas rezultats Rez_ul_tzit.nigls L.1dz?t_b l!.dlggs preciz’itﬁ(ti
p.K. raditajs institucijas lidz
pusgadam)®
1. | Institiciju Pilnveidots Institticijas Valsts 2026.gada
ieksgjas kontroles | regul&jums vienota izpratne | kanceleja, otrais
sistémas (metodika) par likumigu, | Valsts pusgads
stiprinasana. institiicijam ieksgjas | racionalu, administracijas
kontroles sistemas | efektivu un | skola,
izveidoSanai, produktivu Korupcijas
uzraudzibai un | darbibu. Ne | novér§anas un

18 Rezultativais raditajs tiks mérits pasakuma (pasakumu) izpildes beigas.
19 Lidzatbildigas institficijas darbibas rezultata sasniegSanai.
20 Planotais izpildes termin§ darbibas rezultatam.
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Izpildes
termins (ar

Nr. Pasakums Darbibas rezultats Rez_ul_tzlt.l\igls L.1dz?t_b l.lfhgf;s precizitati
p.K. raditajs institucijas lidz
pusgadam)®
attistiSanai atbilsto$i | mazak ka 90% | apkaroSanas
misdienu institGciju ievie§ | birojs,
starptautiskajai un uztur IKS | Valsts kontrole
labajai praksei | pamatprasibas.
parvaldiba,  risku
vadiba un ieksgja
kontrole.
Organizgtas 2027.gada
macibas institiicijam pirmais
par IKS nozimi, pusgads
pamatelementiem,
sist€émas ievieSanu,
uzturéSanu un
pilnveidoSanu.

2. | Lietderibas Izstradatas Ekonomiskuma, - 2025.gada
(efektivitates) vadlinijas iek$gjiem | efektivitates un otrais
auditu atfistiSana. | auditoriem produktivitates pusgads

lietderibas aspekti verteti

(efektivitates) vidgji 75-80%

auditu veiksana, | gada  planotajos

ieklaujot ilgtsp&jas | iek$&jos auditos.

vertéSanas

kritérijus. leks&jos auditos

Organizgtas tiek verteti 2028.gada
macibas, pieredzes | ilgtsp&jas aspekti, otrais
apmainas pasakumi | un auditu skaits, pusgads
iek§gjiem kuros tie tiek

auditoriem Verteti,

lietderibas pakapeniski

(efektivitates) pieaug.

auditu  veiksanas

prakses un iemanu

attistiSanai.

Ieksgja audita Ministrijas un | 2028.gada
strukttrvienibu gada iestades otrais
planos ieklauto pusgads
auditu un

konsultaciju

ietvaros planots

novertet

ekonomiskuma,

efektivitates,

produktivitates  un

ilgtspg&jas aspektus.

3. | Pievienotas Sagatavoti 100% augsta riska | - 2025.gada
vertibas grozijumi  Iek$gja | jomas ir auditétas. otrais
palielinasana audita likuma. pusgads
institlicijai, Izstradats jauns | Ieksgja audita | - 2026.gada
sniedzot 1ek3&ja | normativais ieteikumi ir versti pirmais
audita regulgjums, kas | uz procesu pusgads
pakalpojumus. nosaka icksgja | efektivizéSanu un

audita darba | optimiz&sanu,
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Izpildes
Ui = G doac | termins (ar
Nr. Pasakums Darbibas rezultats Rez_ul_talt.l\igls L.ldz?t_b '!fi'gf;s preciiit{n(ti
p.k. raditajs instituicijas lidz
pusgadam)®
organizacijas, administrativa
iek§gja audita un | sloga mazinasanu
konsultativo un veicina
pakalpojumu orientaciju uz
veikSanas kartibu. sasniedzamo
rezultatu.

2. Iekséja audita procesa efektivitates celSana un augstas kvalitates
nodrosinasana

Esosa situacija

Ieksgja audita struktiirvienibu darbibas planoSanas, ieks$€jo auditu un konsultaciju veikSanas
metodologiju, atskaitiS8anas par darbibas rezultatiem Kkartibu, ka arT ick$§a audita
struktiirvienibu darbibas novertéSanas sisttmu reglamenté 2013.gada pienemtie MK
noteikumi?!. Regul&jums paredz visas auditgjamas sistémas (audita vidi)?? izauditét piecos
gados, kas ministriju iek$&ja audita strukttirvienibam, kuru darba apjoma ir 5 un vairak resora
institicijas un audita vidi veido vairak ka 10 audit§jamas sist€émas, turklat ar ierobezotiem
personalresursiem, rada risku nenoauditét visas augstas un vidg€jas prioritates (riska) sist€émas.

2024.gada janvarl starptautiska profesionala biedriba “IekS€jo auditoru institiits” publicgja
pilnveidotus starptautiskos iek3gja audita standartus, kas stasies speka 2025.gada janvari. Sie
standarti nosaka prasibas, kritérijus un starptautiski atzitu labo praksi iek$gja audita funkcijas
IstenoSana un augstako profesionalitates ltmeni iek$€jo auditoru zinaSanam, iemanam,
uzvedibai un komunikacijai. Sobrid nacionilie tiesibu akti iek$gja audita joma tikai dalgji
atbilst §T briza pasaules tendenc@m un starptautiskajai praksei, tap&c ir biitiski tos aktualizet, lai
institiiciju iek$gja audita struktiirvienibas pilnveidotu savas procediiras un nakotn€ sniegtu
kvalitativu, efektivu, profesionalu un miisdienigu pakalpojumu.

Starptautiskie standarti un nacionalie tiesibu akti iek$€ja audita joma nosaka, ka ieks€ja audita
struktiirvienibas vaditajam ir jaizveido un jauztur kvalitates nodrosinasanas un uzlabosanas
programma, tostarp janodroSina neatkarigs iek$gja audita struktiirvienibas darbibas ar€jais
novertéjums reizi piecos gados. Sobrid ieviesta iek$gja audita struktirvienibu darbibas
atbilstibas un kvalitates nodroSinasanas un uzlaboSanas sisteéma ietver tris [imenu noverteéSanu:

[V

21 Ministru kabineta 09.07.2013. noteikumi Nr.385 “Ieks@ja audita veik$anas un novertésanas kartiba”.
22 Auditejamas sistémas tick defingtas atbilstosi institiicijai delegetajam pamatdarbibas funkcijam, politikam un
institiicijas vadibas un atbalsta funkcijam.
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Ieksgéja audita
struktiirvienibu darbibas
pasnoveértéjums

Ieksgja audita
struktiirvienibu darbibas
parskatu ikgadéja
izskatiSana IekSéja audita
padomes sédés

Finansu ministrijas vai aréjo
ekspertu periodiski 1stenots
iek$éja audita
struktiirvienibu darbibas
arejais novertéjums

Saskana ar deleg€jumu Ieksgja audita likuma Finan$u ministrija vismaz reizi piecos gados
novertgja institiicijas izveidoto iek$gja audita struktiirvienibu darbibu, lai izvertétu to darbibas
efektivitati, atbilstibu ieks€jo auditu reglament&joso normativo aktu prasibam, labakajai praksei
ieks$€ja audita joma. Nemot veéra ierobezotos FinanSu ministrija resursus un, butiskak, lai
attistitu iek$¢ja audita struktiirvienibu darba kvalitates nodrosinasanas un uzlaboSanas sist€ému,
2022.-2023. gada FinanSu ministrija istenoja jaunu pieeju — iek$gja audita struktiirvienibu
veikta darbibas paSnovert§juma rezultatu centralizéta izskatiSana un apstiprinaSana no
neatkariga argja noverteétaja puses. Rezultdti sniedza vertgjumu par iek$€ja audita
struktlirvienibu brieduma Itmeni, ka ar1 lava izdarit secinajumus par ieksgja audita
struktiirvienibu darbibas atbilstibu starptautiskajiem iek$g€ja audita standartiem. Jaunas pieejas
priekSrocibas bija atbilstosi kvalificétu argjo ekspertu iesaiste, novertéSanas veikSana visas
ieks$gja audita struktiirvienibas 1sa laika perioda un ekspertu sniegti priekslikumi ieksgja audita
sist€mas attistibai un sist€misku trikumu noversanai ieks€ja audita struktiirvienibas. Balstoties
uz §1 pilotprojekta TstenoSanas rezultatiem, nakamos gados ir svarigi parskatit un pilnveidot
iek$€ja audita struktiirvienibu darbibas ar€jas novertésanas reguléjumu un metodiku. Lai veiktu
iekseja audita struktiirvienibu darbibas arg€jo novertejumu atbilstosi starptautisko standartu
prasibam, svarigi ir paredzet valsts budzeta finans€jumu $ada arpakalpojuma iegadei ne velak
ka 2028.gada.

Lai nodroSinatu savlaicigu, pietiekamu, kvalitativu audita pakalpojumu, loti liela nozime ir
institiciju iekSeja audita struktirvienibu kapacitatei. To negativi ietekme tris faktori —
iek$€jo auditoru amata vietu likvidéSana, vakanto amata vietu veidoSanas un nepietieckamas
specialas, profesionalas zinasanas, prasmes un pieredze. Laika no 2008.gada 1idz 2020.gadam
valsts parvalde notika ievérojams iek$gjo auditoru skaita samazinajums, jo tika Tstenoti vairaki
valdibas noteiktie optimizacijas pasakumi, piem&ram, pilniga vai dal&ja iek§€ja audita funkcijas
centralizacija ministriju Itmeni, nodarbinato skaita samazinaSana valsts parvaldg, istenojot
Valsts parvaldes reformu plana 2020 pasakumus. 2023.gada ieks€ja audita profesija tiesas
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parvaldes institlicijas stradaja 76 nodarbinatie, kas ir tikai 0,18% no kopuma valsts tieSas
parvaldes iestadés nodarbindto personu skaita — 41 589 nodarbinatie?.

P&dgjos gados ieksgjo auditoru amata vietu skaits ir stabils, tomé&r vakanto amata vietu skaits
saglabajas 9 — 11% apméra katru gadu?,

Salidzinot institiiciju atbildiba eso$o funkciju, politiku un uzdevumu apjomu, ka art budzeta
apjoma un izpildes datus ar iek$gja audita strukttirvienibu darbinieku skaitu, var secinat, ka
ieksgja audita personala apjoms Sobrid nav proporcionals esoSajam ieksgja audita
struktiirvienibu darba apjomam. Pastav risks, ka ar samazinatiem resursiem ieks€jie auditi
netiks veikti visas augsta riska jomas un vadibai tiks novéloti zinots par iek$gjas kontroles
sistémas nepilnibam. Lidz ar to nakotng ir javeic padzilinata izp&te, ka arT jaapzina citu valstu
prakse, lai noteiktu minimalo (un arT optimalo) auditoru amata vietu skaitu ieksgja audita
struktirvienibas, tadejadi nodroSinot profesionalas un efektivas ieks$€ja audita sist€mas
ilgtsp&ju valsts parvaldé. Lai nodroSinatu kvalitativu ieks§€ja audita funkcijas istenoSanu, laba
prakse nosaka maza iek$¢€ja audita struktiirvieniba izveidot vismaz divas amata vietas.

Lai mazinatu personala mainibas risku iek$gja audita struktiirvienibas un motivétu lojalos
darbiniekus palikt valsts parvaldes ieks§¢ja audita sist€éma, péc Finansu ministrijas priekSlikuma
valsts parvaldes jaunas atlidzibas sist€émas ietvaros tika mainitas iek$€jo auditoru saimes
(18.saime) amatu klasificeSanas prasibas, ka rezultata dodot iesp&ju pieredz€jusiem,
kvalificétiem vecakajiem ieks€jiem auditoriem-ekspertiem un ieks$gja audita struktiirvienibu
vaditajiem noteikt augstaku/ motivéjosaku atalgojumu?®. Valsts parvaldes institiiciju vaditaju
atbildiba ir vienotas atlidzibas sistémas reguléjumu piemeérosSana.

IekSeja audita padome Sobrid isteno liela méra uzraudzibas funkciju par institiiciju ieks€ja
audita struktiirvienibu darbibu un tas rezultatiem. Padomé& esoSo ieksgja audita jomas
profesionalu kompetences un pieredzi vairak janovirza publiska sektora ieksgja audita sisteémas
attistibas veicinasana. Lidz ar to nakotné€ ir jaaktualiz€ padomes darbibas regul&jums.

Sasniedzamais rezultats

Ieksgja audita struktiirvienibas palielina darbibas efektivitati un rezultativitati un nodroSina
elastigu darbibas planosanu un pakalpojuma sniegSanu, pielagojoties ar€jas un institiicijas
ieks$gjas vides izmainam un aktualitatem. lek$€ja audita struktiirvienibas veicina institliciju
strategisko mérku sasniegSanu, auditos fokusgjoties uz augsta riska jomam (augstakajiem
riskiem) institiicija. Ieks€ja audita klienti sanem kvalitativu un savlaicigu pakalpojumu.

23 Avots: https://data.gov.Iv/dati/eng/dataset/valsts-parvaldes-iestazu-amatu-un-nodarbinato-
statistika/resource/de7e04ef-6f2d-4813-8fb9-6e7ed8156f60

24 Avots: Parskati par iek3gja audita sisteémas darbibu: https://www.fm.gov.Iv/Iv/parskati

%5 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums, Ministru kabineta 26.04.2022.
noteikumi Nr.262 “Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs, amatu klasifikacijas un amatu apraksta
izstradasanas kartiba”.
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Izpildes

termins
Nr. Pasakums Darbibas Rezultativais Lidzatbildigas (ar
p.k. rezultats raditajs institucijas precizitati
Iidz
pusgadam)
1. | Ieksgja  audita | Sagatavoti Normativie akti | - 2025.gada
strukttirvienibu grozijumi Iek$gja | atbilst otrais
darbibas audita likuma. starptautiskajai pusgads
kvalitates, labajai praksei.
efektivitates un
rezultativitates Ieksgja audita
paaugstinasana. struktirvienibas
pilnveido/aktualize
ieks$gjas
procediiras/kartibas.
leksgja audita
struktirvienibu gada
Izstradats ~ jauns | plana  izpilde ir | - 2026.gada
normativais vismaz 80%. pirmais
regul&jums,  kas pusgads
nosaka  iek$€a | 100% augsta riska
aUdit@ B darba | jomas ir auditétas.
organizacijas,
ieksgja audita un | Jekigja audita klientu
konsultativo apmierinatibas
pakalpojumu vertéjums par ieksgja
veikSanas kartibu. | audita
Organizétas struktiirvienibas - 2026.gada
macibas ieks€jiem | darbibu ir virs 3 pirmais
auditoriem par | punktiem (no pusgads
jaunajam normam | maksimali 4
ieksgja audita | punktiem).
struktiirvienibas
darbibas leksgja audita
planosana, struktiirvienibu
atskaitiSanas  par | darbibas atbilstibas
rezultatiem  un | argjais novertejums
iek8€jo auditu un | irvirs 3 punktiem (no
kOl’lSLllté_lCiju maksimali 4
veikSana. punktiem).
Izveidota un | Vienkopus uzkrata | - 2028.gada
uzturéta e- | un regulari otrais
biblioteka, aktualizeta pusgads
piedavajot iek$gja | informacija ar
audita iek$gja audita
struktirvienibam struktrvienibam
noderigu ikdienas darba
profesionalo nozimigam labas
informaciju. prakses vadlmijam,

macibu
prezentacijam, darba
dokumentiem  u.c.
materialiem.
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Izpildes

termins
Nr. Pasakums Darbibas Rezultativais Lidzatbildigas (ar
p.k. rezultats raditajs institucijas precizitati
Iidz
pusgadam)
Izstradats ~ jauns | Pilnveidots - 2026.gada
normativais mehanisms  iek$gja pirmais
regulgjums,  kas | audita politikas pusgads
nosaka iek$gja | mérka un ricibas
audita virzienu
strukttirvienibu sasniegSanas
darbibas progresa merisanai.
noverteésanas
kartibu.
Veikts ieksgja - 2028.gada
audita otrais
struktiirvienibu pusgads
darbibas  argjais
novertgjums.
Pilnveidots Ieksgja | Efektivizets Ieksgja | - 2025.gada
audita  padomes | audita padomes otrais
darbibas darbs un palielinata pusgads
normativais argjo ekspertu
regulgjums. iesaiste ieksgja
audita sistémas
attistiba.
TIeksgja audita | Efektivaka  iek$gja | Ministrijas un | 2028.gada
struktiirvienibas audita resursu | iestades otrais
digitalizeéts ieks€jo | izmantosana. pusgads
auditu un
konsultativo
pakalpojumu
istenoSanas
process.

2. | llgtspgjigas Sagatavots Ieksgja audita | Valsts 2026.gada
ick§gja  audita | izvert&jums un | struktirvienibu kanceleja pirmais
funkcijas priekslikumi personalresursi  ir pusgads
nodros$inasana. minimalam un | proporcionali o)

optimalam iek$gjo | struktiirvienibu
auditoru amata | darba apjomam,
vietu skaitam | turklat katra
iekseja audita | institicija  ieksga
struktiirvienibas. audita funkcijas

IstenoSanai pieskirtas

ne mazak ka divas

amata vietas.
Veidota un | Uzturéta atbilstoSa | Ministrijas un | 2025.gada
uzturéta sadarbiba | un pietiekama | iestades otrais
ar Latvijas | personala kapacitate pusgads
augstskolam. iekseja audita

struktiirvienibas.
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3. Ieks€jo auditoru profesionalas kompetences paaugstinasana

Esosa situacija

Saskana ar Ieksgja audita likuma 10.pantd noteikto uzdevumu FinanSu ministrija koording
iek$€jo auditoru macibas un profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanu. Nemot veéra, ka
ieks€ja audita profesija ir saistita ar aizvien lielakiem izaicinajumiem, ko nosaka plasais audita
darba apjoms, izmainu temps risku vidé un tehnologiju progress, nepiecieSamo profesionalo
kompetencu un zinaSanu apjoma prasibas katram iek$€jam auditoram pieaug. Tapéc ieksgjo
auditoru profesionalo kompetencu uzturéSana ir janodroSina pastavigi un ieks¢ja audita tehnika
japilnveido nepartraukti. Ieksgja audita funkcijas pievienota veértiba, sniedzot profesionalus
ieteikumus valsts parvaldes attistibai, tiek augsti noverteta.

Lai ieviestu sistematisku, uz kopg&jiem principiem balstitu ieks$€jo auditoru kompetencu
novertéSanas pieeju un merktiecigi planotu un piedavatu ieksgjiem auditoriem atbilstosi vinu
amata ITmenim un pienakumiem piemerotas macibas, 2022.gada Eiropas Sociala fonda projekta
Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma
izstradé mazo un vidgjo komersantu atbalsta joma” ietvaros, FinanSu ministrijai, ar&jiem
ekspertiem un ieksgja audita struktiirvienibu vaditajiem kopigi sadarbojoties, tika izstradats
valsts parvaldes iek$€jo auditoru profesionalo kompetencu ietvars. Taja tika integréts
starptautiskas biedribas “Ieks$€jo auditoru institlits” izstradatais kompetencu modelis un citu
valstu laba prakse, tadejadi reprezentgjot zinasanu, prasmju un iemanu prasibas misdienigam
iekSejam auditam. Nakotn€ ir butiski praksé iedzivinat jauno iek$€jo auditoru profesionalo
kompetencu novertéSanas sistému un, balstoties uz tas rezultatiem, planot kompetencu
attistibas pasakumus — specializ€tas macibas, zinasanu un pieredzes apmainas diskusijas.
Bitiski ir arT turpmak attistit lidz Sim veiksmigi uzsakto sadarbibu ar profesionalas biedribas
“Iek$€jo auditoru institlits” Latvijas nodalu, profesionalas biedribas “Informacijas sistemu
audita un kontroles asociacija” (ISACA) Latvijas nodalu, Valsts kontroli, Valsts kanceleju un
Valsts administracijas skolu, lai veicinatu valsts parvaldes iek$gja audita profesijas izaugsmi.
Specializéto macibu organizésana iek$€jiem auditoriem un sadarbibas veicinasana ar kolégiem
bis pastavigs uzdevums visa Attistibas plana istenoSanas procesa.

P&dgjos gados arvien vairak institiiciju procesi tiek parnesti un attistiti IKT vidg, tiek izmantots
maksligais intelekts, [idz ar to ir paplaSinajies IKT risku un kiberdroSibas draudu kopums. Lai
gan iek$gja audita strukttrvienibas audité IKT parvaldibas procesus, tom&r vérojams, ka
iek$€jiem auditoriem nav pietiekami augsta Itmeni attistitas profesionalas kompetences IKT
risku un kontrolu noveértéSana. FinanSu ministrijas ieskata ir batiski iek$€ja audita
struktirvienibas attistit iek$€jo auditoru kompetenci IKT joma un pilnveidot ieks$€jo auditoru

kompetenci IKT auditu veikSana.

Lai apliecinatu profesionalo kompetenci ieks€ja audita joma, Latvija ir ieviesta nacionala
valsts parvaldes iekS$€jo auditoru sertifikacijas sistéma, un par tas darbibas parraudzibu ir
atbildiga Finansu ministrija. Sobrid sadarbibas partneris sertifikacijas organizé$ana ir Valsts
administracijas skola.?® Paraléli pastav ar starptautiska iek§&jo auditoru sertifikacijas sistéma,
kuru veido, attistita un starptautiski atpazistamus sertifikatus izsniedz profesionala biedriba
“Ieksejo auditoru instituts”. Ieks€ja audita likums Sobrid nosaka, ka iek$gja audita

% Saskana ar Ministru kabineta 30.04.2013. noteikumiem Nr.238 “Iek$gjo auditoru sertifikacijas kartiba”.
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struktiirvienibas vaditaja pienakumus var pildit tikai tada persona, kura ir ieguvusi valsts
parvaldes ieks$€ja auditora sertifikatu vai biedribas “Iek$€jo auditoru institlits” atzitu
profesionalitati apliecinoSu sertifikatu. Pargjiem auditoriem sertifikata iegiSana ir brivpratiga.
NepiecieSams talak attistit 2010.gada ieviesto nacionalo sertifikacijas sist€ému, jo ir aktualizeti
starptautiskie ieks$€ja audita standarti, pilnveidots iek$gjo auditoru kompetencu modelis, ka ar1
mainijusas audit€jamas vides aktualitates, pieméram, institiiciju parvaldibas uzmanibas centra
ir IKT un kiberdroSibas, darbibas nepartrauktibas riski, laba parvaldiba, ekonomiskums,
efektivitate un produktivitate. Jauna nacionala sertifikacijas sist€ma ir japadara pieejama ari
iekSgjiem auditoriem pasvaldibas un valsts kapitalsabiedribas. Izmainas nacionalaja
sertifikacijas sisttma konsekventi sekm@s ieks$€ja audita struktiirvienibu darba procesa
organiz€Sanu un sniegtos pakalpojumus atbilstosi iek$&a audita profesionalas darbibas
prasibam, kompetentako ieks$€ja audita vaditaju un auditoru, tai skaita tadu, kas parnakusi no
pamatdarbibas jomam, profesionalo izaugsmi un veicinas lideribu.

Virziba uz uzlabotu nacionalo valsts parvaldes ieks$€jo auditoru sertifikacijas sistému tika
uzsakta jau 2022.gada, kad, piesaistot valsts budzeta un Eiropas Savienibas Strukturalo reformu
atbalsta programmas finans€jumu un arvalstu un Latvijas kompetentos ekspertus, tika izstradats
jaunas sertifikacijas sistemas koncepts. Veikta parbaudijuma jautajumu un to apgiiSanai
nepiecieSamo astonu t€ému macibu programmas sagatavoSana, ka arl e-macibu materiala
izveidoSana. 2024.gada uzsakta valsts parvaldes ieks€jo auditoru sertifikacijas pilotprojekta
isteno3ana atbilsto$i jaunajam sertifikacijas temam?’ un saturam. ST Attistibas plana ietvaros ir
japlano jauna nacionala normativa regul&juma izstrade, japaplaSina e-macibu materiali,
jamodernizé parbaudijuma eksamena tehniska norise un jaattista pakalpojuma attalinatas
sanemsanas iespé&jas.

Motivacija iegtt iek$€ja auditora sertifikatu ir veicinata ar1 valsts parvaldes jaunas atlidzibas
sisteémas ietvaros, sertifikata iegiiSanas prasibu ieklaujot iek$€ja audita amata saimes Itmenu
aprakstos.

Sasniedzamais rezultats

Profesionali, kompetenti iekS€jie auditori ar daudzpusigam un padzilinatdam zinaSanam un
praktiskajam iemanam un augstu motivaciju sniegt ieguldijumu valsts parvaldes darbibas
attistiba un modernizacija.

Izpildes
- . - aa= = | termins (ar
Nr. Pasakums Darbibas rezultats ReZEllt_aEl.V s Ll.dza.tlzll.d.lgas precizitati
p.k. raditajs institucijas lidz
pusgadam)
1. | Iek$€jo auditoru | Veikts  horizontals | Attistitas  iekS&jo | Ministrijas un | 2025.gada
profesionalo ieksgjo auditoru | auditoru zinasanas | iestades otrais
kompetencu profesionalo un praktiskas pusgads
paaugstinasana. | kompetencu prasmes, iemanas
novertejums. kompetencu jomas un

27 Ministru kabineta 2024.gada 24.septembra noteikumi Nr.614 “Grozijumi Ministru kabineta 30.04.2013.
noteikumos Nr.238 “Ieksgjo auditoru sertifikacijas kartiba”.
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Izpildes
termins (ar

Nr. Pasakums Darbibas rezultats Rezlllt_afl.v s Ll.dza.tlzllfi.lgas precizitati
p.k. raditajs institiicijas lidz
pusgadam)
ar augstu un vidgju 2028.gada
prioritati otrais
pusgads
Izstradata un ieviesta Valsts 2027.gada
vienota macibu administracijas | otrais
programma, lai skola pusgads
nodrosinatu  ieks€jo
auditoru kompetencu
paaugstinasanu.
Sagatavoti Salagotas prasibas | Valsts 2025.gada
priekslikumi iek$gjo | iek§€jo  auditoru | kanceleja otrais
auditoru amatu | kompetencu pusgads
grupai obligati | novertéSanai  un
novertéjamo attistiSanai.
kompetencu
precizeSanai/
papildinasanai valsts
tiesas parvaldes
iestadeés nodarbinato
darba izpildes
novertesanas
sisteémas ietvaros.

2. | IKT Veikts  horizontals | Pieaug Istenoto | Ministrijas un | 2025.gada
kompetences iek$gjo auditoru IKT | IKT un | iestades otrais
attistiSana kompetencu kiberdrosibas pusgads
iek§€ja  audita | noveértéjums. auditu skaits.
struktiirvienibas. | Istenotas digitalo Valsts 2027.gada

prasmju macibas | Pieaug institiiciju | administracijas | otrais
iek$€jiem auditoriem. | procesu skola pusgads
efektivitate un
digitalizacija.

3. | Nacionalas Izstradats jauns | Atbilstosi Valsts 2026.gada
valsts parvaldes | normativais miusdienu prasibam | administracijas | pirmais
iek$&jo auditoru | regul&jums, kas | pilnveidots skola pusgads
sertifikacijas nosaka ieksgjo | sertifikacijas
sistémas auditoru sertifikacijas | process.
attistiSana. kartibu.

Izstradatas  macibu - 2025.gada
programmas, macibu pirmais
materiali un pusgads
parbaudijuma

eksamena jautajumi

atbilstosi  astoniem

macibu moduliem.

Istenots valsts Valsts 2025.gada
parvaldes ieksgjo administracijas | pirmais
auditoru jaunas skola pusgads

sertifikacijas sisteémas
pilotprojekts.
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4. Iekséja audita koordinacijas un starpinstitucionalas sadarbibas veicinasana

Esosa situacija

Lai novertetu ieksgja audita struktiirvienibu darbibas rezultativitati, sagatavotu kop€jo viedokli
par IKS institiicijas, ka ar1 vienlaikus uzraudzitu valsts parvaldes ieksgja audita politikas
ieviesanas atbilsttbu un noteiktu ieks$€ja audita sist€mas attistibas pasakumus, katru gadu
ieksgja audita struktiirvienibas péc vienotas metodikas sagatavo un iesniedz FinanSu ministrija
gada parskatu. Iek$€ja audita struktiirvienibu darbibas rezultati un viedoklis par IKS institiicijas
apkopojosa veida katru gadu tiek atspogulots informativaja zinojuma Ministru kabinetam.
Ikgadgjais informativais zinojums par valsts parvaldes ieksgja audita darbibu institlicijas ir
viens no instrumentiem, ar kuru sabiedriba tiek inform&ta par iek$gja audita struktiirvienibu
lomu, uzdevumiem un radito pievienoto vertibu valsts parvaldes institiiciju korporativaja
parvaldiba.

Datu apstrade un analize informativa zinojuma sagatavosanai Sobrid ir manuala, smagngja un
loti laikietilpiga. Starptautiskaja praksé ieks€ja audita funkcijas izpildes elektronizacija un IT
risindjuma izmantoSana ir viens no kvalitativa darba nodro$inasanas un funkcijas attistibas
elementiem. Lai mazinatu administrativo slogu un manualas darbibas, nodroSinatu vienotu datu
uzkraSanas un parvaldibas sisttmu un paatrinatu informacijas apriti, ir nepiecieSama
digitalizéta miisdieniga darba vide iek$éja audita struktiirvienibu planu izstradei, datu
uzkrasanai un darbibas gada parskatu generéSanai. Centralizéta IT risinajuma ievieSana
nodroSinatu ar progresivaku pieeju ieks€ja audita politikas planoSanai un izpildes uzraudzibai.
Vienlaikus FinanSu ministrija ir apzinajusi nepiecieSamibu attistit metodologiju par kopégja
viedokla sagatavoSanu par IKS darbibu institiicijas atbilstosi starptautiskajai praksei un
jaunakajam tendencém.

Vot

FinanSu ministrijai ka iek$gja audita politikas veidotajai un iek$gja audita strukttrvienibam ir
izveidojusies laba sadarbiba ar argjiem revidentiem —1pasi Eiropas Savienibas fondu Revizijas
iestadi un Valsts kontroli gan tie$as palidzibas veida, saskanojot darba apjomu un veicinot
palauSanos uz iekS€ja audita darbu, gan iekS€ja audita struktiirvienibam koordingjot
informacijas apmainu ar Valsts kontroli tas veikto reviziju ietvaros un nodroSinot Valsts
kontroles reviziju ieteikumu ievieSanas uzraudzibu institticija.

Tapat FinanSu ministrija ir veidojusi produktivu sadarbibu ar Valsts kanceleju un nozaru
politiku veidotajiem pie valsts parvaldes prioritaro auditu un starpnozaru auditu t€mu un darba
apjoma noteikSanas. Partneribas attistiSana biis pastavigs uzdevums visa Attistibas plana
IstenoSanas procesa, jo tas biis garants efektivam un pievienoto vertibu radoSam ieksgja audita
pakalpojumam arT turpmak.

Nozares ministrijas ir valsts kapitala dalu turétajas vairakas valsts kapitalsabiedribas, tapat ari
paSvaldibas ir kapitala dalu turétajas to kapitalsabiedribas. Ministriju un pasvaldibu ieksgja
audita struktirvienibu darba apjoma nav ieklautas kapitalsabiedribas, jo vairakums valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribas darbojas sava iek$€ja audita funkcija. Butiski nakotn€ ir stiprinat
sadarbibu starp iek§€jiem auditoriem ministrijas, pasvaldibas un to kapitalsabiedribas, veicinot
zinaSanu, prasmju, iemanu, metodologijas un pieredzes apmainu.
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Sasniedzamais rezultats

Efektivizeta un atbilsto§i miisdienu prasibam pilnveidota iek$gja audita struktiirvienibu
darbibas planoSanas un atskaitiSanas sist€ma un iek$€jo auditu un konsultativo pakalpojumu
stenoSanas process. Digitalo risindjuma izmanto$ana veicina resursu ietaupijumu informacijas
apkoposana, analizé€Sana, dokumentu sagatavosana un aprit€. Stiprinata starpinstitucionala

partneriba.
Izpildes
S = aa- - | termin$ (ar
pNI'; Pasakums Darbibas rezultats Re:;(llt;t‘;lj‘;als Lliﬂzzttllz:clgggsas prelcii;;tﬁti
pusgadam)

1. | Digitalas ieksgja | leviests centralizéts | Optimizgts - 2025.gada
audita sistemas | IT risinajums ieks€ja | informacijas otrais
attistiSana. audita aprites un pusgads

struktiirvienibu planu | apkopoSanas
un darbibas gada | process.
parskatu

sagatavosanai un

iesniegSanai FinanSu

ministrija.

2. | Starpresoru Noteiktas starpresoru | Veicinati Valsts 2028.gada
auditu audit&jamas sistémiskie kanceleja, otrais
attistiSana. prioritates (atbilstosi | uzlabojumi resoru | ministrijas, pusgads

MK lémuma | kopigo problému | iestades
noteiktajam noveérSanai.
periodam).

3. | Palausanas  uz | Organizétas  darba | Koordingti ieksgjie | Valsts 2028.gada
arejas parliecibas | sanaksmes ar Valsts | auditi un argjie | kontrole, otrais
sniedzgjiem kontroli, Eiropas | novértégjumi veido | Eiropas pusgads
stiprinasana. Savienibas fondu | nepiecieSamo Savienibas

Revizijas iestadi par | parliecibu par IKS | fondu

nakama gada darba | institiicijas augsta | Revizijas

planiem. un vidgja riska | iestade
jomas.

4. | Valsts parvaldes, | Izstradati metodiskie | Veicinata Valsts 2028.gada
pasvaldibu  un | ieteikumi savstarp€jai | informacijas kanceleja, otrais
kapitalsabiedribu | sadarbibai. apmaina. ministrijas, pusgads
ieks€jo auditoru Paaugstinatas iestades,
sadarbibas iek$§€jo  auditoru | paSvaldibas
veicinasana. kompetences.

Stiprinata
palausanas.
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5. Atbalsts iekSeja audita sistémas ievieSanai un attistiSanai pasvaldibas

Esosa situacija

Sobrid ir noteikts kop&jais IKS ietvars tieSajai valsts parvaldei, savukart publiskas personas
institicijam, t.sk., paSvaldibam, kopgjais ietvars ir noteikts tikai viena no riska jomam —
korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai, l1dz ar to nav art vienotu prasibu uzraudzibas
instrumentiem (iek$€jam auditam) sistematiskai un strukturétai pieejai IKS novertésana. Valsts
kontrole revizijas paSvaldibas ir konstatgjusi problémas, kas saistitas ar IKS neesamibu vai tas
zemu efektivitati, nepietickamu izpratni par IKS, ka arT nepiecieSamibu izveidot uzraudzibas
mehanismus, kas sniegtu parliecibu par vaditaju apstiprinato apliecinajumu ticamibu par
atbilstoSas IKS izveidosanu finansu uzskaites un parskatu sagatavoSanas joma. Lai veicinatu
IKS ietvara attistibu, ka arT iek$gja audita stiprinasanu pasvaldibas, péc FinanSu ministrijas
priekSlikumiem jaunaja PaSvaldibu likuma tika ietvertas prasibas IKS un obligatai iek$gja
audita ievieSanai pasvaldibas no 2024.gada, tadgjadi veicinot demokratisku, tiesisku, efektivu,
ilgtsp&jigu, atklatu un sabiedribai pieejamu parvaldi katras pasvaldibas administrativaja
teritorija, ka art budzeta Iidzeklu efektivu un ekonomisku izlietoSanu atbilstosi paredzetajiem
mérkiem.

Lai veicinatu iek$¢ja audita sist€mas izveidi un stiprinaSanu pasSvaldibas, ka ari sniegtu
praktisku atbalstu pasvaldibam, p&c FinanSu ministrijas iniciativas 2023.-2024. gada tika
sagatavots metodiskais materials un organiz€ti macibu seminari pasvaldibu ieks$gjiem
auditoriem un vaditajiem.

Nakotng€ ir jaturpina attistit ieks€ja audita sistemu pasvaldibas. Paral€li FinanSu ministrijas
metodiskajam atbalstam loti biitisks biis pasvaldibu vaditaju ieguldijums ieks€jo auditoru
nepartraukta profesionalaja izaugsmé un nodroSinajums ar pietiekamu personalresursu iek$€ja
audita funkcijas 1stenoSanai.

Sasniedzamais rezultats

V——

Attistoties ieks€ja audita funkcijai pasvaldibas, tostarp iek$€jo auditoru zinasanam, prasmém
un sniegtajiem audita pakalpojumiem, tiek stiprinata IKS paSvaldibas, veicinata laba parvaldiba
un palielinata sabiedribas uztic€Sanas pasvaldibu institticiju darbam.

Izpildes
= = aaoac | termins (ar
Nr. Pasakums Darbibas rezultats Rezlllt_afl.v s Ll.dza.tlzllfi'lgas preciiitiu(ti
p.k. raditajs institiicijas Iidz
pusgadam)
1. | Stiprinata Izstradati metodiskie | Paaugstinas ieksgja | - 2025.gada
icksgja  audita | materiali. audita funkcijas pirmais
funkcija brieduma Iimenis. pusgads
pasvaldibas. Sniegtas - 2028.gada
konsultacijas otrais
iek$€jiem auditoriem. pusgads
Izveidots mehanisms | Veicinata sadarbiba | - 2028.gada
pasvaldibu  iek$gjo | un paaugstinas otrais
auditoru  zinasanu, | iek$gjo auditoru pusgads
kompetences.
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Izpildes
termins (ar

Nr. Pasakums Darbibas rezultats ReZEllt_aEl.V s Ll.dza.tlzllfi'lgas precizitati
p.k. raditajs institucijas Iidz
pusgadam)
pieredzes un prakses
apmainai.

2. | Pasvaldibu Izstradats Ieksgjie  auditori | Valsts 2027.gada
iek$&jo auditoru | normativais apliecina un | administracijas | otrais
sertifikacijas regul&jums, kas | demonstré skola pusgads
sisteémas nosaka  pa$valdibu | profesionalitati un
attistiSana. iek$gjo auditoru | kompetenci.

sertifikacijas kartibu.

Izstradatas  macibu - 2028.gada
programmas, macibu pirmais
materiali un pusgads
parbaudijuma

eksamena jautajumi.

Istenots  paSvaldibu Valsts 2028.gada
ieksgjo auditoru administracijas | otrais
sertifikacijas skola pusgads
sisteémas

pilotprojekts.
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4. Ietekmes novértéjums uz valsts un pasvaldibu budzZetu

Vidéja termina budzZeta ietvara

Budseta | s et o e NepiecieSamais papildu finanséjums iIs’;s;:(gl;rlrll:s
rogrammas turpmakaja ads
Uzdevums prog K& laikposma lidz turpmak ik 9a
(Ricibas Pasakums Rk pasakuma gadu _(Jka
virziens) pre rgmmas) 2025. | 2026. 2027. 2026. 2027. 2028. pabeigianai | (ja pasakuma | PP
odsun (ja pasakuma izpilde nav 1stenosana
nosaukums < et - ir
IstenosSana ir terminéta) . -
. terminéta)
terminéta)
Finans€jums 0 0 0 100000 | 330000 |280000 |O 110 000
plana
istenoSanai
kopa
tai skaita
Finan$u 97.00.00 0 0 0 100000 | 330000 |280000 (O 110 000
ministrija Nozaru vadiba
un politikas
planosana
1. Pievienotas | Finansu 97.00.00 0 0 0 10 000 10 000 10 000 0 10 000
vertibas ministrija Nozaru vadiba
palielinasana un politikas
un iek$gjas planosana
kontroles
sistemas
stiprinasana.
1. Institiiciju 0 0 0 0 0 0 0 0 2027
icksgjas
kontroles
sistémas
stiprinaSana.

Komentars: Pasakumu planots Tstenot esoSo valsts budzeta lidzeklu ietvaros.
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2. Lietderibas 0 0 0 10 000 10 000 10 000 0 10 000
(efektivitates)
auditu
attistiSana.
Finansu 97.00.00 10 000 10 000 10 000 10 000
ministrija Nozaru vadiba
un politikas
planosana
Komentars:

Darbibas rezultata “Organiz&tas macibas, pieredzes apmainas pasakumi ieks€jiem auditoriem lietderibas (efektivitates) auditu veikSanas prakses un iemanu
attistiSanai” sasniegSanai ir nepiecieSams finansg€jums 2026.gada 10 000 euro apméra un turpmak ik gadu 10 000 euro apmera, tai skaita macibu, pieredzes apmainas
un izglitojoso pasakumu saturiska un tehniska nodrosinajuma pakalpojumu iegadei, t.sk. ekspertu piesaistei macibu, pieredzes apmainas pasakumu nodro§inasanai.

Jautajums par pasakuma TstenoSanai nepiecieSamo finans€jumu tiks skatits gadskartgja valsts budzeta un vidgja termina budzeta ietvara likumprojekta sagatavosanas

procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem

ievérojot valsts budZeta finansialas iespéjas.

3. Pievienotas
vertibas
palielinasana
institlicijai,
sniedzot ieksgja
audita
pakalpojumus.

0

0

0

0

0

0

0

0

2026

Komentars: Pasakumu planots 1stenot esoso valsts budzeta I1

dzeklu ietvaros.

2. Ieksgja
audita procesa
efektivitates
cel§ana un
augstas
kvalitates
nodroSinasana.

Finansu
ministrija

97.00.00
Nozaru vadiba
un politikas
planosana

0

0

0

0

160 000

140 000

1. Teksgja audita
struktirvienibu
darbibas
kvalitates,
efektivitates un
rezultativitates
paaugstinasana.

160 000

140 000

2028
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Finan$u 97.00.00 0 0 0 0 160000 | 140000 |O 0 2028
ministrija Nozaru vadiba

un politikas

planosana
Komentars:

v

Darbibas rezultata “Veikts iek§¢ja audita struktiirvienibu darbibas argjais noveértejums” sasniegsanai ir nepiecieSams finans¢jums 2027.gada 60 000 euro apméra un
2028.gada 90 000 euro apméra, tai skaita argja novertéjuma metodikas parskatiSanai un ar¢ja darbibas novértéjuma veiksanai 22 icksgja audita struktiirvienibam.

Darbibas rezultata “Ieksgja audita struktiirvienibas digitalizets ieks€jo auditu un konsultativo pakalpojumu IstenoSanas process” sasnieg$anai ir nepiecieSams
finans€jums 2027.gada 100000 euro apméra, 2028.gada 50 000 euro apmera.

Jautajums par pasakuma TstenoSanai nepiecieSamo finans€jumu tiks skatits gadskartgja valsts budzeta un vidgja termina budzeta ietvara likumprojekta sagatavosanas
procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem, ieverojot valsts budzeta finansialas iesp&jas.

2. llgtspgjigas 0 0 0 0 0 0 0 0 2026;
ick§gja  audita 2028
funkcijas
nodro$inasana.
Komentars: Pasakumu planots istenot esoso valsts budzeta lidzek]u ietvaros.
3. Ieksejo | Finansu 97.00.00 0 0 0 60 000 70 000 70 000 0 40 000
auditoru ministrija Nozaru vadiba
profesionalas un politikas
kompetences planosana
paaugstinasana
1. Ieksgjo 0 0 0 30 000 40 000 40 000 0 40 000
auditoru
profesionalo
kompetencu
paaugstinasana.
Finan$u 97.00.00 0 0 0 30000 40 000 40 000 0 40 000
ministrija Nozaru vadiba

un politikas
planoSana

Komentars: Darbibas rezultata “Izstradata un ieviesta vienota macibu programma, lai nodrosinatu iek$&jo auditoru kompetencu paaugstinaSanu” sasniegSanai ir
nepiecieSams finans€jums 30 000 euro apméra 2026.gada un turpmak ik gadu 40 000 euro apméra, tai skaita macibu, pieredzes apmainas, konferencu un izglitojoso

pasakumu saturiska un tehniska nodrosinajuma pakalpojumu iegadei, t.sk. ekspertu piesaistei macibu pasakumu nodroSinasanai.
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Jautajums par pasakuma TstenoSanai nepiecieSamo finans€jumu tiks skatits gadskartgja valsts budzeta un vidgja termina budzeta ietvara likumprojekta sagatavosanas
procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem, ievérojot valsts budzeta finansialas iespgjas.

2. IKT
kompetences
attistiSana
iek§gja  audita
struktiirvienibas.

0

0

0

0

0

0

0

0

2027

Komentars: Pasakumu planots ieviest Valsts administracijas skolas Tstenota Eiropas Savienibas Atveselo$anas fonda projekta “Publiskas parvaldes digitala

akadémija” (projekta Nr. 2.3.2.2.1.0/1/23//VARAM/001) ietvaros.

3. Nacionalas
valsts parvaldes
iek§€jo auditoru
sertifikacijas
sisteémas
attistiSana.

0

0

0

30 000

30 000

30 000

2028

Finansu
ministrija

97.00.00
Nozaru vadiba
un politikas
planoSana

30 000

30 000

30 000

2028

Komentars:

Darbibas rezultata “Nacionalas valsts parvaldes iek$€jo auditoru sertifikacijas sistémas attistiSana” sasniegSanai ir nepiecie$sams finanséjums 2026.gada 30 000 euro

apm¢éra, 2027.gada 30 000 euro apméra un 2028.gada 30 000 euro apméra, tai skaita sertifikacijas procesa nodrosinasanai un pilnveidosanai.

Jautajums par pasakuma Tstenosanai nepieciesamo finansgjumu tiks skatits gadskartgja valsts budzeta un vidgja termina budZeta ietvara likumprojekta sagatavosanas
procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem, ievérojot valsts budzeta finansialas iespgjas.

4. Ieks€ja | Finansu 97.00.00 0 0 0 0 0 0 0 0
audita ministrija Nozaru vadiba
koordinacijas un politikas
un planosana
starpinstitucio-
nalas
sadarbibas
veicinasana.
1. Digitalas 0 0 0 0 0 0 0 0 2025

icks§gja  audita
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sistemas
attistiSana.

Komentars: Pasakumu planots 1stenot eso$o valsts budzeta I1

dzeklu ietvaros.

2.  Starpresoru
auditu
attistiSana.

0

0

0

0

2028

Komentars: Pasakumu planots istenot esoso valsts budzeta Ii

dzeklu ietvaros.

3. Palausanas uz
ar¢jas
parliecibas
sniedzgjiem
stiprinasana.

0

0

0

0

2028

Komentars: Pasakumu planots 1stenot eso$o valsts budZeta Iidzeklu ietvaros.

4. Valsts
parvaldes,
pasvaldibu  un
kapitalsabiedri-
bu ieksgjo
auditoru
sadarbibas
veicina$ana.

0

0

0

0

2028

Komentars: Pasakumu planots istenot eso$o valsts budzeta Ii

dzeklu ietvaros.

5. Atbalsts
iekséja audita
sistémas
ievieSanai  un
attistiSanai
pasvaldibas.

Finansu
ministrija

97.00.00
Nozaru vadiba
un politikas
planoSana

0

0

0

30 000

90 000

60 000

60 000

1. Stiprinata
iek§gja  audita
funkcija
pasvaldibas.

30 000

30 000

30 000

30 000

Finan$u
ministrija

97.00.00
Nozaru vadiba
un politikas
plano$ana

30 000

30 000

30 000

30 000

Komentars:
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Darbibas rezultata “Stiprinata iek$€ja audita funkcija pasvaldibas” sasniegSanai ir nepiecieSams finanséjums 2026.gada un turpmak ik gadu 30 000 euro apméra, tai
skaita macibu, pieredzes apmainas un izglitojoSo pasakumu saturiska un tehniska nodrosinajuma pakalpojumu iegadei, t.sk. ekspertu piesaistei macibu un pieredzes
apmainas pasakumu nodro§inasanai.

Jautajums par pasakuma Tstenosanai nepiecieSamo finansgjumu tiks skatits gadskartgja valsts budzeta un vidgja termina budZeta ietvara likumprojekta sagatavosanas
procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem, ievérojot valsts budzeta finansialas iespgjas.

2. Pagvaldibu 0 0 0 0 60 000 30 000 0 30 000
iek$Gjo auditoru
sertifikacijas
sistémas
attistiSana.
Finansu 97.00.00 0 0 0 0 60 000 30000 0 30 000
ministrija Nozaru vadiba
un politikas
planosana
Komentars:

Darbibas rezultata “Izstradatas macibu programmas, macibu materiali un parbaudijuma eksamena jautajumi” un darbibas rezultata “Istenots pasvaldibu ieksgjo
auditoru sertifikacijas sistémas pilotprojekts” sasniegsanai ir nepiecieSams finanséjums 2027.gada 60000 euro apméra un turpmak ik gadu 30000 euro apmera.

Jautajums par pasakuma TstenoSanai nepiecieSamo finans€jumu tiks skatits gadskartgja valsts budzeta un vidgja termina budzeta ietvara likumprojekta sagatavosanas
procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem, ieverojot valsts budzeta finansialas iespgjas.
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