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Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Publisko iepirkumu jomas regulejuma un prakses
pilnveidosanas DARBA GRUPA

Merkis: panakt valstij ilgtermina izdevigakus iepirkumus, efektivaku budzeta izlietojumu un
mazinat administrativo slogu

04.04.2025.



Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

lepirkumu jomas parskats



lepirkumu sistemas merki

Primarie merki

1. lepirkumu atklatums
2. Piegadataju briva konkurence, ka ari vienlidziga un taisniga attieksme pret tiem
3. Pasutitaja ldzeklu efektivu izmantosana, maksimali samazinot ta risku

Sekundarie merki

4. Strategiskie iepirkumi:
« Zalie iepirkumi
« Socialie iepirkumi
* Inovativie iepirkumi
5. Nodoklu nomaksas veicinasana; sankciju rezZima nodrosinasana, PLG vertesana, u.c. uzdevumi
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Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada - Tirgus apjoms

33,6%

no budzeta izdevumiem

13,6%

no IKP

11 421

izsludinato iepirkumu

skaits

lepirkumu skaits pec ligumcenu slieksna

3 459

izsludinato iepirkumu
skaits

Virsslieksna
procedura

3067

Zemslieksna

procedura izsludinato iepirkumu
skaits

PIL 9.panta 4 895

iepirkums izsludinato iepirkumu

skaits

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu slieksna

Virssliek$na procedira 8 595 900 437 €

Zemslieksna procedira I 440 690 911 €

114 061936 €

PIL S. panta iepirkums

21 998

noslégto ligumu skaits

95451695763 € 3 698 833 521 €

EDzL “Rail Baltica pamattrases
buvdarbi Latvija

9 150 529 284 €

kopéja [igumssumma

Ligumu ilgums sadalijuma pa gadiem
60
50
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20
10

0

53.9%

5.3%
3-1% 0.4% 0.1%

<1 1.22.33..44..55..6 >0




Publiskie iepirkumi Latvija

O
R

609

Kopejais aktivo
pasutitaju un sabiedrisko pakalpojumu
sniedzeju skaits (turpmak - pasutitaji)

2024.gada - Pasititaji

Pasutitaju atbilstosi Publisko iepirkumu likumam sadalijums péc juridiska tipa

138 136 131
100
66
- ]
0 -

44
1
I

Pasvaldibas Kapitdlsabied... Valsts iestdide Kapitalsabied... Pasvaldiba Citas Ministrija Biedriba vai Cits subjekts Subjekts ar

iestade (pasvaldibas un (valsts un atvasinatas nodibinajums saskana ar ipasam vai
kontrolétas) kontrolétas) publiskas Publisko ekskluzivam

personas (t.sk. iepirkumu tiesibam

augstskolas un likuma 6. pantu (privatais

citi subjekti) sabiedrisko

Pasdutitaju TOP 10 péc izsludinato iepirkumu skaita &2

® Bavdarbi @ Pakalpojumi @ Piegades

AS “Latvijas valsts mezZi" |
VSIA "Paula Stradina kiiniska universitates slimnica” ||}

Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba |
Liepajas valstspilsétas pasvaldiba :
SIA "Daugavpils dzivoklu un komunalas saimniecibas uznémums”

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate |

Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvalde |
Rigas Stradina universitate |

SIA "Rigas Austrumu kiiniska universitates slimnica” [£7

Rigas valstspilsétas padvaldibas Majoklu un vides departaments | 7
Pasutitaju TOP 10 péc ligumsummam &2
© Bavdarbi @ Pakalpojumi @ Piegades

490 431991 €

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “EIROPAS DZELZCELA LINIJAS™ |
Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvalde |

3,701,929,995 €
713,901,711 €

AS "Latvijas valsts meZi" [0 553 117 586 € 658,664,087 €
Valsts digitalas attistibas agentira 526 895 112 € 536,597,368 €

Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs 225 799 957 € 253,627,665 €

AS “Augstsprieguma tikis™ | LRI ESE 165,319,043 €
AS "Sadales tikis" | IIREFEILLT TGN 148,392,209 €

VSIA Latvijas Valsts celi IEEFAT ST 135,430,359 €
SIA |Rigas Austrumu kiiniska universitates slimnica” [IRLEPZEEEN 122,870,502 €
Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs [TEEEETT 112,028,407 €

O O



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada — Pasutitaju tipi un ligumu vertiba

Pasutitaju skaits un kopeja ligumu vertiba atkariba no to juridiska tipa
(detalizeti dati par katru pasutitaju tipu ietverti atseviska sadala):

Valsts kapitalsabiedribas (65) 1933 637 060 EUR

Pa3valdibas un to iestades (166) 1586 145 815 EUR

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida
Valsts iestades (118) 1352 028 130 EUR

Pasvaldibu kapitalsabiedribas (122) .

S 050 599 362 €

278 616 204 EUR

t.sk. 3 698 833 521 €

Citi pasatitaji* (52) 242 810 043 EUR

Ministrijas (13) I 58 582 512 EUR 2053520 325¢€ 2 046 533 597 €

1351765 841 €
*atvasinatas juridiskas personas, biedribas, nodibinajumi -

Buvdarbi Piegades Pakalpojumi



Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada - Piegadataiji —0—

4 321

unikalo uzvarétaju skaits

20 168

kopé€jais uzvarétaju skaits

97,0%

ir Latvijas uznémumu

Kopéjais Latvijas uzvarétdju sadalijums péc juridiskas adreses

[
Kopéjais arvalstu uzvarétaju sadalijums
o®
e °® oo
@®
e o A
‘ AlS Ce3
O
(0]
" Microsoht Brg D 2025 Microsofl Corporato

= .. =181 612

Aktivo uznemumu skaits sobrid Latvija

Uzvarétaju (uznémumu) TOP 10 péc ligumu skaita &

Lt
on

SIA "Arbor Medical Korporacija®, reg. Nr. 40003547099

L
o
L=

Valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu uzturétajs”, reg. Nr. 40003356530
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "B.BRAUN MEDICAL", reg. Nr. 40003277955
AS "RECIPE PLUS", reg. Nr. 40003234547

SIA“AMEDICAL", reg. Nr. 40103599415

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "LANEKSS”, reg. Nr. 40003570733

[ ]
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=

=

P
Ml
w

200

=)

-
==
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Sabiedriba ar ierobeZotu atbildou “LAKI FRUIT", reg. Nr. 40003669241 168
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "MAGNUM MEDICAL", reg. Nr. 40003060393 [ :°
“Santex” SiA, reg. e 40003166642 [ -

“TRADINTEK" SIA,

L
¥

=

ed. Nr. 40003308634
Uzvarétaju (uznémumu) TOP 10 péc ligumsummas™*

BUDIMEX S.A., reg. Nr. 0000001764

EIFFAGE Génie Civil S.AS, reg. Nr. 352745749

RIZZANI DE ECCHER S.PA., reg. Nr. 00167700301

Celu baves firma SIA "BINDERS", reg. Nr. 40003164644 |

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “TILTS", reg. Nr. 50103005351 - 156 2
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ACBR", reg. Nr. 42403006225 . 106 425

Valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu uzturétajs”, reg. Nr. 40003356530 - 106 280 3
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ROADEKS”, reg. Nr. 40003371968 . 96 213 828
SIA"NORDES BUVE", reg. Nr. 40203014448 [JJj 91915412

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildTou “Vizii Urban”, reg. Nr. 40203413376 [} 26 953 44

3 698 833 521 €

3 698 833 521 €
3 698 833 521 €

m ™M m

(2}

* * Datos nav ieklautas visparigas vienoSanas. Ja uzvarétajs ir ekonomikas dalibnieku grupas biedrs, tad tiek attélota kopéja ligumsumma

Kopéjais arvalstu uzvarétaju sadalijums

Visu uzvaretaju sadalijjums pec uznemuma lieluma

Polija )
Videjie, mazie un mikorouznémumi _ 91.8%

Lielie uznémumi I 8.2%
0 20 40 60 80 100

G0
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Latvija

Igaunija

Lietuva***

lepirkumu sistemas kopskats LV-EE-LT

2024. gada
000 EE
CC Y\ N\~
Pasutitaju skaits lepirkumu skaits lepirkumu vertiba
(EUR)*
609 11 421 5451 695 763
+ 3 698 833 521
~700 9300 6 020 492 308
3525 1044 239 9 224 845 895

* lepirkumu / igumu vértiba NAV faktiski veiktas izmaksas un var nenoradit uznemtas

saistibas. Liguma izpildes rezultata faktiskas izmaksas var but mazakas, vienadas vai lielakas

** Kopéjais sistéma reqistréto piegadataju skaits

@

Unikalo iepirkumu
uzvaretaju skaits**

4321

3403

5798

Somija: ap 45 miljardi euro gada
Danija: ap 60 miljardi euro gada

Zviedrija: ap 71 miljards eiro gada

*** | ietuva datus apkopo atskiriga griezuma



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada — pasutitaju skaits un specializacija (tbilstosi iepirkumu rezultatiem)

90%
no kopegjas
[igumsummas
nodrosina

80

pasutitaji

100% kopeja ligumsumma

90% no kopejas ligumsummas
80% no kopejas ligumsummas
70% no kopejas ligumsummas
60% no kopejas ligumsummas
50% no kopejas ligumsummas
40% no kopejas ligumsummas
30% no kopejas ligumsummas
20% no kopeéejas ligumsummas

10% no kopeéjas l[igumsummas

Ligumsumma

5451819 763

4 906 637 787

4 361 455 811

3816 273 834

3271091 858

2 725909 882

2180 727 905

1635 545 929

1 090 363 953

545 181 976

Pasutitaju skaits, kas kopa
sasniedz attiecigo limeni (%
no kopejas ligumcenas)

536 (100%)
80 (14,9%)
38 (7,1%)
22 (4,1%)
14 (2,6%)

9 (1,7%)
5 (0,9%)
2 (0,4%)
2 (0,4%)

1 (0,2%)



Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Ligumcenu robezvertibas



Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada - Tirgus apjoms
Regulejuma piemeéerosanas robezvertibas pasutitajiem un sabiedrisko pakalpojumu sniedzejiem

Publisko iepirkumu likums (PIL)

Sabiedrisko pakalpojumu sniedzeju
iepirkumu likums (SPSIL)

Likumu piemerojoso subjektu skaits

606

80

ES lImenis

Virsslieksna procedura

143 000 euro (preces, pakalpojumi)
5 538 000 euro (buvdarbi)

443 000 euro (preces, pakalpojumi)
5 538 000 euro (buvdarbi)

Nacionalais limenis

Zemslieksna procedura®

42 000 euro (preces, pakalpojumi)
170 000 euro (buvdarbi)

Nav reguléts (péec pasutitaja ieskatiem)
Kopé€ji dati nav pieejami

PIL 9.panta iepirkums™** jeb
“mazais iepirkums”

10 000 euro (preces, pakalpojumi)
20 000 euro (buvdarbi)

Nav reguléts (péec pasutitaja ieskatiem)
Kopéji dati nav pieejami

Nereguléetie zemslieksna
lepirkumi (cenu aptaujas
u.tml.)

Nav reguléts (péec pasutitaja ieskatiem)
Kopéji dati nav pieejami

Nav requléts (péc pasutitaja ieskatiem)
Kopéji dati nav pieejami

* Isaki pieteikumu / piedavajumu iesnieg$anas termini

lerobezotas apstridésanas iespéjas

Apléstais kopejais pasutitaju statusam atbilstoSo personu skaits: 2582*

(pieméram, katra iestade (Publisko personu un iestazu registra ~2361) var but

atsevisks pasutitajs un varéetu atseviski veikt iepirkumus)

Dati pieejami par ~24% pasutitaju izsludinatajiem iepirkumiem.



Regulejuma piemerosanas robezvertibas pasutitajiem un sabiedrisko pakalpojumu
shiedzejiem

EUR| EE LV LT
Preces 30000 | 10000 0
Pakalpojumi | 30000 | 10000 0
Buvdarbi 60000 | 20000 0
EUR DK Fl SE
Preces 140000 | 60000 | 60589
Pakalpojumi | 140000 | 60000 | 60589
Buvdarbi 5382000 150 000f 60589
FUR| AT BE | BG | cy cz DE EL ES FR | HR | HU IE IT LU NL PL PT | RO S|
Preces 50000 | 30000 | 15339 | 2000 | 2000 | 25000 2500 [ 0 || 90000 2650 | 38682 | 50000 | © 0 | 140000 | 29190| O | 40000 | 40000
Pakalpojumi | 50000 | 30000 | 15339 | 5000 | 2000 | 25000 | 2500 | 0 || 90000 | 2650 | 38682 |50000| O 0 | 140000 |29190| O | 40000 | 40000
Bivdarbi 50000 | 30000 | 25565 | 2000 | 2000 | 25000| 2500 | ©0 |[90000| 2650 [128940/200000f © 0 |5382000/29190| 0 |112000| 80000




Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Prakses un efektivitates raditaji — ES etalonraditaji
(benchmarks)



Publiskie iepirkumi Latvija 2023./2024.gada — Konkurences raditaji

Indicator [1]: Single bidder

in idder
This chart shows the proportion of contracts awarded where there was just a single bidder. Framework agreements are excluded, as they have different g bidde
reporting patterns. Direct awards — i.e. negotiated without a call for competition/award without prior publication of a contract notice — are also excluded, since
the rules on such procedures do not make any provision for competition

Single bidder Indicator [2]: Direct awards

This chart shows the proportion of procurement procedures negotiated with a company without any call for bids

Direct awards Direct awards

Publication value
by GDP

Publication value
by GDP

Joint Joint

procurement o2 owm R g; 5‘§ procurement
Award criteria : @ 28 5 g oimis 9o Award criteria
based on price 0% based on price - R R
alone i e ST SR R 1 IR 1 SO RSN alone — ™ S - Y-
: - = =R == == =R .
i’:‘c i — T — T — T — i — ) — TP — D — I N I I N N N S .
Contracts with Contracts with
SME ' v K N vV - SME : - T WV ES PL CZ PT SI NL EE BG RO C
participation participation
Procedures Procedures
divided into lots " divided into lots
Missing previous 29 I Missing previous
publication e publication )
T IEENIRRINnNiRge e | it
Missing supplier 10%) 1§ Missing supplier [FETAN 1! | l I I I I |
registration registration : -
number | number I Y S T T R IR IR JRIRIRININE
e Sl | RERERE o '- - g o e
regi on i
number 02020 #2021 #2022 2023 number 02020 » 2021 #2022 ®2023

lepirkumu dalu skaita ipatsvars, kuras ir pieteicies viens pretendents, péc iepirkumz =

pamatveida Vidéjais pretendentu skaits viena iepirkumu dala péc iepirkuma &2

y 20.9% amatveida

25,2% i
25,6% ’ 5.7 4 1
lepirkumu dalu skaita Tpatsvars, 3
kuras ir pieteicies viens o .

- pretendents vidéjais pretendentu skaits

2 viena iepirkumu dala
10% 9.5%

e Piegades Pakalpojumi Biivdarbi

Pakalpojumi Bavdarbi Piegades
I

ES qati (2023) LV dati (2024)




Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada — Brieduma raditaji
Single bidder Indicator [5]: Award criteria based on price alone
This chart shows the proportion of procedures awarded solely because the offer was the cheapest one available.
Publication val = & 8 :

-r
_ —
R & &
Joint = 83 8 ® «
o
procurement o
Award criteria - f
based on price = }_ 23
alone N N
| | II
Contracts with L - .
HR

SME IE ES NO NL AT BE IT DK FI PL HU LU DE SI EE CZ RO EL SE MT BG LT CY IS SK Ll
participation

SME bids (80%)

Procedures
divided into lots
Missing previous
publication
number
MlSSlng suppher
reg:strahon I
number ) . | l

Mrlgglgt@!raf;g‘ef FR IE ES NO NL AT BE IT DK FI LU DE SI PT LV EE CZ RO EL SE MT BG LT CY IS SK U
| 1

number 02020 #2021 #2022 ©2023

96%
97%

85%
85%
87 %
88
90%
93%
94%

2%
%
80

41%

30%

I
ES dati (2023)



Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada — Brieduma raditayji

Izsludinato iepirkumu sadalijums péc piemérotas procediras

Slégts konkurss

20
20

Sarunu proceddra ar iepriek$éju izsludinasanu | 50

Metu konkurss | 36
Konkursa dialogs 0
Inovaciju partneriba 0

2. pielikuma pakalpojumu iepirkums . 4380

4

Kvalifikacijas sistéma

11 421 2022

kopejais izsludinato iepirkumu izsludinato iepirkumu skaits, kuru
skaits rezultata paredzets noslegt
visparigo vienosanos

16 0

izsludinato iepirkumu skaits, kuru izsludinato iepirkumu skaits,
rezultata paredzets izveidot kuru ietvaros paredzets
dinamisko iepirkumu sistemu piemerot e-izsoli

Izmantotais piedavajuma izveles kriterijs (dalijuma pa iepirkumu pamatveidiem)

B Tikai zemaka (iegades) cena Saimnieciskais izdevigums

Bivdarbi 15.6%
Pakalpojumi 28.4%
Piegades 32.99%,
0 20 40 60 80 100
Izmantotais piedavajuma izveles kriterijs (dalijuma pa ligumcenu robezvertibam)
. Tikai zemaka (iegades) cena Saimnieciskais izdevigums
Virssliek$na procediira 32.5%
ZemsliekSna procedura 28.8%
PIL 9.p iepirkums 21.8%

100



Publiskie iepirkumi Latvija 2023./2024.gada — Procesa efektivitates radita;ji

lepirkuma ligumu darbibas termini Partraukto/ izbeigto iepirkuma dalu ipatsvars (dalijuma pa
(skaita Tpatsvars pa gadiem) ligumcenu slieksniem)
25,0% 22,9%
60 575% 21,2%
50 20,0%
17,2%
40 15,0%
30 10,0%
20 .
11.6%
10 4.6% 3.3%
: 7 0.5% 0.1% 0.0% o _ . _ -
0 Virsslieksna procedira Zemslieksna procedira PIL 9.panta iepirkums
< >
11.22.33.44.55..6 6 Partraukto / izbeigto iepirkuma dalu ipatsvars (dalijuma pa
ligumu pamatveidiem)
Visparigo vienosanos darbibas termini 22,00%
. - . 21,30%
(skaita 1patsvars pa gadiem)
21,00%
50 44 2% 20,40%
20,00%
40
19,00%
30 18,10%
19 50/ 18,00%
D /0
20 17,00%
10
1 .40 16,00%
A) 01 % 02% Bhvdarbi Pakalpojumi Piegades
0

<1 1..22 .33 .44.55.6 >6 Partrauktas / izbeigtas iepirkuma dalas no kopé€ja rezultatu pazinojumu iepirkumu dalu skaita



Publiskie iepirkumi Latvija 2023./2024.gada — Atrums

Videéjais lemumu pienemsanas atrums 2024.gada (no

e Indicator [6]: Decision speed pieteikuma / piedavajuma iesniegSanas datuma lidz lemuma
MRS 115 chart shows the mean decision-mak ng period, i.e. the time between the deadline for receiving offers and the date the contract is awarded. To ensure
I SNOwW: ISion- d | I W | Vi IS aw u H p4
comparability, only notices published under the open procedure, which do not include framework agreements, are considered pienemsanas datumam)
Direct awards
50
Publication value :
by GDP — 40
Joint 30 41
procurement 120 - '
Award criteria , : S a 20
based on price s N 23
alone o ‘ 10 16.4
Decision speed O . . n .
VirssliekSna procedura ZemsliekSna procedira PIL 9.p iepirkums

Contracts with
SME ' Lv
participation

SME bids

Videjais proceduru ilgums 2024.gada (no izsludinasanas

gapotres - | I I (publicéSanas datuma [idz Iemuma pienemsanas datumam)

Missing previous

publication
VirssliekSna procedira ZemsliekSna procedura PIL 9.p iepirkums

o . . 2 L e
number 80
Missing supplier
registration 60
number
. LV v ' ; "y

40

Missing buyer
registration
number 02020 #2021 #2022 ©2023

20

T
EScati(2023) LV dati (2024)



Publiskie iepirkumi Latvija

Single bidder Indicator [4]: Joint procurement
This chart shows the proportion of procurement procedures involving more than one public buyer.

Direct awards =

Publication value
by GDP

Joint
procurement

T — T —

Award criteria

(10%)

based on price
alone

Decision speed

Contracts with
SME
participation

Procedures
divided into lots

Missing previous

(109%)

publication

number
Missing supplier

registration

number
Missing buyer

registration

number

(=2
LV
Lv

02020 #2021 #2022 @2023

TOP 10 pasutitaji, kas visvairak izsludinajusi centralizetos iepirkumus

o

20 40 60 80 100

Liepajas valstspilsétas pasvaldiba

Rigas valstspilsétas pasdvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvalde
Jelgavas valstspilsetas pasvaldiba

Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba

Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba

NodroSinajuma valsts agentira

Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs

Balvu novada padvaldiba

Bauskas novada pasvaldiba

Rigas valstspilsétas pasvaldibas Labklajibas departaments
Madonas novada pasvaldiba

Valsts izglitibas attistibas agentira

Dobeles novada pasvaldiba

I
ES dati (2023) LV dati(2024)

=
o
o

K T[T —

2024. gada — Kopigie iepirkumi (centralizacija)

Péec Eiropas Komisijas izmantotas metodologijas

936

centralizéto iepirkumu
skaits

19,9%

no izsludinatajiem iepirkumiem

1971 799 049 €

centralizéto iepirkumu kopéja ligumsumma

22,9%
no kopéjas
llgumsummas

Pec Valsts Kontroles izmantotas metodologijas

970

centralizéto iepirkumu
skaits

3,9%

no izsludinatajiem iepirkumiem

=
8
=
(=1}
=

2 008 106 699 €

centralizéto iepirkumu kopéja ligumsumma

21,9%

no kopéjas
ligumsummas



Parskats par darba grupa pieaicinato pasutitaju iepirkumu raditajiem
(2024.gada dati) fizdales materials]

Nr. p.k. lepirkumu jomu raksturojosie indikatori <- Mazak Vairak ->
1. |lzsludinato iepirkumu skaits (visi iepirkumi) VDAA-23 VID-77 RTU -84 LE/ST-89 VNI-116 LVC-116 BKUS-122 RV CAIP - 146 LIEP - 166 LVM-246 AMR-263 leMR-342
2. |Noslégto ligumu skaits VDAA-80 VID -87 BKUS - 133 RTU - 139 LVC-158 VNI - 165 LIEP - 268 RV CAIP - 291 AMR-418 LE/ST-445 leMR-772 LVM-2444
3. |Kopeéjaligumsumma € RTU 24557 339 € |BKUS-47816 045€ |LIEP-59 032246 € [VNI-94259555€ |LVC-135430359€  |638¢€ LE/ST-233331079 [AMR-369475196 € |VDAA-536597 368 € [LVM-658664087€ [RVCAIP-713901711€
4. |Vidéjaligumsumma RTU-169361,37|VID-233212€ |LIEP-299656€ BKUS-329766€ [eMR-345729 € VNI-567829¢€ LVM-875833€ |AMR-959785 € LVC-1010674€ LE/ST-2356879€ |RVCAIP-3605564 €VRAA -10124478¢€
5. |Unikalo uzvarétaju skaits VID-53 LVC-76 VDAA-101 VNI - 107 LIEP-111 RTU-120 BKUS - 154 RV CAIP - 172 LE/ST-178 AMR-252 leMR - 347 LVM-623
6. ESetalonraditaji (henchmarks) <- Sniegums uzlabojams Sniegums labs ->
6.1 lepirkumi, kuros pieteicies viens pretendents .
(% no kopéja skaita) LIEP-17,3% AMR-12,6% VNI-11,7%
6.2 lepirkumi, kur uzvaretaju izvelas tikai pec
" |zemakas cenas (% no kopéja skaita)

7. |Nacionalivértéjamie labas prakses raditaji <- Sniegums uzlabojams Sniegums labs ->
7.1. |Vidéjais pretendentu skaits viena iepirkuma VDAA-2,4 VID-2,5 [eMR-2,6 RTU-2,8 RV CAIP-2,8 BKUS-2,9 LIEP-2,9 LVC-3,4 LE/ST-3,5 VNI-3,9 AMR-4,1 LVM-12,8
7.2. |skaita) RV CAIP-30,3% (leMR-28,8% LIEP -22,6% VNI-21,7% VID - 20,2 AMR-14% RTU-13,1% BKUS-12,5% LVC-12,1% LVM-11,7% LE/ST-11% VDAA-7,9%

7.3. |intensitate

7.3.1. |Centralizétie iepirkumi (skaits) VID-0 BKUS-0 LVM-0 VNI-1 LVC-2 RTU-5 VDAA-6 LE/ST-11 AMR-52 leMR-54 RV CAIP-129 LIEP - 167
7.3.2. |Centralizétie iepirkumi (ligumsumma) VID-0¢€ BKUS-0¢€ LVMO€ RTU-10338309€ |LVC-18988833€ |LE/ST-38310251€ |VNI-45343562€ |LIEP-59009246€ |leMR-71626441€ |AMR-264152134€ |VDAA-527363953€|RV CAIP-708478147¢€
7.3.3. |Visparigas vienosanas leMR-07? AMR-07? VID-1 LVC-4 VNI-7 LIEP-11 VDAA-26 RTU - 36 LVM-40 RV CAIP - 42 BKUS-44 LE/ST-117

8. Pasiititaja darba organizacijas efektivitate <- Sniegums uzlabojams Sniegums labs ->

8.1. |Videjais lemumu pienemsanas atrums (dienas)

VirssliekSna procedira

ZemsliekSna procedara| [AMR-81,3 VID-75,3 VNI-31,1 leMR-29,8 BKUS-27,2 RTU - 25,3 LVM-25,2 LVC-24,9 RV CAIP - 23,4 LIEP-12,6 VDAA-0
PIL9.pantaiepirkums| |VID-35,1 AMR-31,1 BKUS-29,7 RV CAIP-24,1 leMR-22,8 RTU-20,9 VNI-18,6 LVM-15,4 LVC-10,8 VDAA-9 LIEP-6,5
8.2. |Vidéjais procediru ilgums
VirssliekSna proceddra| (VVDAA-184,5 |LVM-108,0 LE/ST-104,82 AMR-100,9 VID-95,4 leMR-71,0 BKUS-67,6 VNI -65,8 RV CAIP-62,7 LVC-62,2 LIEP-55,5 RTU-54,9
ZemsliekSna procedara| (AMR-100,4 VID-99,1 leMR-52,1 LVM-50,2 VNI -49,2 BKUS - 48,1 LVC-45,2 RTU-43,3 RV CAIP -42,2 LIEP-32,6 VDAA-21,0

PIL9.pantaiepirkums| [VID-51,7 AMR-48,1 BKUS-43,3 RTU - 39,6 leMR-39,2 RV CAIP - 38,7 LVM-31,8 VNI-31,3 LVC-29,0 VDAA-25,8 LIEP -24,8




Latvijas regulejums

(horizontalais regulejums)

Publisko iepirkumu likums

Sabiedrisko pakalpojumu sniedzeju iepirkumu
likums

Aizsardzibas un drosSibas jomas iepirkumu
likums

Publiskas un privatas partneribas likums

lepirkuma proceduru un metu konkursu norises
kartiba

Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un to
piemeéerosanas kartiba

Publisko elektronisko iepirkumu noteikumi

Noteikumi par iepirkuma proceduru un tas
piemérosanas kartibu pasutitaja finansetiem
projektiem (MKN Nr.104)

u.c. normativie akti, t.sk. ES fondu un citas
jomas, kas ietver publisko iepirkumu regulejumu

Eiropas Savienibas regulejums

(horizontalais regulejums)

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2014/24/ES (2014. gada 26. februaris) par
publisko iepirkumu un ar ko atcel Direktivu 2004/18/EK

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2014/25/ES (2014. gada 26. februaris) par
iepirkumu, ko 1steno subjekti, kuri darbojas udensapgades, energétikas, transporta un pasta
pakalpojumu nozares, un ar ko atcel Direktivu 2004/17/EK

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2009/81/EK (2009. gada 13. julijs), ar kuru
koordine proceduras attieciba uz to, ka lgumsledzejas iestades vai subjekti, kas darbojas
drosibas un aizsardzibas joma, pieskir noteiktu buvdarbu, piegades un pakalpojumu ligumu
slegSanas tiesibas, un ar kuru groza Direktivas 2004/17/EK un 2004/18/EK (Dokuments
attiecas uz EEZ)

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2014/23/ES (2014. gada 26. februaris) par
koncesijas ligumu slegSanas tiesibu pieskirsanu

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2007/66/EK (2007. gada 11. decembris), ar ko
Padomes Direktivas 89/665/EEK un 92/13/EEK groza attieciba uz parskatiSanas proceduru
efektivitates uzlabosanu valsts ligumu pieskirsanas joma (Dokuments attiecas uz EEZ)

u.c. sektoralie normativie akti, kas ietver publisko iepirkumu regulejumu



Eiropas Savienibas sektoralie faili, 07.03.2025.

To be transposed/ not yet

applicable Heavy Duty Vehidles [R] Foreign Subsidies Money Laundering [D) Medical countermeasures [R] | Single Digital Gateway (SDG)
Delegated/ implementing act lmplementing Regulation (R]
yet to be adopted

Net Zero Industry Act (NZIA) | e mvoocmg (D] Sanctions against Russia because | Ammunition Production Energy Efficient Buildings [D]
;\t::::;;:";n A Critical Raw Materials Act Electricity Directive [D] Employers of illegally staying EDIRPA (defence
(CRMA) [R] third coumry nationals [D] procurcment) [R]

T
scrvnces by rail and by road Programme [R] (R]
WP level
Energy from Renewable F v Space Programme [R) Equal pay for equal work [D] Chips Act [R] Electricity Market Design
Sources [D) (EMD) [R]

[D] - direktiva Ecodesign (ESPR) [R] Financial Regulation (recast) Deforestation Regulation [R] Internal Market Emergency [ s ka0
R and Resilience Act (IMERA) [R]

[R] - regula Batteries Regulation [R] IPI [R] Breach of EU sanctions [D]
. R
Construction Products (CPR)  Enforcement Regulation [R] Environmental Crimes [D)
[R]

Green/other strategic criteria Special PP rules Exclusion Ground Joint procurement Other

Clean Vehicles [D)] Foreign Subsidies (FSR) [R] Fraud and Counterfeiting of Cross-border threats to health | European Standardization
Non-cash Means of Payment [D)] Regulation [R]

Packaging (PPWR) [R] Anti-coercion instrument  Trafficking in human beings [D)
(ACI) [R] |
‘Shipments of waste [R]
Ecodesign (ESPR) [R] “ European Accessibility Act [D)

Combating Corruption [D] REDN (O]
&lupm Health Data Sm

Green Claims [D]

—
Bank Recovery and
Resolution (BBRD) |D]




Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

OECD rekomendacijas



OECD 2024.gada Ekonomikas parskata par Latviju rekomendacijas

Galvenais secinajums

Galvena rekomendacija

Standartizetu precu, piemeram, zalu vai
IT iekartu un programmaturas, iepirkums
joprojam ir decentralizets, neskatoties uz
ilespejamu lielu efektivitates pieaugumu
ieviesot centralizetu iepirkumu.

Papildu rekomendacija

Samazinat slieksni, virs kura e-iepirkums ir
obligats, vienlaikus samazinot administrativo
slogu, un uzlabot pieejamo informaciju par
konkursiem un piedavajumiem esosaja
sarkano karogu sistema.

Konsolidet esosas iepirkumu iestades,
uzlabot to IT un personala kapacitati un
samazinat normativajos aktos noteiktos
iznemumus, kas lauj nepiemerot obligato
centralizeto iepirkumu.

OECD norada, ka iepirkuma sistemas
racionalizacija var sniegt izdevumu
letaupljumu sakot no 7%*

*Saskana ar OECD pétijumu Procurement for better value — A case study of Ireland
(2023) iepirkumu sistémas racionalizacija var sniegt izdevumu ietaupijumu starp 7% lidz

35% atkariba no konkrétas valsts.



Diskusiju panelis

Dalibnieku prioritates — parstavji, kuri piesakas diskusijam, tiek aicinati izteikties par
prioritari risinamo jautajumu attieciba uz sadiem uzdevumiem:

1

Publiska iepirkuma rezultata un finansu
efektivitates palielinasana:

+ ka palielinat vertibu par samaksato cenu
(“value for money”)

+ iepirkumu llgumu vadisana
+ izdevumu (iepirkumu) planoSana

+ centralizacijas iespejams

-

2

Publiska iepirkuma procesa efektivitates
palielinasana:

+ iepirkumu slieksni / iepirkumu atklatibas
nodrosSinasana

+ konkurences nodrosinasana
+ laika ietaupijums

+ tehnologiskie risinajumi

Ludzam ieklauties 2 minutes




Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Finansu ministra rezumejums par merkiem un
darba grupas uzdevumiem



Finansu ministra rezumejums par merkiem un darba grupas uzdevumiem

Merkis: noteikt publiska iepirkuma efektivitates iespejas, panakot budzeta izdevumu efektivaku izlietojumu, ka ar1 iespejas
publisko iepirkumu procesa pilnveidosanai

i Al

lepirkuma rezultata un finansu _ .
. ey = lepirkuma procesa efektivitate
efektivitate

vertet iepirkumu slieksnu jautajumu,

Vertiba par samaksato cenu

(Value for money) kandidatu un pretendentu izslegsanas
noteikumus, iepirkumu centralizacijas
izveidojot labas prakses piemerus lespejas, u.c. jautajumus

efektivai iepirkuma organizésanai priekslikumi normativo aktu grozijumiem



Nakamo darba grupu datumi

16.04.2025. 30.04.2025. 09.05.2025. 16.05.2025. 28.05.2025.

15:00-17:00 15:00-17:00 9:00-11:00 12:00-14:00 15:00-17:00

Dalibnieku prezentacijas (prezentacijai max 10 minutes)

Uzdevums identificet:
Uzdevums _ . L. oy .
1.Labas prakses piemerus efektivai iepirkumu procesa organizesanai,

2.Skérslus augstaka efektivitates lmena panak3anai,
3.Priekslikumus skerslu noversanai noluka paaugstinat efektivitati.



Turpmaka darba planojums, aicinajums sagatavot zinojumus par noteiktam temam
Dalibnieku prezentacijas (prezentacijai max 10 minutes)

Uzdevums identificet:
Uzdevums _ L I oy .
1.Labas prakses piemerus efektivai iepirkumu procesa organizesanai,

2.Skérslus augstaka efektivitates imena panak3anai,
3.Priekslikumus skerslu noversanai noluka paaugstinat efektivitati.

Konkurence:

AS "Latvijas Valsts mezi"”, AS "Latvenergo” / AS "Sadales tikils", AS "Latvijas valsts celi" -
Panemieni augsta konkurences limena nodrosinasanai, liela skaita iepirkumu planosana, piegadataju

vadiba, iepirkumu vadibas IT riki, saimnieciski visizdevigaka piedavajuma izvele, prieksrocibas,
16.04.2025. trukumi. Uznemumos izmantota pieeja iepirkumu efektivitates merisanai.

15:00-17:00

lekSlietu ministrijas resors, Valsts digitalas attistibas agentira, Rigas Tehniska universitate,
Valsts ienemumu dienests - Zemas konkurences iemesili.

Diskusija un priekslikumi, t.sk. par atklatibas nodrosinasanu, efektivitates merisanu, KPI,
izmaksu ietaupijumu.



Turpmaka darba planojums, aicinajums sagatavot zinojumus par noteiktam temam
Dalibnieku prezentacijas (prezentacijai max 10 minutes)

Uzdevums identificet:
Uzdevums _ L I e
1.Labas prakses piemerus efektivai iepirkumu procesa organizesanai,

2.Skérslus augstaka efektivitates fmena panaksanai,
3.Priekslikumus skerslu noversanai noluka paaugstinat efektivitati.

Kopigie iepirkumi / centralizacija

Valsts digitalas attistibas agentiira - izaicinajumi centralizétu iepirkumu plano$ana, Skérsli plasakai
centralizacijai un valsts iestazu / pasvaldibu darba atslogosanai, vajadzibu apzinasana, standartizetu
kategoriju noteiksana, klientu apmierinatibas novertejums.

30.04.2025. Rigas valstspilsetas pasvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvalde, Liepajas
15:00-17:00 valstspilsetas pasvaldiba - centralizetu iepirkumu planosana un istenosana - pasvaldibu
perspektiva. Vai iespejams centralizet iepirkumus vairaku pasvaldibu vajadzibam?

Liels resursu paterins partrauktajiem iepirkumiem: iemesli un iespéejas mazinat.
Pasvaldibu izmantota pieeja iepirkumu efektivitates merisanai.

Diskusija un priekslikumi, t.sk. par atklatibas nodrosinasanu, efektivitates merisanu, KPI,
izmaksu ietaupijumu



Turpmaka darba planojums, aicinajums sagatavot zinojumus par noteiktam temam

Uzdevums

09.05.2025.
9:00-11:00

Dalibnieku prezentacijas (prezentacijai max 10 minutes)

Uzdevums identificet:
1.Labas prakses piemerus efektivai iepirkumu procesa organizesanai,
2.Skérslus augstaka efektivitates fmena panak3anai,
3.Priekslikumus skerslu noversanai noluka paaugstinat efektivitati.

Efektivitate / atrums:

Liepajas valstspilsetas pasvaldiba, AS "Latvijas valsts celi", Rigas Tehniska universitate, VSIA
“Bernu kliniska universitates slimnica” - ka nodrosina iepirkumu efektivu un atru norisi?

Aizsardzibas ministrijas resors, Valsts ienémumu dienests, Valsts digitalas attistibas agentiira
- kadi uzlabojumi nepieciesami, lai nodrosinatu iepirkuma efektivu un atru norisi?

Diskusija un priekslikumi, t.sk. par efektivitates merisanu, KPI, izmaksu ietaupijums
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Finansu ministrija
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birojs



Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Darba grupas dalibnieki



Darba grupas dalibnieki

Koalicijas partiju
parstaviji

Politikas veidotaji un
uzraugosas iestades

Finansu ministrija

lepirkumu uzraudzibas birojs
Centrala finansu un ligumu
agentura

ES fondu revizijas iestade

Konkurences padome
Korupcijas noversanas un

apkarosanas birojs

Valsts kontrole

Pasutitaji

Rigas valstspilsetas pasvaldiba (CAIP)
Liepajas valstspilsetas pasvaldiba

AS “Latvijas Valsts mezi”

AS “Latvenergo”

AS “Latvijas Valsts celi”

VAS “Valsts nekustamie 1pasumi”
VSIA “Bernu kliniska universitates
slimnica”

Rigas Tehniska universitate

Valsts digitalas attistibas agentura
leksSlietu ministrijas resors

Aizsardzibas ministrijas resors
Latvijas Pasvaldibu savieniba

Piegadatajus

parstavosas
organizacijas

Latvijas Tirdzniecibas un
rupniecibas kamera
Arvalstu investoru padome
Latvija (FICIL)

Latvijas Darba deveju
konfederacija

Latvijas Brivo arodbiedribu
savieniba



Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Papildu dati



Publiskie iepirkumi Latvija

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

=P
5050599 362 € Rail Baltica pamattrases buvdarbi Latvija

Par transporta buvju ikdienas uzturésanu Daugavas kreisaja krasta
par transporta buvju ikdienas uzturésanu
Elektroenergiju uzkrajoso bateriju sistému (BESS) iekartu piegade un uzstadisana

par transporta buvju ikdienas uzturésanu

2053520325 €

2046 533597 € i} i} i 3 )
Jana Cakstes gatves izbive no Valdeku ielas Iidz Ziepniekkalna ielai; no Vienibas gatves lidz Valde ku ielai - 1.dala

Dzelzcela elektrificeéta tikla modernizacija un attistiba: bovnieciba
Satiksmes parvads no Tvaika ielas uz Kundzinsalu

VAS “Latvijas gaisa satiksme” eso3as ekas parbuve ar jauna gaisa satiksmes vadibas torna kompleksa piebuvi

Blvdarbi

Piegades Pakalpojumi  par Dispeteru vadibas un datu centra "Janciems" izblive un rafoganas bazes teritorijas un &ku kompleksa parbavi

2024.gada - Ligumu veidi

Lielako iepirkuma ligumu TOP 10

95308 827,50 €
T7435426,25€
77072 181,41€
69 786 455,85€
64 450972,71€
58691691,69€

17 805,84 €
51255844,90 €

44011768,47 €

oy
(mp
L

Lielako visparigo vienosanos TOP 10

Par 155mm municijas un to komplektéjoso dalu iegadi

Par servertehnikas piegadi Elektronisko iepirkumu sistémas dalibniekiem

21 558

noslegto iepirkuma
[igumu skaits

Par programmaturas piegadi Elektronisko ie pirkumu sistémas daltbniekiem

Par programmatiras piegadi Elektronisko iepirkumu sistémas daltbniekiem

par Partikas produktu iegadi NBS vajadzibam

'
N\

2022

izsludinato visparigo
vienoSanos skaits

Par servertehnikas piegadi Elektronisko iepirkumu sistemas dalibniekiem

Par programmatiras piegadi Elektronisko iepirkumu sistémas daltbniekiem

Par servertehnikas piegadi Elektronisko iepirkumu sistemas dalibniekiem

Par programmaturas piegadi Elektronisko ie pirkumu sistémas daltbniekiem

par valsts (Latvijas Re publikas) naftas produktu rezervju izveidi 2024, gadam

123966942,15€
105000 000,00€
67611465,00€
61839825,00€
60000 000,00€

55913 276,00€

52 269 900,00 €
39837216,53€
36787 996,34 €
30000 000,00 €

VISPARIGA VIENOSANAS Nr. BKUS 2024/23 par projekté3anu un bavdarbiem VSIA "Bému kliniska universitates... {0l 0[eJo /oo N0 [eE3



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada — Lielie pasutitaji (atbilstosi iepirkumu rezultatiem)

100% kopeja ligumsumma

90% no kopejas ligumsummas
80% no kopejas ligumsummas
70% no kopejas ligumsummas
60% no kopejas ligumsummas
50% no kopejas ligumsummas
40% no kopeéejas ligumsummas
30% no kopejas ligumsummas
20% no kopeéjas ligumsummas

10% no kopeéejas l[igumsummas

Ligumsumma

5451819 763

4 906 637 787

4 361 455 811

3816 273 834

3271091 858

2 725 909 882

2180 727 905

1635 545 929

1 090 363 953

545 181 976

Pasutitaju skaits, kas kopa
sasniedz attiecigo limeni (% no
kopéjas llgumcenas)

536 (100%)
80 (14,9%)
38 (7,1%)
22 (4,1%)
14 (2,6%)
9 (1,7%)
5 (0,9%)
2 (0,4%)
2 (0,4%)

1 (0,2%)

136 409

Ir izmantojusi Nav izmantojusi
visparigas vieno$anas visparigas vienosanas

163 381
Summas lielakas Summas mazakas
par 2 mil]. par 2 mil].

210 334
Summas lielakas Summas mazakas
par 1 milj. par 1 mil].
20 108

Skaits, kam 20% Skaits, kam 20%
lielakas summas mazakas summas



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada — Atrums

Proceduru ilgums virs slieksna buvdarbu iepirkumos Procediru ilgums virs sliek$na pakalpojumu iepirkumos Procediru ilgums virs sliek$na piegades iepirkumos
200 1000 1000
180 Videjais: 64,5 d o0 Videjais: 75,3 d 900 Videjais: 75,7 d
160 200 368 500
140 (ieklaujas 61,4%) 700 (ieklaujas 64,7%) 700 (67,1 ieklaujas)
120 600 600

500
400

500
400
300
200

40
100 100
20 | 25 N5 - 0 9 1.5 2 0 0 0 3 , 103 Feg | 112 B R T,
’ e ORI S X S S SIS SRS IHSSHSSD
N B o N D D A A A A S & AN TS A SOOI IO Y T
jy[{b '516’3 15.%’5 xcj’: \lf) '\.D& "»6)‘3 "1-%?} 1{3’5 .L'f.: ln?.: "1,6?} e 9 o 9 9 9 9 S 85T 988580 o s o
UTRT BT @ g g B 8 (B o8 P o FOY Y YO RFTI YT Y Y Y g
Proceduru ilgums zem sliekSna buvdarbu iepirkumos Proceduru ilgums zem sliekSna pakalpojumu iepirkumos Proceddru ilgums zem sliek$na piegades iepirkumos
450 700 -

200

Videjais: 45,5 d o Videjais: 42,0 d 20 Videjais: 44,8 d

500
300 L] L] o L] [] 0 E‘DO " . o
(ieklaujas 59,6%) (ieklaujas 65,3%) o (ieklaujas 59,7%)
250 400
400
200 300
300
150
200 200
100 100
50 100 0 3 Q 2 0 0 Q0 1
Py Py Py Py " " v ") v
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W > \e) \ [\ h \\:‘} ! \-\ﬁr ! \\,‘3 ! \-\:\ ! \*\:9 ! .(1:\ ! ,\ff) ! \ ¢ \ \ '\SJ%‘ \-\f} ' .,\{L ! \}-} ' \-\Jb ' \'ﬁ:l ' \FLG ! .\'1:1- ' .\'lbc ! R o Qv ¥ v ¥
Proceduru ilgums 9.panta buvdarbu iepirkumos Procediru ilgums 9.panta pakalpojumu iepirkumos Proceduru ilgums 9.panta piegades iepirkumos
450 1200 1400

Videjais: 36,5 d 1000
(ieklaujas 75,6%) 800

600

Vidéjais: 31,8 d 1209
(ieklaujas 86,9%) -

Vidéjais: 34,0 d
(ieklaujas 65,5%)

&00

600

400
400

200 200




Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Publiskie iepirkumi ES fondu konteksta



Projekta kopéjie uzstadijumi (t.sk.
SAPI, ZPI ...)

Publisko iepirkumu reguléjums
Nozaru reguléjums (bavnieciba, IT ...)
Pasutitaja prasibas

Tirgus spéjas

Finanséjuma pieejamiba, ja izmaksas

Projekta laika [inija - procesu sadalifjums parsniecz planolas

Publiska iepirkuma process kopeja projekta laika linija

Projekta
sagatavosana

Projekta ieviesana

Idejas izstrade Izpétes darbi Tirgus analize Personala piesaiste

Vajadzibu apzinasana Dizaina/koncepta izstrade Piedavajuma sagatavosana Projekta istenoSana

Dokumentu sagatavo$ana Licendu ieguve Liguma noslégsana Projekta pabeigsana
Projekta pieteikuma lepirkumu sagatavosana Produkta/pakalpojuma iegade

iesniegsana



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada — Finansejums no ES finansu instrumentiem

Ligumu skaits &

@ kopéjais ligumu skaits @ ligumu skaits ar ES fondu lidzfinanséjumu

lepirkumi ar ES fondu finansejumu (bez EISI / CEF)
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Ligumsummu sadalijums péc ES fondu programmam &

EISI (Eiropas infrastruktiiras savienosanas ... 3894 221875 €

ERAF (Eiropas Regionalas attistibas fonds) 698 439 4386 €
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18 062 640 €

Citas ES fondu programmas
ELFLA (Eiropas Lauksaimniecibas fonds la. . l 13743522 €

6219906 €

EJZAF (Eiropas Jirlietu, zvejniecibas un a...

598 269 €

O O

ESAI (Eiropas Savienibas Atveselosanasii...




Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

OECD indikatoru modeli



OECD Framework for measuring the efficiency and effectiveness of a procurement
process: illustrative structured performance assessment of a national procurement system

Enablers/Conditions

Skill levels/mix of employees
Regulatory/legal environment
Culture (e.g. integrity, fairness, openness)
Guidance/policy
E-procurement system functionality
Control/risk management

Country Inputs

Country Outputs

Strategy

Estimated cost of product or
service (whole of life)
Employee time/cost (average
salary x hours spent on
procurement)

Institutional costs

Contract with
price/delivery/quality
commitments

Degree of compliance with
rules/legislation

Good or service (+/-time, cost,
quality commitments)
Achievement of client/contracting
authority needs

Allocation of public funds
Prioritisation of
investment
Establishment of

governmental priorities
(e.g. complementary
objectives to be
pursued)

Cost of e-procurement systems
Supplier time/resources

Time taken to conduct tender
(time lapse)

Selection of procurement strategy

Efficiency

\ Effectiveness

Source: (OECD, 2019pg)), based on productivity framework from (Phillips, 201843))



OECD Framework for measuring the efficiency and effectiveness of a procurement process:
illustrative structured performance assessment of a single tender exercise

Tender Inputs Tender Outputs

Strategy
Contract with
price/delivery/quality
commitments

Degree of compliance with
rules/legislation

Estimated cost of product or
service (whole of life)
Employee time/cost (average
salary x hours spent on
procurement)

Institutional costs

Time taken to conduct tender
(time lapse)

Identification of
procurement strategy
Defined objectives for
procurement exercise
(both primary and
secondary objectives)

Good or service (+/- time,
cost, quality commitments)
Achievement of
client/contracting authority
needs

Efficiency

Effectiveness

Source: (OECD, 2019)), based on productivity framework from (Phillips, 201843))



Draft Report on the Implementation of the OECD Recommendation on
Public Procurement, 2025

Public procurement performance. A framework for measuring
efficiency, compliance and strategic goals; OECD, 2023

Case Studies - Finland, Ireland

OECD Framework: sample indicators

Savings and inputs indicators

Price savings Difference between prices obtained through procurement and a reference price (average price of bids,
maximal allocated budget, prices established through market research/budget intelligence tools) Data collection on pu blic procureme nt at the central level . 2024
Cost and time of procurement Time taken (and any associated overt costs, not including employee salaries) by government personnel,  related b individual public procurement _
. . e 83%
processes including non-procurement roles, to undertake procurement activity processes
E-procurement inputs Direct.oosts for purchasing, upgrading or maiptaining e-procurement system; personnel costs Data on centralised instuments _ 70%
associated with system management and maintenance
E-procurement time savings Assessment of time taken for contracting authonties and businesses to conduct tender procedures with ,
and without use of different digital procurement functions e s e _ SN
Cost and time reduction resulting Measurement of time taken by government and business personnel to complete tender procedures both ' ' ' ' '
RO . . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
from process simplification before and after efforts to improve or simplify processes (e.g. use of model contracts)
Note: Data is shown for 40 Respondents.
Source: OECD (2024), Survey on Public Procurement
Sources: (OECD, 2019); (OECD, 201611); (OECD, 2018py) Supplier participation and transparency indicators
Performance man agement system | acking in most countries Transparency in government contracting Proportion of government tender documents that are shared openly in a
format allowing review and analysis
Bl Yes Bl No
Business perceptions on cost and time of Survey responses, including quantitative results, on time taken (and resources
A performance measurement system is established participating in government tenders engaged) in responding to government tenders
Share of open tenders/competitive procurement Proportion of govemment tenders that use open procedures as opposed to restricted or
A performance measurement system focuses on outcomes of processes closed tenders

procurement process t target e ; -
- —_— Average (median) number of bids (responsive bids) = Measures the degree of competition in open tenders or in competitive procurement

per open tender processes
The information is used to support strategic policy making on

procurement Supplier concentration Measures the extent to which a small group of suppliers account for a large share of the

overall purchase value from a contracting authonty

There is an authonity(-ies) with clear responsibility for managing the
performance frameworks

Coverage of e-procurement or e-tendering systems  Percentage of procurement processes (or of overall procurement value) conducted
0% 20% 40% 60% 80% 100% through e-procurement processes

Note: Data gathered from 33 respondents (30 OECD countries plus Morocco, Costa Rica and Peru).
Source: (OECD, 2018p). Sources: (OECD, 2019)); (OECD, 20161)); (OECD, 2018p).
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Darba grupa uzaicinato pasutitaju iepirkumi



Atlasito pasutitaju un resoru parstavetais iepirkumu apjoms

lepirkumu skaits lepirkumu summas

35%

76%




Parskats par darba grupa pieaicinato pasutitaju iepirkumu raditajiem
(2024.gada dati) fizdales materials]

Nr. p.k. lepirkumu jomu raksturojosie indikatori <- Mazak Vairak ->
1. |lzsludinato iepirkumu skaits (visi iepirkumi) VDAA-23 VID-77 RTU -84 LE/ST-89 VNI-116 LVC-116 BKUS-122 RV CAIP - 146 LIEP - 166 LVM-246 AMR-263 leMR-342
2. |Noslégto ligumu skaits VDAA-80 VID -87 BKUS - 133 RTU - 139 LVC-158 VNI - 165 LIEP - 268 RV CAIP - 291 AMR-418 LE/ST-445 leMR-772 LVM-2444
3. |Kopeéjaligumsumma € RTU 24557 339 € |BKUS-47816 045€ |LIEP-59 032246 € [VNI-94259555€ |LVC-135430359€  |638¢€ LE/ST-233331079 [AMR-369475196 € |VDAA-536597 368 € [LVM-658664087€ [RVCAIP-713901711€
4. |Vidéjaligumsumma RTU-169361,37|VID-233212€ |LIEP-299656€ BKUS-329766€ [eMR-345729 € VNI-567829¢€ LVM-875833€ |AMR-959785 € LVC-1010674€ LE/ST-2356879€ |RVCAIP-3605564 €VRAA -10124478¢€
5. |Unikalo uzvarétaju skaits VID-53 LVC-76 VDAA-101 VNI - 107 LIEP-111 RTU-120 BKUS - 154 RV CAIP - 172 LE/ST-178 AMR-252 leMR - 347 LVM-623
6. ESetalonraditaji (henchmarks) <- Sniegums uzlabojams Sniegums labs ->
6.1 lepirkumi, kuros pieteicies viens pretendents .
(% no kopéja skaita) LIEP-17,3% AMR-12,6% VNI-11,7%
6.2 lepirkumi, kur uzvaretaju izvelas tikai pec
" |zemakas cenas (% no kopéja skaita)

7. |Nacionalivértéjamie labas prakses raditaji <- Sniegums uzlabojams Sniegums labs ->
7.1. |Vidéjais pretendentu skaits viena iepirkuma VDAA-2,4 VID-2,5 [eMR-2,6 RTU-2,8 RV CAIP-2,8 BKUS-2,9 LIEP-2,9 LVC-3,4 LE/ST-3,5 VNI-3,9 AMR-4,1 LVM-12,8
7.2. |skaita) RV CAIP-30,3% (leMR-28,8% LIEP -22,6% VNI-21,7% VID - 20,2 AMR-14% RTU-13,1% BKUS-12,5% LVC-12,1% LVM-11,7% LE/ST-11% VDAA-7,9%

7.3. |intensitate

7.3.1. |Centralizétie iepirkumi (skaits) VID-0 BKUS-0 LVM-0 VNI-1 LVC-2 RTU-5 VDAA-6 LE/ST-11 AMR-52 leMR-54 RV CAIP-129 LIEP - 167
7.3.2. |Centralizétie iepirkumi (ligumsumma) VID-0¢€ BKUS-0¢€ LVMO€ RTU-10338309€ |LVC-18988833€ |LE/ST-38310251€ |VNI-45343562€ |LIEP-59009246€ |leMR-71626441€ |AMR-264152134€ |VDAA-527363953€|RV CAIP-708478147¢€
7.3.3. |Visparigas vienosanas leMR-07? AMR-07? VID-1 LVC-4 VNI-7 LIEP-11 VDAA-26 RTU - 36 LVM-40 RV CAIP - 42 BKUS-44 LE/ST-117

8. Pasiititaja darba organizacijas efektivitate <- Sniegums uzlabojams Sniegums labs ->

8.1. |Videjais lemumu pienemsanas atrums (dienas)

VirssliekSna procedira

ZemsliekSna procedara| [AMR-81,3 VID-75,3 VNI-31,1 leMR-29,8 BKUS-27,2 RTU - 25,3 LVM-25,2 LVC-24,9 RV CAIP - 23,4 LIEP-12,6 VDAA-0
PIL9.pantaiepirkums| |VID-35,1 AMR-31,1 BKUS-29,7 RV CAIP-24,1 leMR-22,8 RTU-20,9 VNI-18,6 LVM-15,4 LVC-10,8 VDAA-9 LIEP-6,5
8.2. |Vidéjais procediru ilgums
VirssliekSna proceddra| (VVDAA-184,5 |LVM-108,0 LE/ST-104,82 AMR-100,9 VID-95,4 leMR-71,0 BKUS-67,6 VNI -65,8 RV CAIP-62,7 LVC-62,2 LIEP-55,5 RTU-54,9
ZemsliekSna procedara| (AMR-100,4 VID-99,1 leMR-52,1 LVM-50,2 VNI -49,2 BKUS - 48,1 LVC-45,2 RTU-43,3 RV CAIP -42,2 LIEP-32,6 VDAA-21,0

PIL9.pantaiepirkums| [VID-51,7 AMR-48,1 BKUS-43,3 RTU - 39,6 leMR-39,2 RV CAIP - 38,7 LVM-31,8 VNI-31,3 LVC-29,0 VDAA-25,8 LIEP -24,8




Rigas valstspilsetas Centralas administracijas | veles fakiort
Iepirkumu pérvalde PIL SUbjekts # primari pakalpojumi, t.sk. sociala joma

# centralizéto iepirkumu planosana

1 46 29 1 71 3 901 71 1 € 2,8 29,90/0 1 72 # kompetenti iepirkumu specialisti

. L _ N— . iepirkumu dalu skaita ipatsvars,
. - 5iA [T déjais pretendentu skaits 2
Zsludinato 1epIrkumu  nosjsgto ligumu skaits kopéja ligumsumma e = e kuras ir pieteicies Viens  unikalo uzvarataju skaits
skaits ' pretendents
Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliek$na Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliek$na Vidéjais IEmumu pienemsanas atrums péc ligumcenu slieksna

a0 38,7

Virslieksna procedura
30

99
VirssliekSna procedira 710095352 €

234 24,1
_ - 20
Zemslieksna proceduira o ;
ZemsliekSna proceddra | 3371477 €
10
PIL 9.p iepirkums 23 434 883 € 0

PIL9. panta lepirkums VirssliekSna proceddra Zemsliek3na procedira PIL 9. panta iepirkums
Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu sliekSna

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

- . . : 62,7
490 431991 € Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem) -
422
50 45.29% " 38,7
40
20
209 706 783 € 30
20 9.5% 10.3% .
10 - 70 -0 70 Virsslieksna procedira Zemslieksna procedira PIL 9. panta iepirkums
13762 937 € 0% lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
—_— 0 iepirkums™*
Pakalpojumi Bavdarbi Piegades <1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5

2,1% 0,0% 0,0%
65,3% 34,7% 42 30,3% 129 708 478 147 € Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi

Zemaka cena: Visparigas Partraukto / izbeigto Centralizéti Centralizéto _Iepﬁr::umu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
. .. .. - ] L L o . L L iepirkums™*
Saimnieciskais izdevigums vieno$anas iepirkuma dalu iepirkumi iepirkumu kopeja
: | ; 8,8% 0,0% 0,0%
Ipatsvars [lgumsumma ; ; ;

Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi



AS “Latvijas Valsts mezi”

246 2 444

izsludinato iepirkumu
skaits

Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna

VirsliekSna procedura

Zemslieksna procedura

PIL 9.p iepirkums

noslégto ligumu skaits

PIL subjekts

658 664 087 € 12,8

vidé&jais pretendentu skaits

kopéja ligumsumma viena iepirkumu dala

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliek$na

VirssliekSna procedira 624 088 105 €

Zemsliekdna procedira I 32173613 €

PIL 9. panta iepirkums | 2 402 369 €

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

553 117 586 €

87 163 859 €

Pakalpojumi Bavdarbi

84,4% : 15,6%

Zemaka cena : Saimnieciskais
izdevigums

Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem)

35 33,5%
30

25
20
15
10

18 382642 €
—_— 0

Piegades <1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5

40 11,7%

Visparigas vienosanas Partraukto / izbeigto

lepirkuma dalu 1patsvars

4,6%

ilepirkumu dalu skaita ipatsvars
Kuras ir pieteicies viens
pretendents

lzveles faktori:
# butisks iepirkumu skaits un summas
# primari pakalpojumu iepirkumi
# attistita iepirkumu funkcija
# LVM + RM kopa:
623 lepirkumu skaits: 340
lepirkumu summas: 670 690 187 €

unikalo uzvarétaju skaits

Vidéjais IEmumu pienemsanas atrums péc ligumcenu sliekSna

80 73,9
60
40
252
20

- B

Virssliekna procedira Zemsliek$na proceddra PIL 9. panta iepirkums

Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu slieksna

1080

100
50,2

50

0

Virssliekéna procediira Zemsliekéna procedira

318

PIL 9. panta iepirkums

lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
iepirkums**

0,3% 0,0% 0,0%

Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi

lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
iepirkums**

0,0% 0,0% 0,0%

Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi

* * Viena iepirkuma dala var bit vairdkas stratégisko iepirkumu kategorijas vienlaicigi



Valsts digitalas atfistibas agentura PIL subjekts lzvales faktori

# nacionala lmena centralizéta
iepirkumu institucija

2o 80 536 597 368 € 2,4 31,6% 101 #1T joma

e o T i+ lepirkumu dalu skaita ipatsvars,
izsludinato |ep|r|.(umu x - - - vidéjais pretendentu skaits l . : - -
, noslégto ligumu skaits kopéja ligumsumma - - x kuras ir pieteicies viens unikalo uzvarétaju skaits
skaits viena lepirkumu dala pretendents J
Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliek$na Vidéjais IEmumu pienemsanas atrums péc ligumcenu slieksna

1240

13
VirssliekSna procedira 536 330 353 € 100
50
0,0
0

Virsliek§na procedura

ZemsliekSna procedura
ZemsliekSna procedara | 68 450 €

PIL 9.p iepirkums =
o FALI [DMRRIGpERIG) || WOHONS Virssliekéna procedira Zemsliekéna procedira PILmkums
Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu sliekSna
526 895 112 € Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem) 200 1845
60 \582% o
50 100
40
30 o 210 25,8
20 0 [— L1
VII'SSIiekél',Ia procedura ZemsliekSna procediira PIL 9. panta iepirkums
i 10 lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
Piegades Pakalpojumi 0 <1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5 iepirkums™*
8,7% 0,0% 0,0%
39,7% 60,3% 26 7’9% 6 527 363 953 € Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
Zemaka cena: VispérTgés Partraukto / izbeigto Centralizéti Centralizeto 'Iep.irkumu‘ [Tgumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
Saimnieciskais izdevigums vienosanas iepirkuma dalu iepirkumi iepirkumu kopeéja RN
Ipatsvars [lgumsumma 0,0% 0,0% 0,0%

Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi



Aizsardzibas resors

263 418 369 475 196 €

izsludinato iepirkumu noslégto ligumu skaits
skaits

4,1

vidéjais pretendentu skaits

kopéja ligumsumma viena iepirkumu dala

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliekSna

VirssliekSna procedira 337 669 116 €
Zemsliek$na proceddra I 27138012 €

PIL 9. panta iepirkums ‘ 4710 068 €

Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna

Virslieksna procedura

Zemslieksna proceduira

PIL 9.p iepirkums 122

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
iepirkums**

0,4%

Zalie iepirkumi

229946 101 €

0,0%

Socialie iepirkumi

0,0%

Inovativie iepirkumi

88 672 146 € lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais

iepirkums™**

50 898 949 €
0,1% 0,0% 0,0%
Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
Piegades Bavdarbi Pakalpojumi

14%

Partraukto / izbeigto
iepirkuma dalu
Ipatsvars

52

Centralizéti
iepirkumi

264 152 134 €

Centralizéto
iepirkumu kopeja
[igumsumma

64,3% : 35,7%

Zemaka cena:
Saimnieciskais izdevigums

PIL ADJIL subjekti

12,6%

iepirkumu dalu skaita ipatsvars
kuras ir pieteicies viens
pretendents

|zvéles faktori:

# Aizsardzibas joma

# Tuvakajos gados butisks finanséjums
# leklauti:

Aizsardzibas ministrija

Nacionalie brunotie spéki

Zemessardze

VAMOIC

Latvijas geotelpiskas Informacijas agentura
Jaunsardzes centrs

Latvijas kara muzejs

VALIC

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”

292

unikalo uzvarétaju skaits

Vidéjais IEmumu pienemsanas atrums péc ligumcenu sliek$na

. - 813
60
40
20
0

VirssliekSna procedira ZemsliekSna proceddra

31,1

PIL 9. panta iepirkums

Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu sliekSna

100,9 1004

100
I I ]

50

0

Virsslieksna procedira ZemsliekSna procedira PIL 9. panta iepirkums




Izvéles faktori:

AS 1 Latvenergo!! SPSIL subjekts # Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs

# butisks iepirkumu skaits un summas

AS “Sadales tikls,, # koncerna ietvaros centralizéti

iepirkumi
# attistita iepirkumu funkcija

89 445 233 331079 € 3=5 9,9% 178 # LE, ST, + AST kopa:

_ L _ L id&iai kai lepirkumu dalu skaita ipatsvars, —_ — _ : L
izsludinato iepirkumu  noslégto ligumu skaits kopéja ligumsumma V'%{Sf’;fgﬁ?ﬁ;ﬂLéjglaa"s Kuras ir pieteicies viens unikalo uzvarétaju skaits lepirkumu skaits: 100
skaits | pretendents lepirkumu summas: 398 650 122 €
tikai virssliekSna par parejiem iepirkumiem
proceduras informacijas nav 1 1 38 3 1 O 25 1 €
Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida - Ligumu termini (Tpatsvars pa gadiem) centralizeti iepirkum centr_alllz?to lepirkumu
kopeja lgumsumma
159 226 781 €
50 43.8%
6 67,70 dienas 104,82 dienas
ir vidéjais lémuma pienems3anas atrums ir vidéjais proceduras ilgums
30 (no pieteikuma/piedavajuma (no izsludinaSanas (publicéSanas)
iesniegSanas datuma lidz [émuma datuma lidz lémuma pienemsanas
20 pienem$anas datumam) datumam)
43367 059 €
30737 238 € 10
[0) (o) 0,
- 0 0% 0% 0% lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
Piegades Bavdarbi Pakalpojumi <1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5 iepirkums**
15,4% 6,4% 7, 7%
Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi

117 3 11

lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais

Visparigas vienosanas Kvalifikacijas sistemas Proceduras ar sarunam iepirkums**
59,0% : 41,0% 11% e 2 bt
) - ) Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
Zemaka cena: Partraukto / iZbeigtO * * Viena iepirkuma dala var bit vairakas stratégisko iepirkumu kategorjjas vienlaicig!

Saimnieciskais izdevigums iepirkuma dalu 1patsvars



lekslietu resors

342 f -

Zsludinato lepirkumu nposlégto ligumu skai
skaits

2,0

igjais pretendentu skaits
viena iepirkumu dala

168 715 638 €

kopéja ligumsumma

-

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu slieksna &’

Zemsliek$na proceddra . 20823 402 €

1924273 €

Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna

Virslieksna procedura

Zemslieksna proceduira

PIL 9.p iepirkums

109

PIL 9. panta iepirkums

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

100797 179 € lepirkumu skaita ipatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais

iepirkums™*
1,9% 0,0% 0,0%
Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi

49 993 596 €

Pakalpojumi

lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
iepirkums**

6,2%

Zalie iepirkumi

17924 863 €

Bavdarbi

0,0%

Socialie iepirkumi

0,0%

Inovativie iepirkumi

Piegades

54

Centralizéti
iepirkumi

71626 441 €

Centralizéto
iepirkumu kopeja
[igumsumma

83,3% : 16,7%

Zemaka cena:
Saimnieciskais izdevigums

28,8%

Partraukto / izbeigto
iepirkuma dalu
Ipatsvars

PIL ADJIL subjekti

39,8%

lepirkumu dalu skaita Tpatsvars
kuras ir pieteicies viens
pretendents

|zvéles faktori:
# DroSibas joma
# Tuvakajos gados butisks finanséjums

# leklauti:
lekS€jas drosibas birojs
leM veselibas un sporta centrs
leM Informacijas centrs
VSIA “leM poliklinika”
Valsts robezsardze
Valsts policija
NodroSinajuma valsts agentira
Valsts policijas koledza
Pilsonibas un migracijas lietu parvalde
Valsts robezsardzes koledza
Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienests

347

unikalo uzvarétaju skaits

Vidéjais léemumu pienemsanas atrums péc ligumcenu slieksna

40 378

29,8
30
20
10
0

Virssliekéna procedira Zemsliekéna procedira

PIL 9. panta iepirkums

Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu slieksna
80

71.0
60 52.1
39,2
40
20
0

VirssliekSna procedira ZemsliekSna procedira PIL 9. panta iepirkums




VSIA "Latvijas valsts celi”
135430 359 €

kopéja ligumsumma

116

izsludinato iepirkumu
skaits

198

noslégto ligumu skaits
Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna

VirsliekSna procedira 62
ZemsliekSna proceddra

PIL 9.p iepirkums

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

117670501 €

17 046 190 €

713668 €

lzvéles faktori:

# ieprieks butisks iepirkumu skaits un
summas, t.sk. PPP ligums

# transporta buvniecibas joma

# kompetenti iepirkumu specialisti

PIL subjekts

10,0%

ilepirkumu dalu skaita ipatsvars,
kuras ir pieteicies viens
pretendents

3,4

vidéjais pretendentu skaits
viena iepirkumu dala

/6

unikalo uzvarétaju skaits

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliek$na

Virssliek$na procedira 105 190 991 €
ZemsliekSna procedira - 30 007 752 €

PIL 9. panta iepirkums | 231617 €

Vidéjais IEmumu pienemsanas atrums péc ligumcenu sliekSna

o 245
20
10
0

Virssliek$na procedira Zemslieksna procedira

PIL 9. panta iepirkums

Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu slieksna

452
. ]

ZemsliekSna procedira PIL 9. panta iepirkums

Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem)

62,2
60
100
80.6% 40
80
60 20
40
0

20 13.5% Virssliekéna procedira

0

3.2% lepirkumu skaita 1patsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais

iepirkums**

1.3% 1.3% 0%
<1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5

Buavdarbi Pakalpojumi Piegades 17 50/ O OO/ O Oo/
yJ /0 ,J /0 ,J 70
0 i 0 Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
62,1% : 37,9% 4 12,1% 2 18988 833 €
Zemaka cena : Visparigas Partraukto / izbeigto Centralizéti Centralizéto il:;i:}l::xg;lﬁigumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
Saimnieciskais izdevigums vieno$anas iepirkuma dalu Tpatsvars  iepirkumi iepirkumu kopéja

0,0%

Inovativie iepirkumi

26,8%

Zalie iepirkumi

0,0%

lgumsumm
gumsu a Socialie iepirkumi



lzvéles faktori:

PIL subjekts # bl:ItIS%(S |_ep|rlfumu skaits un summas
# buvniecibas joma
# kompetenti iepirkumu specialisti

116 165 94 259 555 € 3,9 11,7% 107 # VNI + RN + RNP kopa:

VAS “Valsts nekustamie ipasumi’

- lepirkumu skaits: 265
L _ _ R — : kumu dalu skaita ipatsvars, :
izsludinato iepirkumu  noslégto ligumu skaits kopéja ligumsumma vidgjais pretendentu skaits " kras ir o unikalo uzvarétaju skaits -
cKaits viena iepirkumu dala k”“&é’{iﬁi@ﬁi VIORS ' lepirkumu summas: 150 805 807 €
Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliek$na Vidéjais IEmumu pienems$anas atrums péc ligumcenu sliek$na

VirsliekSna procedira

293 A
70 30
20
ZemsliekSna procedara ‘ 1430 142 € .
PIL 9.p iepirkums 24 0

ZemsliekSna proceddra

PIL 9. panta iepirkums | 494015 € Virssliek3na procedira Zemsliek3na proceddra PIL 9. panta iepirkums
Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida Vidéjais procediru ilgums péc ligumcenu sliek$na
48 527 388 € Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem) 65.8
60
50 47.2% 49,2
40
30 159 932 € 40
30 20
15572236 € 20 i
Virsslieksna procedira Zemsliek3na proceddra PIL 9. panta iepirkums
10 lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
0 iepirkums**
Piegades Bavdarbi Pakalpojumi <1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5
’ oo 1,8% 0,9% 0,0%
Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
o/, - (o)
75% : 15% 7 21,7% 1 45343562€
o . - lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
Zemaka cena : Visparigas Partraukto / izbeigto Centralizéts Centralizéto iegirkums.. B P P ‘ J
Saimnieciskais izdevigums vienos$anas iepirkuma dalu ipatsvars iepirkums iepirkumu kopéja
P v P 12,3% 14,6% 0,0%

“gumsumma Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi



Liepajas valstspilsetas pasvaldiba

166 268

izsludinato iepirkumu  noslégto ligumu skaits
skaits

kopéja ligumsumma

Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna

129

Virslieksna procedura

Zemslieksna proceduira
Zemsliek3na procedura

PIL 9.p iepirkums

PIL 9. panta iepirkums

Ey

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

38 180 444 € Ligumu
140
120
100
80
14680 749 € 60
40
6171053 € 20
| :
<1
Pakalpojumi Buvdarbi Piegades
o/, - o
76,4% : 23,6% 11 22,6%
Zemaka cena : Visparigds  Partraukto / izbeigto ~Centralizeti
Saimnieciskais izdevigums vienosanas iepirkuma dalu

Ipatsvars

09 032 246 €

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliekSna

VirssliekSna procedira 58 445 926 €

|zvéles faktori:

# primari centralizéti iepirkumi

# primari virssliekSna iepirkuma
proceduras

# pasSvaldiba — dazada veida iepirkumi

PIL subjekts

11 ,3%

lepirkumu dalu skaita ipatsvars,
kuras ir pieteicies viens
pretendents

2.9

vidéjais pretendentu skaits
viena iepirkumu dala

111

unikalo uzvarétaju skaits

Vidéjais Iemumu pienemsanas atrums péc ligumcenu slieksSna

229

20
12,6
m .
0

389 058 € 6,5

197 262 € VirssliekSna proceddra Zemsliek3na procedira PIL 9. panta iepirkums
Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu sliekSna

ilgumi

248

60 55.5

49 126

23 .
0

Virssliek3na proceddra Zemsliek3na procedira

lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
iepirkums™**

7,9%

Zalie iepirkumi

PIL 9. panta iepirkums

1.2 2.3 3.4 4.5

>9

0,0%

Socialie iepirkumi

0,0%

Inovativie iepirkumi

167 59 009 246 €

lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
iepirkums**

10,9%

Zalie iepirkumi

Centralizéto
iepirkumu kopeja
[ilgumsumma

iepirkumi

0,0%

Socialie iepirkumi

0,0%

Inovativie iepirkumi



VSIA “Bernu kliniska universitates slimnica”
122 133 47 816 045 € 2.9

izsludinato iepirkumu  noslégto ligumu skaits kopéja ligumsumma Vidéjais pretendentu skaits
skaits viena iepirkumu dala

Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliekSna

Virssliek3na procedara 45964 091 €

Zemsliek3na procedira I 1043978 €

VirsliekSna procedira

ZemsliekSna proceddra

PIL 9.p iepirkums 34

PIL S. panta iepirkums J 807 976 €

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida ) o |
30 000 000 € Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem)

30 27.9%

26.4%

25
20
15
10

15222787 €

1.6%
1.2 2.3 3.4 4.5 >5

2593258 €
— 0
<1

Pakalpojumi

Bavdarbi Piegades

67,7% : 32,3% 44

Zemaka cena : Saimnieciskais
izdevigums

12,5%

Partraukto / izbeigto
lepirkuma dalu 1patsvars

Visparigas vienosanas

PIL subjekts

26,9%

lepirkumu dalu skaita ipatsvars
kuras ir pieteicies viens
pretendents

lzvéles faktori:
# butisks iepirkumu skaits un summas
# dazadi iepirkumi
# labi efektivitates raditaji starp
slimnicam
# BKUS + PSKUS + RAKUS kopa:
lepirkumu skaits: 450
lepirkumu summas: 250 742 615 €

Vidéjais |Emumu pienemsanas atrums péc ligumcenu sliekSna &

154

unikalo uzvarétaju skaits

87

I 2?2

Virssliek$na proceddra ZemsliekSna procedira

40

PIL 9. panta iepirkums

Vidéjais procediru ilgums péc ligumcenu sliekSna

67,6
60
4861
40
20
0

VirssliekSna procedira ZemsliekSna procediira

PIL 9. panta iepirkums

lepirkumu skaita Tpatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
iepirkums**

0,7%

Zalie iepirkumi

0,0%

Socialie iepirkumi

0,7%

Inovativie iepirkumi

lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
iepirkums**

0,1%

Zalie iepirkumi

0,0%

Socialie iepirkumi

0,4%

Inovativie iepirkumi



Rigas Tehniska universitate

84 139

izsludinato iepirkumu _ _
skaits noslégto ligumu skaits

Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliekSna

VirsliekSna procedura

20

ZemsliekSna procedira

PIL 9.p iepirkums 37

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

249501 399 €

kopéja ligumsumma

PIL subjekts

2,8

vidéjais pretendentu skaits
viena iepirkumu dala

Kopéja ligumsumma péc ligumcenu sliekSna

VirssliekSna proceddra 21449 658 €
ZemsliekSna procedira . 2449738 €

PIL 9. panta iepirkums I 658 002 €

Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem)

14 960 177 €
60 56.5%
) 50
8 940 765 € 40
30
20
656 457 € 1g 0% 0%
Piegades Pakalpojumi Bavdarbi <1 1.2 2.3 3.4 4.5 >5
69,8% : 30,2% 36 13,1% S 10 388 309 €
Zemaka cena : Visparigas Partraukto / izbeigto  Centralizeti Centralizeto

Saimnieciskais izdevigums vieno$anas
Ipatsvars

iepirkuma dalu

iepirkumi

iepirkumu kopeja
[ilgumsumma

34,7%

iepirkumu dalu skaita ipatsvars,
kuras ir pieteicies viens
pretendents

|zvéles faktori:

# dazada veida iepirkumi

# arvalstu piegadataji

# universitate

# Universitates kopa kopa:
lepirkumu skaits: 509

120

unikalo uzvarétaju skaits

Vidéjais IEmumu pienemsanas atrums péc ligumcenu sliekSna

33,8

30
253

20

10

0

VirssliekSna proceddra ZemsliekSna proceddra

Vidéjais proceduru ilgums péc ligumcenu slieksna

20,9

PIL 9. panta iepirkums

60 54,9

433
40
20

VirssliekSna proceddra Zemsliek3na procedira PIL 9. panta iepirkums

lepirkumu skaita ipatsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
iepirkums**

9,9%

Zalie iepirkumi

2,2%

Socialie iepirkumi

1,1%

Inovativie iepirkumi

lepirkumu ligumsummu ipatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
iepirkums**

6,8%

Zalie iepirkumi

0,2%

Socialie iepirkumi

0,1%

Inovativie iepirkumi

lepirkumu summas: 71 962 938 €



Valsts ienemumu dienests PIL subjekts lzv8les faktori

77 87 21688682€ 25 33,3% 53

# Nodokl|u administréSana
iepirkumu dalu skaita ipatsvars

izsludinato iepirkumu sata [i kop&ia lfaumsumm videjais pretendentu skaits kuras ir pieteicies viens - -
skaitsp noslégto ligumu skaits opéja ligumsumma viena iepirkumu dala prgtendems unikalo uzvarétaju skaits
Kopéjais iepirkumu skaits péc ligumcenu sliek$na Kopéja ligumsumma péc ligumcenu slieksna Vidéjais IEmumu pienems&anas atrums péc ligumcenu sliekéna

80

75,3
VirsliekSna procedura 36
Virssliek3na procediira 20253948 € 60 .

ZemsliekSna procedira 40
ZemsliekSna procedara 576 354 €
20
PIL 9.p iepirkums 33
¥ . OR0D 20 0
PIL 9. panta iepirkums I 858 380¢€ Virssliekina procedira Zemsliekdna procediira PIL 9. panta iepirkums
Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida Vidéjais proceddru ilgums péc ligumcenu slieksna
1 ini i 99 1
14 854 420 € Ligumu termini (ipatsvars pa gadiem) 100 95.4
60 56.3%
50 "
40
6834 253 €
30
20 ’ Virssliek$na procediira Zemsliekéna procedira PIL 9. panta iepirkums
10 1.3% lepirkumu skaita 1patsvars, kur vismaz viena no iepirkumu dalam ir stratégiskais
0 iepirkums**
iumi ieq3 <] 1.2 2.3 3.4 4.5 >
Pakalpojumi Piegades 1 1 ’40/0 O,OO/O O,OO/O
Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
o/, - o o
41,4% : 58,6% 1 20,2%
S5 . C == = - . . lepirkumu ligumsummu Tpatsvars iepirkumu dalas, kuras ir stratégiskais
Zemaka cena : Visparigas Partraukto / izbeigto lepinkums™

Saimnieciskais izdevigums  vieno$anas iepirkuma dalu Tpatsvars

11,8% 0,0% 0,0%

Zalie iepirkumi Socialie iepirkumi Inovativie iepirkumi
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