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Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Publisko iepirkumu jomas regulejuma un prakses
pilnveidosanas DARBA GRUPA

Merkis: panakt valstij ilgtermina izdevigakus iepirkumus, efektivaku budzeta izlietojumu un
mazinat administrativo slogu

09.05.2025.



Darba kartiba

09:00 - 09:10 Ministra ievadvardi

Ka nodrosinat iepirkumu efektivu un atru norisi?
09:10 - 10:00 Liepajas valstspilsétas pasvaldiba, AS "Latvijas valsts celi", Rigas Tehniska universitate,
VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”

Kadi uzlabojumi nepieciesami, lai nodrosinatu iepirkuma efektivu un atru norisi?
Aizsardzibas ministrijas resors, Valsts ienémumu dienests, Valsts digitalas attistibas agenttra

10:00 - 10:30

Diskusija un priekslikumi, t.sk. par resursu planosanu, sekundaro merku integresanu iepirkumos,
10:30 - 10:50 efektivitates nodrosinasanu, efektivitates merisanu, KPI, izmaksu ietaupijumu, IT sistemam.
Citu pasutitaju vertejums

10:50 - 11:00 Ministra rezuméjums



Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Ministra ievadvardi



Publiskie iepirkumi Latvija 2023./2024.gada — Atrums

Indicator [6]: Decision speed

This chart shows the mean decision-making period, i.e. the time between the deadline for receiving offers and the date the contract is awarded. To ensure
comparability, only notices published under the open procedure, which do not include framework agreements, are considered
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Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada - Brieduma raditaji
Single bidder Indicator [5]: Award criteria based on price alone
This chart shows the proportion of procedures awarded solely because the offer was the cheapest one available.
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Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada — Brieduma raditayji

Izsludinato iepirkumu sadalijums péc piemérotas procediras

Slégts konkurss

20
20

Sarunu proceddra ar iepriek$éju izsludinasanu | 50

Metu konkurss | 36
Konkursa dialogs 0
Inovaciju partneriba 0

2. pielikuma pakalpojumu iepirkums . 4380

4

Kvalifikacijas sistéma

11 421 2022

kopejais izsludinato iepirkumu izsludinato iepirkumu skaits, kuru
skaits rezultata paredzets noslegt
visparigo vienosanos

16 0

izsludinato iepirkumu skaits, kuru izsludinato iepirkumu skaits,
rezultata paredzets izveidot kuru ietvaros paredzets
dinamisko iepirkumu sistemu piemerot e-izsoli

Izmantotais piedavajuma izveles kriterijs (dalijuma pa iepirkumu pamatveidiem)

B Tikai zemaka (iegades) cena Saimnieciskais izdevigums

Bivdarbi 15.6%
Pakalpojumi 28.4%
Piegades 32.99%,
0 20 40 60 80 100
Izmantotais piedavajuma izveles kriterijs (dalijuma pa ligumcenu robezvertibam)
. Tikai zemaka (iegades) cena Saimnieciskais izdevigums
Virssliek$na procediira 32.5%
ZemsliekSna procedura 28.8%
PIL 9.p iepirkums 21.8%

100



lepirkumu proceduru norise

Atklats konkurss; Vid&jais procediras ilgums — 78 dienas atklats konkurss / 33 dienas PIL
PIL 9.panta iepirkums 9.panta iepirkums
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Publiskie iepirkumi Latvija 2023./2024.gada — Procesa efektivitates radita;ji

lepirkuma ligumu darbibas termini Partraukto/ izbeigto iepirkuma dalu ipatsvars (dalijuma pa
(skaita Tpatsvars pa gadiem) ligumcenu slieksniem)
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Parskats par darba grupa pieaicinato pasutitaju iepirkumu radit

(2024. gada dati)

ajiem

Hr.p.k. lepirkumu jomu rakstunejosie indikator <= Mazak Vairak -»
1. |ksludindto iepirkumuskaits [visi iepirkomi) VINAA - Z3 VD - 77 RTU - 84 LE /5T - 85 VNI - 116 WL - 116 BKLS - 122 RV CAIP - 146 LIEP- 166 LM - 246 AMR - 253 l=M H- 342
2. |Noskegto ligumu skaits VIAA - B0 viD - 87 BKUS - 133 AL - 139 LVC - 158 VNI - 165 LIEP - 258 RV CAIP - 251 AMRBR-418 LE/ ST - 445 MR -T72 LM - 2444
3. |Hopéja ligumsumma GEZ £ £ £ £ WNI-54 255 555 £|LVC - 135430355 €  |[638 € JIE] £ £ LvM - 658 664 0BTE|E
4 |Vidga igumsumma 36137 VID-Z33212€ |UIEP- 299656 € BIUS-329765€ leMR-345723 € VNI- 56789 ¢ IvM - 875 833€ AMR-SS9TAS €  (WC-1010674E€ |LE/ST-23568T3E |€ VRAA -10124 478 €
5. |Unikalo uzvarétaju skaits VID - 53 IWC-T6 VDAA - 101 |'-.-’HI-1-:Gr |LIEF'-111 |FlTLI-12l:I BKUS - 154 RV CAIP - 172 LE/5ST-178 AMR- 252 leM R -347 LM - 623
€. ESetalonradit 3ji (benchmarks) <- 3niegums uzlabojams sniegums labs ->
1 lepirkumi, kuros pieteicies viens pretendent s
= (%00 kopejaskaita) LIEP - 17 3% VNI-117%
- lepirkumi, kur uzvarétajuizeelas tikai pec
" |zemakas cenas (%nokopejaskaita)
7. |Macionali vertejamie labas prakses raditaji <- Sniegums uzlabojams sniegums labs ->
7.1, |Vidgjais pretendentu skaits viend iepirkuma VDAA - 24 ViD-25 leM R-2,6 AU - 2,8 RV CAIF-2 8 BKUS-2.9 LEP - 25 LvC -3.4 LE /5T-3.5 VHI-3.9 AMR-41 VM- 128
73 Partravktie/ izbeigtieiepirkumi [ %nokopeja | |RYCAIP-
" |skaita) 30,3% leMBA - 28, 8%  |LIEP - 22 5% VNI - 21, 7% Vi - 20,2 AMR-14% AU - 13, 1% BKUS - 12,5% IVC - 12 1% LvM - 11, 7% LE /5T -11% VDAA-T, 5%
73 lepirkumu panémienu mantosanas
" |intensitate
7.3.1. |Centralizétie iepirkumi [skaits) ViD -0 BEUS - 0 LvM -0 VNI -1 LvC -2 RTU - 5 VDAA -6 LE/ST-11 AMR-352 laM R- 54 A CAIP- 125 LEP- 167
7.32. |Centralizétie i epirkumi [ligumsumma) ViD-0E BEUS-0E LVvMODE £ £ LE/ST-38310251€ |E LIEP - 59009 246 £ |l=sM R- 71826 441 E|E £ £
7.33 |Visparigas vienosanas M R-07 AM R-07 ViD -1 LvC -4 WHI-T WEP- 11 VDAA- 26 ATU - 35 LM - 40 R CAIP - 42 BEUS - 44 LE/5T-117

Pasiititija darba organizicijas efektivitite

<- Sniegums uzlabojams

sniegums labs -»

(diends)

Virsslieksna procediira

Zemslieksna procedura| |[AMR-213 VID- 753 VHI-31,1 MR -29,8 BRUS - 272 RTU - 23,3 LvM - 5.2 LvC-245 RV CAIP - 234 LIEF-1256 VDAA -0
PIL9.pantaiepirkums| [VID-33.1 AMR-311 BKUS - 237 Ry CAIP-24.1 leM R-22.8 RTU - 205 VNI -18.,6 LvM - 15,4 IVC -108 VDAA-S LIEP-&5
82, |Videais procedin ilgwms
Virsslieksna procedira| |VVDAA- 1845 [LVM- 1080 LE/ST- 104, 82 AMR - 100,53 VID - 55,4 leM R-71)0 BKUS - 67 6 VNI - 85,8 RV CAIP - 62,7 LVC - 62,2 LIEP - 55,5 HIU-34.9
Zemslieksna procedira| |[AMB-1004  [VID-551 l=MR- 32,1 LM - 50,2 VNI - 49,2 BKUS -48.1 LVC - 45,2 RTU - 433 RV CAIP - 422 LIEP - 3215 VDAA-210
PIL9. pantaiepirkums| [VID-31.7 AM R-481 BEUS - 433 HIU - 33,6 leMR-33,2 RV CAIP- 387 LvM - 31,8 VNI -31,3 VC -25.0 VDAA-238 LIEP - 24 8

DOyt avrots LB PSS pubka cipe dat, virvalirddijas hitpsafiindo. b g o befvisual; ESindik atorc hiips s ingl =-mar bet-scoreboand. sc_suropa =whus ines 5~ fra messork -conditicns/publlic-proc wrement_=n




Parskats par darba grupa pieaicinato pasutitaju iepirkumu raditajiem
(2024. gada dati)

ir. p.k. lepirkwmu jomu raksturojosie indikator
1. |ksludingto iepirkumuskaits [visi iepirkemi) | [ D 4 LE /5T - 85 Bl 4 4 X3 A
Z.  |Noslegto ligumu skaits [ D 33 HT 35 LIE 4 44 I 444
3. |Kopéja ligumsumma ¥ L 4 A3 it 60
4. |Videgja bgumsumma 51 D Bl 4 2 ! A4 47T
5. |Unikalo uvzvarétaju skaits D J'C L1 LE /5T L)

Sniegums uzlabojams:

- 124,0
5 [P VDAA
2 "

Pasutitaja darba organizacijas efektivitate - VirssliekSna procedura (dienas)

120

76,9 73,9 67,7 58,5

AMR LVM LE/ST VID

38,7

38,7
BKUS RV CAIP [eMR RTU VNI

Sniegums labs:

9 ——
37,8 33,8 29,3 25,9 22,9

LVC LIEP

7.32. |Centralizétie iepirkumi {ligwmsummal JID -0 £ [ § LE /5T
1.3, |Vispangas vienosanas e R-07 ) 7 4 L) 4 4 44 LE
2. Pasititaja darba organizacijas efektivitate <-Sniegum: labojar
2.1, |{dienas)
Virsslieksna procedira| [NDNAEISRINAM R-768  [LuM-7a.8 IE/ST-677 _ |VID-585 BKUS-38.7 RVCAIP-387 |eMR-37.8 RTU- 333 VNi-29.3 IVC - 25,9 WEP-22.3
Zemslieksna procedira| |[AMRB- 213 D - 75,3 NIl - 31,1 sMR -23 8 BKUS - 27,2 RTU - 25,3 M -25,2 C-245 R CAIF - Z3 4 EP-125 A8 -1
PILS. pantaiepirkums| [VID-33.1 A 5 R CAIP- 24, T - 20 4 LA-5 Ll
2.2, |Videais procedin ilgwms
Virsslieksna procedura| |VVD 4, 4 1 4 L AT ],
Zemslieksna procedura| |AMB- 1004 D a0, 4 4 4 E| 4
PILS. pantaiepirkums| [VID MHB-4 q AU-2&  |leMR-332  |[RVCAIP-Z27  |LWM-Z1E8  WMNI-313 2 (LWC-Z20 2 |VDAA-238 L |




Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Kopigie un centralizetie iepirkumi



Dalibnieku zinojumi
Dalibnieku prezentacijas (prezentacijai max 15 minutes)

Uzdevums identificet:
1.Labas prakses piemerus efektivai iepirkumu procesa organizesanai,
2.Skérslus augstaka efektivitates imena panak3anai,
3.Priekslikumus skerslu noversanai noluka paaugstinat efektivitati.

Uzdevums

Efektivitate / atrums:

09:10-10:00 Ka nodrosinat iepirkumu efektivu un atru norisi?
Liepajas valstspilsetas pasvaldiba, AS "Latvijas valsts celi", Rigas Tehniska universitate,
VSIA “Bernu kliniska universitates slimnica”

Efektivitate / atrums:

10:00 - 10:30 Kadi uzlabojumi nepiecieSami, lai nodrosinatu iepirkuma efektivu un atru norisi?
Aizsardzibas ministrijas resors, Valsts ienemumu dienests,
Valsts digitalas attistibas agenttra




>
Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Diskusija un priekslikumi, t.sk. par resursu
planosanu, sekundaro merku integresanu
iepirkumos, efektivitates nodrosinasanu,
efektivitates merisanu, KPI, izmaksu ietaupijumu,
IT sistemam



Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Rezumejums
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Publiskie iepirkumi Latvija

Single bidder Indicator [4]: Joint procurement
This chart shows the proportion of procurement procedures involving more than one public buyer.
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Liepajas valstspilsétas pasvaldiba

Rigas valstspilsétas pasdvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvalde
Jelgavas valstspilsetas pasvaldiba

Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba

Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba

NodroSinajuma valsts agentira

Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs

Balvu novada padvaldiba

Bauskas novada pasvaldiba

Rigas valstspilsétas pasvaldibas Labklajibas departaments
Madonas novada pasvaldiba

Valsts izglitibas attistibas agentira

Dobeles novada pasvaldiba
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2024. gada — Kopigie iepirkumi (centralizacija)

Péec Eiropas Komisijas izmantotas metodologijas

936

centralizéto iepirkumu
skaits

19,9%

no izsludinatajiem iepirkumiem

1971 799 049 €

centralizéto iepirkumu kopéja ligumsumma

22,9%
no kopéjas
llgumsummas

Pec Valsts Kontroles izmantotas metodologijas

970

centralizéto iepirkumu
skaits

3,9%

no izsludinatajiem iepirkumiem

=
8
=
(=1}
=

2 008 106 699 €

centralizéto iepirkumu kopéja ligumsumma

21,9%

no kopéjas
ligumsummas



lepirkuma prieksmeta kategorijas, ko pasutitaji visbiezak perk centralizeti, bet
vienlaikus tos biezi ieperk ari mazie* pasutitaji decentralizeti

Ministrijas, valsts iestades, to kapitalsabiedribas Pasvaldibas, to iestades un kapitalsabiedribas

Apdrosinasanas pakalpojumi Edinadana / partikas produkti
Partikas produkti Celtniecibas darbi, celu buvdarbi un remontdarbi
Degvielas, kurinamais Degvielas, kurinamais
Celtniecibas darbi Elektriba
Celu, ielu tirisanas pakalpojumi, sanitarie
pakalpojumi

Mazie pasutitaji: 2024.gada noslegts < 20 ligumiem un kopeja lgumu vertiba < 1 000 000 EUR



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada - Pasutitaju tipi un ligumu vertiba

Pasutitaju skaits un kopeja ligumu vertiba atkariba no to juridiska tipa
(detalizeti dati par katru pasutitaju tipu ietverti atseviska sadala):

Valsts kapitalsabiedribas (65) 1933 637 060 EUR

Pa3valdibas un to iestades (166) 1586 145 815 EUR

Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida
Valsts iestades (118) 1352 028 130 EUR

I 58 582 512 EUR

S 050 599 362 €

Pa3valdibu kapitalsabiedribas (122) 278 616 204 EUR

t.sk. 3 698 833 521 €

Citi pasufitaji* (52) 242 810 043 EUR

Ministrijas (13) 2053520 325¢€ 2 046 533597 €

*atvasinatas juridiskas personas, biedribas, nodibinajumi

Buvdarbi Piegades Pakalpojumi



Publiskie iepirkumi Latvija 2024.gada — Lielie pasutitaji (atbilstosi iepirkumu rezultatiem)

90%
no kopegjas
[igumsummas
nodrosina

80

pasutitaji

100% kopeja ligumsumma

90% no kopejas ligumsummas
80% no kopejas ligumsummas
70% no kopejas ligumsummas
60% no kopejas ligumsummas
50% no kopejas ligumsummas
40% no kopejas ligumsummas
30% no kopejas ligumsummas
20% no kopeéejas ligumsummas

10% no kopeéjas l[igumsummas

Ligumsumma

5451819 763

4 906 637 787

4 361 455 811

3816 273 834

3271091 858

2 725909 882

2180 727 905

1635 545 929

1 090 363 953

545 181 976

Pasutitaju skaits, kas kopa
sasniedz attiecigo limeni
(% no kopejas ligumcenas)

536 (100%)
80 (14,9%)
38 (7,1%)
22 (4,1%)
14 (2,6%)

9 (1,7%)
5 (0,9%)
2 (0,4%)
2 (0,4%)

1 (0,2%)



lepirkumu sistemas merki

Primarie merki

1. lepirkumu atklatums
2. Piegadataju briva konkurence, ka ari vienlidziga un taisniga attieksme pret tiem
3. Pasutitaja ldzeklu efektivu izmantosana, maksimali samazinot ta risku

Sekundarie merki

4. Strategiskie iepirkumi:
« Zalie iepirkumi
« Socialie iepirkumi
* Inovativie iepirkumi
5. Nodoklu nomaksas veicinasana; sankciju rezZima nodrosinasana, PLG vertesana, u.c. uzdevumi



Pirmskomercializacijas iepirkums / Inovaciju partneriba

Petniecibai (ja rezultata neieperk pétniecibas
rezultata radito produktu) nav japiemero iepirkuma
procedura.

Pirmskomercializacijas iepirkums — pétniecibas un
attistibas pakalpojumu iepirkums (inovativi
risinajumi, kuri vel neeksiste tirgu un aptver tikai
zinatniski petniecisko pakalpojumu piegadi), nevis
faktisku preCu un pakalpojumu iegade.

Pre-Commercial Procurement

TRLO

TRL1

TRL2

TRL3

TRL4

TRLS

TRL6

Idea

Unproven concept, without experimental work carried out.

Basic principles observed and reported

This is the lowest “level” of technology maturation. At this level,

scientific research begins to be translated into applied research and
development,

Technology concept formulated

Once basic physical principles are observed, then at the next level of

maturation, practical applications of those characteristics can be
‘invented’ or identified.

A concept proven by an experiment

At this step in the maturation process, active research and
development (R&D) is initiated. This may include both analytical
studies to set the technology into an appropriate context and
laboratory-based studies to physically validate that the analytical
predictions are correct

Validation in laboratory environment

Following successful “proof-of-concept” work, basic technological
elements must be integrated to establish that the “pieces” will work
together to achieve concept-enabling levels of performance for a
component and/or prototype basis.

Validation in relevant environment

At this, the fidelity of the component and/or prototype should be
tested in an environment close to the actual one.

Technology demonstration in a relevant environment

Demonstration of 3 model or prototype with the aim of proving the
mass production/ industrial potential of the technology.

Prototype demonstration in an operational environment

It has been proven that the technology can be applied and operates in

pre-production conditions and in certain scale. The operational and
production problems have been identified.

Completed and certified system

It has been proven that the technology operates at production level

All production, operational and technological problems have been
solved

“Proven” system

Actual system, proven by successful operations. The technology is in
its final form and works in full capacity

Innovation partnership




Inovacijam pielagoto (uz sarunam balstito) iepirkuma proceduru izvele

Konkursa procedura ar sarunam
izmantojama ar1 gadijumos, kad
nepieciesams prasibas apspriest ar
tirgus dalibniekiem, lai saskanotu
pasutitaja velmes ar tirgus
lespejam, t.sk. apmierinat
pasutitaja vajadzibas ekonomiski
pamatota veida.

Vai ligumslédzéja iestade labi parzina tirgu?

9

Tirgus konsultacijas

Ir nepiecieSams inovativs risinGjums? —w Atklats vai slégts konkurss

R

' Vai ir sagaidama velaka inovacijas

Vaiir iespejams sagatavot
iegade, ar nosacijumu, ka ta atbilst _E) Konkursa

i N tehniskas specifikacijas dialogs
suskuﬁno’fujl'e:m LtiCl rbTbu_s raditajiemun galaproduktiem un vai ir ZinGmi
' maksimalajam izmaksam?

finansialie un juridiskie parametri?

' Inovaciju partneribas
procedura

Vai esoso tirgus risindjumu ir iespéjams pieldgot ka inovaciju

Konkursa procedura ar
sarundam

L---------------J



Finansu ministra rezumejums par méerkiem un darba grupas uzdevumiem

Merkis: noteikt publiska iepirkuma efektivitates iespejas, panakot budzeta izdevumu efektivaku izlietojumu, ka ar1 iespejas
publisko iepirkumu procesa pilnveidosanai

Al

lepirkuma rezultata un finansu

efektivitate

(Value for money)

lepirkuma procesa efektivitate

vertet iepirkumu slieksnu jautajumu,

Vertiba par samaksato cenu; iepirkumi ar kandidatu un pretendentu izslegsanas
ekonomisko jegu noteikumus, iepirkumu centralizacijas
izveidojot labas prakses piemeérus lespejas, u.c. jautajumus

efektivai iepirkuma organizésanai priekslikumi normativo aktu grozijjumiem



Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada - Tirgus apjoms

Regulejuma piemeéerosanas robezvertibas pasutitajiem un sabiedrisko pakalpojumu sniedzejiem

Sabiedrisko pakalpojumu sniedzeju

Publisko iepirkumu likums (PIL) iepirkumu likums (SPSIL)

Likumu piemerojoso subjektu skaits 606 80

143 000 euro (preces, pakalpojumi) 443 000 euro (preces, pakalpojumi)

ES lImenis VirssliekSna procediira
L 5 538 000 euro (buvdarbi) 5 538 000 euro (buvdarbi)

42 000 euro (preces, pakalpojumi)

Zemslieksna procedura® _ _
170 000 euro (buvdarbi)

Nav regulets (pec pasutitaja ieskatiem)

PIL 9.panta iepirkums**jeb |10 000 euro (preces, pakalpojumi)

“mazais iepirkums’ 20 000 euro (bavdarbi) Nav reguléets (pec pasutitaja ieskatiem)

Nacionalais limenis

Nereguletie zemslieksna
iepirkumi (cenu aptaujas Nav regulets (péc pasutitaja ieskatiem) Nav regulets (pec pasutitaja ieskatiem)
u.tml.)

- S L o Apléstais kopejais pasutitaju statusam atbilstoso personu skaits: 2582*
* Isaki pieteikumu / piedavajumu iesniegsanas termini

(pieméram, katra iestade (Publisko personu un iestazu registra ~2361) var bt

, . . L. atsevisks pasutitajs un varetu atseviski veikt iepirkumus)
lerobezotas apstridésanas iespéjas

Dati pieejami par ~24% pasutitaju izsludinatajiem iepirkumiem.
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