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A.ASeradens uzsver publisko iepirkumu jautajuma aktualitati, atzim&jot, ka “vezums ir
izkust&jies” un par iepirkumu efektivitates palielinaSanas nepiecieSamibu tiek diskutéts daudzos un
dazados formatos. Ministrs norada, ka faktiski Sobrid runa ir par biitisku politikas mainu, kur
svarigakais fokuss ir pievérSams tam, lai nonakam pie maksimali izdevigas cenas, stradajam pie
iepirkumu efektivitates, lai par lidzekliem, ko valsts iegulda, nonakam pie maksimala iznakuma.
Ministrs uzsver, ka nevajag baidities izmantot jau likuma paredz&tos instrumentus, pieméram,



sarunas, kas sameéra reti tiek pielietotas, bet, kur diskusiju rezultata, argumentgjot un komunicgjot
var nonakt pie vélama rezultata. Turpinajuma ministrs min ari vairakus negativus piemérus, tai
skaita jauna dzelzcela iepirkumu, kura iepirkums ir par treSdalu dargaks, neka sakotngji planots, kas
liecina par miisu “iepirkumu skolas” “meistaribu”. Runa ir par nevis par miljoniem, bet par
miljardiem publiskas naudas. Ministrs atgadina, ka bez Rail Baltic Latvijas iepirkumi pagajusaja
gada sasniedza 5,4 miljardus euro. Lidz ar to svarigi ietaupit katru procentu, kas lautu tai skaita
risinat ar1 budzeta efektivitates problému.

Ministrs atzimé, ka no Valsts kontroles vért&juma izriet, ka Latvija publisko iepirkumu sisteémai
pamata jabiit verstai uz valsts iepirkuma pamatmeérku sasniegSanu — briva konkurence, atklatiba, un
publisko Iidzeklu efektiva izmantoSana. Tas ir lielais mérkis uz ko ir javirzas. Kopigais uzdevums
— izmantojot ierobezotos valsts un paSvaldibu budzeta lidzeklus, sasniegt vislielako publisko
lidzeklu atdevi.

Turpinajuma A.ASeradens atzimé, ka patiesas un pietickami plasas konkurences nodrosinasana
visos iepirkumos pagaidam Latvija kopuma nav v€lamaja Iiment — tre$a dala iepirkumu Latvija ir
ar vienu piedavajumu. Sasniedzamajam mérkim biitu jabut, ka mazak ka 10 % iepirkumu piedalas
tikai viens pretendents.

S.Liepina papildina par konkurences nodroSinasanas mérki: iepirkumi ar vienu pretendentu
mazak ka 10 %, ka pe&d&jos divos gados tendence ir pareiza virziena, konkurence pamazam pieaug,
tacu joprojam Latvija esam talu no sasniedzama mérka.

Turpinagjuma A.ASeradens informé&, ka Iidz Sim bridim ir sanemti atseviSkie rakstiskie
priekslikumi publiska iepirkuma efektivitates palielinaSanai no 13 darba grupas dalibniekiem —
dominé priekslikumi tieSi par iepirkuma procesa efektivitates pilnveidoSanu. Ari pargjie darba
grupas dalibnieki tiek aicinati izmantot iesp&ju iesniegt atseviSkus priekSlikumus, ka arT sanaksmes
dalibnieki tiek aicinati pieversties sagatavotajam prezentacijam un paust savas idejas un viedoklus.

2. AS “Latvijas Valsts meZi”, AS “Latvenergo”/AS “Sadales tikls”, AS “Latvijas valsts celi”
prezentacijas.

2.1. AS “Latvijas Valsts mezi” parstave K.Cimermane sniedz prezentaciju par konkurences
veicinaSanu iepirkumos (pielikuma).

Diskusija: darba grupas parstavju un pieaicinato personu viedokli un jautajumi.

Sedes dalibnieki piekrit AS “Latvijas Valsts meZi” parstaves paustajam, ka loti svarigs moments,
kas atvieglotu visparigas vienoSanas izmanto$anu biitu tas, ka visparigas vienoSanas konkursa
stadija biitu iesp€ja atjaunot uzticamibu pretendentam nodoklu parada situacija, proti, pretendentam
biitu iespgja jebkura laika samaksat $o paradu un iesaistities konkursa. Sobrid nodoklu paradi tick
parbauditi divos datumos. Ja kaut viena no Siem datumiem ir parads lielaks par 150 euro,
pretendents tiek izslégts. Savukart, ja biitu iesp&ja laut noteikta termina pretendentam samaksat
paradu un uz darjjuma bridi nebitu nodoklu paradu, ieguvums biitu lielaks, jo palielinatos
pretendentu skaits, ka arT tiktu samaksati nodokli.

S.Abrama jauta: vai ar augstakas pievienotas vértibas pakalpojumiem jums ir arT tik pat pozitiva
tendence?

K.Cimermane atbild, ka pieredze rada, ka mums ir loti maz pretendentu tiesi vienkarSos, maza
apjoma iepirkumos. Iepirkuma slieks$na celSana ar1 kaut ko atvieglotu, biitu iesp€ja vairak sarunaties,
mekl&t tirgus izpetes ietvaros. Més tapat ieguldam loti daudz darba, lai sagatavotu 9.panta procediiru
un nopirktu kaut ko par 20 000 euro. Tacu biezi vien uzn€mumi nav ieintereséti ieguldit savu laiku
un darbu dalibai $ada apjoma iepirkumos.



S.Abrama ierosina augstas pievienotas vértibas pasiitijumu iepirkumos pasiititajam izstradat
standartize€tu dokumentaciju, specifikaciju, lai uzn€émumiem biitu skaidras izvirzitas prasibas.

K.Cimermane skaidro, ka $ados gadijumos veidojas situacija, ja kaut kas jau ir izstradats, nereti
ir japarslédz ligums, javeic pielagoSana. Nakot ieksa jebkuram jaunam pretendentam, javeic
ieguldijums, lai apgtitu miisu sisteému, ka arf, ja reiz€m ir nepiecieSama piedavajumu sinhroniz€sana,
tas parasti ir dargak, un tad veidojas situacija, ka pec pirma iepirkuma, ja uznémums paraksta
ligumu, nakamaja iepirkuma cena biis zemaka. Tacu, ja neapmierinas sniegta pakalpojuma kvalitate,
nakamajos iepirkumos biis problematiski uzrunat citus tirgus dalibniekus, kuru piedavajums varbiit
ir dargaks, bet kvalitate augstaka. Sada situacija citiem pretendentiem nav ticamibas, ka tie ar
dargaku piedavajumu varétu konkurét un uzvarét konkursa. Ka arT tas var Skist ka publisko lidzeklu
izSk&rd&Sana. Svarigakais, kas jauzsver, ir tas, ka tirgus uzrunasana ir panakumu atsléga.

Kontrolgjosajam iestadeém vajadzetu iedroSinat, iet vairak uz sadarbibu un iedzilinaties, nebiit tik
normativiem. Jo, ja meés esam parliecinati, ka més daram to labako, ko varam izdarit, bet saprotam,
ka ir birokratiskas prasibas, bet mes izvélamies darit to, kas ar pilnu apzinu ir nepareizi, bet toties
tas ir drosi, likumigi.

2.2. AS “Latvenergo”/AS “Sadales tikls” parstavis A.Zugans sniedz prezentaciju par iepirkumu
efektivizaciju (pielikuma).

S.Liepina prezentacijas laika lidz sikak pastastit par dinamisko iepirkumu sist€mu, jo péc
statistikas datiem ir tikai dazi lietotdji, kas izmanto So sist€tmu. Ko jis iep&rkat, izmantojot So
sistemu?

A.Zugans atbild, ka dinamisko iepirkumu sistéma tiek izmantota, iepérkot konkrétas uzlades
iekartas.

S.Jansons papildina: AS “Sadales t1kla” $1 sist€éma ir aktuala ar1 produktiem, kas ir “jutigi” uz
cenu. Normali veicot iepirkumus, divi, trTs gadi, $is izaicinajums — jo garaks termins, jo fiksétakas
cenas. Dinamiskajos iepirkumos ir jaiet lidzi tirgum. Mes pérkam transformatorus, kabelus, ikdienas
preces lielos iepirkumos. Tas loti labi strada.

S.Jansons prezentacijas nosléguma papildina: Musu uznémuma ir uzstadijums ka vismaz 85%
iepirkumos jabiit diviem un vairak piedavajumiem, ka ar7 loti aktivi jaiesaistas tirgus izp&té un
sadarbiba, jo tikai ta varam veicinat konkurenci. Més uznémuma loti daudz stradajam ar
LEAN metodologiju. Tas ir viens no efektivitates pamatbausliem.

S.Jansons papildina: AS “Sadales tikls” Sogad vada valsts inovativo kapitalsabiedribu inovaciju
forumu. Mums ir tris virzieni, viens no tiem ir birokratijas inovativa mazinasana. Ja lausiet, més
varam kada no peéd€jam sédém atnakt ar svarigakajiem “atradumiem” un ieteikumiem.

A.ASeradnes preciz€: vai jis analizgjat references cenas? Vai ir kadi r1ki, un, vai to ir iesp&jams
attistit?

S.Jansons atbild: mé&s veicam tirgus izpé€ti. Tirgus izp&tes rezultata tiek dabiita orient€josa cena.
Un tad vél ir dokuments “Leémums par iepirkuma uzsakSanu”, kura mes iezim&jam $o summu, kas
ir balstita uz tirgus izpéti. Un tad vél m&s analiz€jam pa ceturkSniem, kada mums ir iepirkuma
vertiba pret pagajuso gadu, pret planoto.

A.ASeradens jauta par maksliga intelekta izmantoSanu datu apstrad€. Jautajums — vai Saja
virziena nekustamies, jo nav intereses vai nav piedavajuma? Jo $is riks varétu loti palidzet.



M.Cakste atbild, ka ir $obrid iesakts pilotprojekts saistiba ar maksliga intelekta izmanto§anu ne
tikai tirgus izpé€te, bet ar1 pirma Itmena kvalificéSana — tiek izverteti iesniegtie piedavajumi. Sogad
biis pirmie rezultati.

2.3. AS “Latvijas valsts celi” parstavis V.Akimovs sniedz prezentaciju par konkurences
veicinasanas pasakumiem VSIA “Latvijas valsts celi” iepirkumos (pielikuma).

A.ASeradens jauta par publiskas un privatas partneribas iepirkumiem.

V.Akimovs atbild: publiska un privata partneriba (PPP) ir pakalpojumu Iigums, kur mums no
punkta A4 Iidz B ir janodroSina satiksmi pa konkrétu celu un konkrétu caurlaides sp&ju ar konkrétam
drosibas prasibam. Un tas ietver sevi gan finans€Sanu, gan projektéSanu, gan uzturéSanu, gan
biivniecibu, ka arT atpakalnodoSanu. M@&s bijam vieni no pirmajiem, kas izmantoja proceduru, kas
nav sarunu procediira, bet iepirkums ar sarunam, jo $T iepirkuma laika tiek apspriestas arT tiesi
tehniskas prasibas ar katru pretendentu, kas ir kvalificgjies, un beigas mainas gan pats ligums, gan
tehniskas prasibas. Viss mainas efektivizacijas virziena, kltist racionalaks. Miisu gadijuma piedalijas
gan portugali, gan spani, gan francu parstavji, un vini ar saviem risindgjumiem spg&j nodro§inat to
pasu funkcionalitati, tikai savadak. ST iepirkumu procediira ar sarunam vai konkursa dialogs PPP
ligumiem ir vieniga procediira, cita varianta nav. So viedokli uztur arT Eiropas ekspertizes centrs,
kuru finansé Eiropas investiciju banka. Vini konsulté, un maija sakuma mums biis izvertgjuma
misija no bankas, lai varétu pienemt lémumu par finanséjumu uz nakamo projektu. Arpus
tehniskajam sarunam vini uzsver, vai vajadz&tu izvéleties vienu vai otru procediiru. Administrativi
tas nav viegli. Sarunas tiek ierakstitas. Vidgji ar katru pretendentu tiek pavaditas aptuveni 40
stundas. Ta projekta sarezgitiba un multifunkcionalitate un ligumi ir tada, ka katra to izmaina var
nest arT izmainu uz atbildibu sadalijumu, 11dz ar to vini uzskata, ka projekts var bt veiksmigs tikai
pie $ada iepirkumu procedura.

A.ASeradens jauta: kura bridi jis nosakat, ka esat veiksmigi pabeigusi proceduru? Kadi ir Sie
kriteriji?

V.Akimovs atbild, ka, rundjot par biivniecibas iepirkumiem, kur ir lielakas investicijas,
uzskatam, ka iepirkums ir bijis labs, ja ir bijusi vismaz pieci pretendenti, ka arf, ja redzam, ka nav
lielas atSkiribas starp §Tm piedavatajam cenam, tatad ir bijusi veseliga konkurence, més planojam
konkr€tajam objektam planoto ligumcenu, kas ir planotas buvniecibas izmaksas, izmantojot
iepriek$¢ja gada vidgjas cenas, piemérojot koeficientu, mes redzam, ka Sis piedavajums ir kaut
nedaudz zem miisu planotas cenas — ar1 tad uzskatam, ka iepirkums ir bijis veiksmigs. Veiksmigs ir
istenots ligums, kad més pabeidzam biivdarbus laika.

S.Abrama jauta: runajot par PPP, kas ir loti sarezgits process, cik jums laika pagaja no briza, kad
jus uzsakat meklet So privato partneri, Iidz tam bridim, kad vargjat noslégt ligumu?

V.Akimovs atbild: 11dz [iguma noslégsanai més tieckam apméram péc diviem gadiem, bet pirms
tam bija javeic procesi, kas nebija $1s procediiras ietvaros — ta saucamas piegadataja apspriedes un
“atvertas dienas”, kas bija loti svarigas. Attieciba uz Bauskas apvedcelu plans ir tads, ka pie
buvniecibas més varétu biit 2028.gada, ar visam planotajam darbibam, ieskaitot paSu konkursu, tas
ir 2+1. Visdrizak tris gadi.

S.Abrama komentg, ka PPP projekti ir loti laikietilpigi un tas ir janem véra. Ja runajam par PPP
izmantoSanu Rail Baltic sakara, tad ir jasak stradat, jo tas aiznem loti daudz laka.
V.Akimovs atzimé: ir viens paraléls apstaklis, kas vairak atkarigs valdibas limeni — ka tie

uzstadijumi Latvija uz nakamajiem PPP projektiem ar1 bis, lai So projektu attistibu uzskaititu arpus
budzeta bilances, un tas ar1 laika izteiksmé ir labak, jo Eurostat ir tada organizacija, kas atbildes



sniedz no 3 lidz 5 méneSiem. Kekavas apvedcela gadijuma m&s san€mam pat tris Eurostat
atzinumus, lai gan vajadzetu pietikt ar vienu.

3. Iekslietu ministrijas resora, Valsts digitalas attistibas agentiiras, Rigas Tehniska
universitates, Valsts ienémumu dienests prezentacija

3.1. Iekslietu ministrijas parstave A.Bogdanova-Uzklinge sniedz prezentaciju par zemas
konkurences iemesliem (pielikuma).

A.ASeradens jauta, vai ir kadi jautajumi. Sedes dalibniekiem jautajumu nav. Vards tiek dots
nakamajam prezentétajam.

3.2. Valsts digitalas attistibas agentiiras parstavis J.Liopa sniedz prezentaciju par zemo
konkurenci iepirkumos (pielikuma).

A.ASeradens papildina, ka IKT ir vieni no kompleksakajam nozarém. Aicina uzdot jautajumus.

K.Cimermane jauta: attieciba uz jiisu pirmo priekslikumu par dinamiskas iepirkumu sist€émas
ietvaros veikto iepirkumu rezultatu [émumu parskatisanu [UB — vai jums ir kadas problémas, kadel
Sads ierosinajums tiek izteikts?

O.Filipovi€s sniedz atbildi: jautajums te ir pavisam vienkarSs, apstridéSanas funkcijas patreiz
nav. Ja més veicam centraliz€to iepirkumu dinamiskaja iepirkumu sistéma, tad, vai nu mes
uznemamies visu vainu, vai arT attiecigi to dara kads cits. Tom&r I[UB 1@émumus visi respekte, visi
palaujas uz viniem. Tas var€tu biit viens no variantiem, kas Seit varetu biit. Citas valstis ta ir. Tas ir
politiku 1z8kirSanas jautajums, vai to darit, vai nedarit. Apzinos, ka ta papildu slodze un darbs IUB,
bet Sobrid dinamisko iepirkumu sisteéma iesp€ja ir tikai parsiidzet administrativaja tiesa, un tas sava
zina norada uz to, ka varu palikt nesodits un manu l@émumu var neparsiidzet, vai ar1 parsiidzet pec
ilgaka laika, rezultata piegadatajiem nolaizas rokas un vini neko vairs negrib darit. Tapat ar1
dinamisko iepirkumu sist€émas izveidotaju uzraudziba un izzinu pieprasiSana tikai uz piedavajumu
iesniegianas dienu, lai nav divreiz japrasa. Seit, protams, ir jautajums par nodoklu nomaksas kultiira,
bet tas nav tik kritiski, ja tas uzn@mums ir maksatajs, lai nav ta, ka labi uznémumi birokratisku
Skerslu del tiek izslegti.

E.Muguna sniedz komentaru: dinamiskas iepirkumu sistémas specifika ir veérsta uz standartizetu
precu ar standartizé€tam prasibam iegadi, ko nodroSinat efektivi un atri. Viena no Dinamiskas
iepirkumu sist€mas priekSrocibam tieSi ir ta, ka atbilsto§i reguléjumam nav obligati jaieveéro
nogaidiSanas termins. Attiecigi, ja pasutitdjs atseviSkos gadijumos redz riskus, tas arT iegadem
Dinamiskas iepirkumu sist€émas ietvaros var iepriek§ paredzet nogaidiSanas termina ieveéroSanu un
attiecigi ar1 apstridéSanas iesp&ju IUB.

S.Liepina sniedz komentaru: pie §1 jautdgjuma iezimgjas, ka tie kolégi, kuri izmanto dinamiskas
iepirkumu sisteémas, mums nestidzgjas, ka ir probléma. Savukart kolégi, kuri loti maz izmanto, vai
arl nemaz neizmanto, bet var€tu piedavat izmantot, saka, ka nepiecieSamas papildu izmainas
reguléjuma. P&c statistikas sanak, ka iepriek$ prezent&juSajiem kolégiem ir pa kartam lielaka
pieredze DIS izmanto$ana. Un otra sadala par katalogiem. Par tiem més vél nebija runajusi. Bet
saprotu, ka Lauku atbalsta dienestam ir tehnikas. Vai VDAA ir gajis vai domajis $aja virziena? Jis
mingjat katalogu izmantoSanu. Vai jis domajat kadu konkrétu katalogu, kura virziena jis butu
gatavi stradat, kur redzat So pieprasijumu?

O.Filipovi€s sniedz atbildi: m&s paslaik jau stradajam pie ta, lai buitu mobilo operatoru katalogs
un makonpakalpojumu katalogs. Primari mes paslaik koncentrg€jamies uz to, lai biitu izveidoti miisu
resoram atbilstosi jeb IKT katalogi, bet m&s aicinam ar1 pargjas institiicijas iesaistities, un tas, kas
ir citu resoru parzina, var veidot katalogus, ka pieméram, TM, IZM, vini izveido savu iepirkumu un



rezultatu publiceé EIS-a ka katalogu. Aizsardzibas ministrijai arT bija labi pieméeri. Ta prakse biitu
paplaSinama. Lai katra nozare, kur ta specialists, veidotu katalogu un izmantotu e-pasttijumu
sistému ka platformu, ar kuru vadit noslégtas visparigas vienosanas.

3.3. Rigas Tehniska universitates parstavis J.Iljins sniedz prezentaciju prezentacija par zemas
konkurences iemesliem un risinagjumiem (pielikuma).

I.Smite prezentacijas laika sniedz komentaru: saistiba ar licencém, jaskatas, vai tur nenotiek kaut
kadi pasivas tirdzniecibas aizliegumi. Mums bija diskusija ar P.Stradina universitates slimnicu un
diezgan veiksmigi, jo dazkart arT paSi pasititaji var biit ne visai veiksmigi prot pielietot tos
instrumentus, kas viniem ir, jo palaujas uz to, ko saka tirgus dalibnieki. Bija situacija ar medicinas
iekartam, kur vini noradija, ka ir vienigie autorizetie izplatit So medicinas iekartu Latvija. Bet tas
jau neliedz jums versties ka pasttitajam pie Igaunijas vai Lietuvas autoriz&ta izplatitaja, tur
nedrikstetu biit nekadiem ierobezojumiem. To saprotot, slimnica uzrunaja, un Sobrid ir pilnigi cita
konkurence. L1dz ar to, ja pasutitajs pie vina versas, to jau var traktet ka parkapumu.

A.ASeradens pateicas par prezentacija sniegto informaciju, ka ari ierobezota laika ramja deél
atvainojas un ierosina Soreiz nedot vardu VID prezentacijas sniegsanai, bet turpinat sedi un dod
vardu S.Liepinai 1sam kopsavilkumam.

S.Liepina pateicas visiem s€des dalibniekiem par vertigajam prezentacijam un diskusiju. Viens
darba grupas uzdevums ir apzinat labas prakses piemérus. Lielu dalu Sodien jau iepazinam,
turpinasim ar1 nakamas s€des, kas ir ar1 par citam t€mam sadalitas, jo loti daudz, kas no ta, ko Sodien
dzird€jam un redzam, ko var darit, nav saistits ar likumdoSanas izmainam. Vairak tas ir prakses,
vadibas uzstadijumi, pieejas, faktiski tas ir kopigs darbs §is vadlinijas dot. Ka ari noteikt
sasniedzamos rezultativos raditajus vadibas limeni, kas biitu jauzliek katrai no nozarém. Tas ir tas,
ko me&s no Sodienas sanaksmes planojam ar kolégiem panemt un apkopot §is prakses. Lidzu visus
Sodien prezentacijas sniegusos kolégus, ja jums ir vél kaut kas, ko jiis vEl&tos péc Sodienas diskusijas
papildinat, kas kalpotu $im materialam ka labas prakses pieméru apkopojumam, liidzu 1idz nakamas
nedgélas beigam iesttit.

Nakama séde ir planota 30.04.2025., ka galveno tému redzam kopigos iepirkumus un
centralizaciju. Valsts digitalas attistibas agenttiras kol€giem tiek aicinati dot zinu, ja ir kadi
papildinajumi.

S.Liepina ierosina dot vardu darba grupas parstavjiem, kuri pagajusaja sedé nepaspgja nozinot
par prioritari risinamajiem iepirkumu jautajumiem.

4. Diskusiju panelis (turpinajums): darba grupas parstavju viedokli par prioritari risinamo
jautajumu attieciba uz darba grupas uzdevumiem — 1) publiska iepirkuma rezultata un
finanSu efektivitates palielinasana un 2) publiska iepirkuma procesa efektivitates
palielinasana.

M.Vainovskis izsaka v&lmi pieteikties 10 miniiSu prezentacijai ar1 uz nakamo s&di par iepirkumu
centralizaciju, tiesi par kompetencu centralizaciju, lai dalitos ar arvalstu pieredzi.

M.Vainovskis turpina: miisu pozicija ir tada, ka ir normativa regul€juma grozijumu iespgjas un
ir labas prakses apkopoSanas iesp€jas. Runajot par normativo reguléjumu, cinoties ar birokratiju,
ierosinatu neradit jaunu birokratiju. Tris pamatlietas: 1) atklatiba — tur ir gan normativa reguléjuma
izmainu iesp&jas, bet pamata tomér laba prakse; 2) efektivitate — caur kompetencu apvienoSanu. Par
to es ve€létos nakamreiz pastastit nedaudz vairak; 3) ilgtsp&jigs iepirkums — ilgtsp€jgs nevis ka
birokratija, bet ilgtsp&ja ka papildu kritérijs, ka ir papildu punktu sanemsanas iesp€jas. Tas ir nevis
atlases prasibas, bet ta jau ir iesp&ja uzvarét. Pievienojos RTU prezentacija noraditajam par
pasapliecinasanos, kas arvalstis ir loti izplatita prakse, tas tik tieS$am strada un nonem daudzus



Skerslus. Tas gan ir mazliet normativa regul€juma jautajums. Ja So jautajumu atrisinatu, tas veicinato
arvalstniekus iesaistities Latvijas iepirkumos. Tas biitu milzigs solis uz efektivitati un konkurenci.

A.ASeradens sniedz komentaru, ka, klausoties teiktaja, Skiet, ka v&l neesam izdomajusi to, kada
veida mé&s varam dabut arvalstu piegadatajus, kuri, maz ticams, sp€s stradat nacionalaja valoda,
saprast visas nianses, ka samazinat standartus, lai tas dotu lielaku pieejamibu, jo galamerkis ir
efektivs darTfjums. Tas ir liels jautajums.

Turpinajuma vards tiek dots Latvijas Arhitektu savienibas parstavim.
A .Kursisa sniedz prezentaciju par efektivitates paaugstinasanu iepirkumos (pielikuma).

Nosléguma A.ASeradens pateicas sédes dalibniekiem par ieguldito darbu, vertigajiem
prezentacijam un sniegtajiem priekSlikumiem, kas iezZime iepirkuma infrastruktiiras attistibas celu,
kas novestu pie optimala rezultata.

Sedi sledz plkst.17:00

Pielikuma: 1) FinanSu ministrijas un Iepirkumu uzraudzibas biroja prezentacija;
2) AS “Latvijas Valsts mezi” prezentacija;
3) AS “Latvenergo” / AS “Sadales tikls” prezentacija;
4) AS “Latvijas valsts celi” prezentacija;
5) Iekslietu ministrijas prezentacija;
6) Valsts digitalas attistibas agentiiras prezentacija;
7) Rigas Tehniskas universitates prezentacija;
8) Latvijas Arhitektu savienibas prezentacija.

Ministrs (paraksts*) Arvils ASeradens

*Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu



