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Sedi sak plkst.9:00

1. FinanSu ministra ievadvardi.

A.ASeradens informé, ka §1 ir ceturta darba grupa, tatad liela dala jautajumu jau ir izskatiti un
Sodien tiks runats par to, ka nodrosinat iepirkumu efektivu un atru norisi, un kadi uzlabojumi ir
nepiecieSami, lai to daritu. A.ASeradens dod vardu S.Liepinai.

S.Liepina informé, ka Sodien ir tresa sesija, kad ir lugts tiem, kuriem sanak mazliet labak, un
tiem, kuriem pagaidam nesanak tik labi noteiktas kategorijas, prezentet paraksi t€ma: iepirkumu
efektiva un atra norise. S.Liepina informé&, ka planots paradit paris ievada slaidus un 1si ieskicét,
kads ir kopskats. Atbilstosi pieejamam materialam, kas tika ietverts pirmaja darba grupas sedg,
ieklauti raditaji vid§jais Iemumu pienemsanas atrums un vidgjais procediiru ilgums.

S.Liepina ludz E.Muginai 1si noprezentét pieejamos datus par situaciju kopuma un tad tiks
skatitas konkréto kolégu prezentacijas.

E.Mugina sniedz informaciju atbilstoSi prezentacijai (pielikuma) par datiem, kas raksturo
procediiru efektivitati, atrumu un brieduma raditajus. Pirmais raditajs ir lémumu pienemsanas
atrums, kur redzams 2023.gada Eiropas raditajs un kur Latvija atrodas starp Eiropas Savienibas
valstim — atruma zina diezgan labi (72 dienas virsslieksna iepirkumiem). Atbilstosi Iepirkumu
uzraudzibas biroja apkopotajiem datiem par 2024.gadu uzradas vél atraki [emumu pienemsanas
atrumi un tad pret videjo pienemsanas atrumu var skatities ka talak vertét pasaititajus. Secigi, ka
viens no brieduma raditajiem ir tas, cik daudz piedavajumu vertéSana balstas tikai uz zemakas
cenas kriteriju un cik ir pargjo krit€riju izmantoSana. Eiropas Savienibas indikatoros Latvija ir
zalaja zona — Iidz 80 procentiem iepirkumu tiek vertéti, balstoties tikai uz zemako cenu, Eiropas
metodologija tas ir labs un optimals raditajs. Starp Eiropas valstim Latvija kopuma ir aptuveni pa
vidu.

S.Liepina vér§ uzmanibu uz valstim, kuras ka galvenais izvéles faktors tiek izmantots ne zemaka
cena, bet gan citi faktori (t.i., Francija, Austrija). E.Mugina papildina, ka Francija, Austrija un
Spanija, citu faktoru izmantoSana ir saistita ar politiskajiem uzstadijumiem, proti, “zalo” krit€riju
izmanto$anu un tamlidzigiem raditajiem. Sajas valstis gandriz visos vai lielakaja dala iepirkumu
akcents tiek likts uz saimnieciski izdevigako piedavajumu vértéSanu, kas neizslédz ar cenas
komponentes vertéSanu, ilgtspgjas un ilgtermina novertejumu.

E.Mugina turpina par to, kadas procediiras tiek piemé&rotas Latvija un kadi ir to raditaji. Kopgjais
izsludinato iepirkumu skaits 2024.gada ir apméram 11 000 iepirkumu un no tiem ir redzams
sadalfjums skaita zina, cik ir izmantoti piedavajumu izvéles kriteriji sadalijjuma pa iepirkumu
pamatveidiem un ligumcenu robezveértibam. Vertésanas kriteriju Ipatsvars ir apméram vienads gan
blivdarbu, gan pakalpojumu, gan piegazu iepirkumos, neatkarigi no ta, vai tie ir virssliekSna,
zemslieksna vai Publisko iepirkumu likuma 9.panta iepirkumi. Saja slaida redzams ari raditajs par
to, cik no kopuma visiem izsludinatajiem iepirkumiem tiek veidoti ka dinamiskas iepirkumu
sisteémas, ka arf ir sadalijums par to, kadas procediiras lielakoties tiek piem&rotas. Pati popularaka
procedira ir atklats konkurss un Publisko iepirkumu likuma 9.pants, kas sastada vismaz vienu
treSdalu no visiem iepirkumiem. Pargjas procediiras Latvija nav tik popularas, tam ir garaki termini.
Informacija attieciba uz iepirkumu procediiras norisi pa etapiem atklats konkurss un Publisko
iepirkumu likuma 9.panta iepirkuma procediira, kas p&c biitibas notiek péc vieniem principiem, ir
visatrakie dienu zina, t.i., no izsludinasanas lidz 1émuma pienemsanai vidgji ir 78 dienas (atklats
konkurss) vai 33 dienas (Publisko iepirkumu likuma 9.panta iepirkuma procediiras gadijuma).
Nemot vera, ka atklats konkurss un Publisko iepirkumu likuma 9.panta iepirkums paredz uzreiz
visu pieteikumu, kvalifikacijas dokumentu piedavajumu iesniegSanu, ta ir visneelastigaka, bet ar1
atraka procedira. Praksé daudz tiek runats par problémam saistiba ar piedavajumu precizéSanu,



sarunam un izvairiSanos no formaliem noraidiSanas iemesliem, attiecigi tados gadijumos, kad
iepirkuma priekSmets un sarunas ir vajadzigas, tad bitu jaizmanto kada no citam procediiram.
Slegts konkurss jau ir krietni garaks, tapat ari sarunu procediira, konkursa dialogs, kas Latvija
faktiski netiek piemérots. Savukart divposmu slégtam konkursam un sarunu procediirai vid€jais
termin$ ir vismaz divas reizes garaks, jo tas notiek divos procesos, t.i., sakotngji tiek izverteta
kvalifikacija, tad tiek pazinots kvalifikacijas l1émums un tad tiek uzaicinati atlasitie kandidati uz
sarunam, bet Seit ir priekSrociba, ka, ja ir daudz kandidatu, tad talak var veikt kandidatu skaita
samazinasanu, un noteikt, ka tehnisko piedavajumu iesniedz atlasitie kandidati. Sadas elastigas
procediiras lauj uzlabot piedavajumus, kas nav paredzets atklata konkursa gadijuma. Attiecigi
Sados gadijumos ir balansa mekl€Sana par to, kas rezultata ir atraks risinajums, t.i., ja ir janoraida
piedavajumu formalu apsvérumu péc, tad finala garaka procediira var bit izdevigaka. Par
kvalifikacijas sisttmam un dinamiskajam iepirkumu sistémam tiek noradits, ka to prieksrociba ir
tada, ka tas ir atverts process un kandidati var nepartraukti pieteikties $ajas sistemas. Kvalifikacijas
siste€mas ir atlauts izmantot tikai sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjiem, tacu dinamiskas iepirkumu
sist€mas ir pieejamas abiem likumu subjektiem. Dinamiskajam iepirkumu sistémam uzsvars ir uz
to, ka ir ieprieks zinamas, defin€tas preces, kas tiks pirktas, bet ta lauj sist€mas ietvaros nepartraukti
pieteikties un nepartraukti sludinat mazos iepirkumus, uzaicinot atlasitos kandidatus, un ta ir $is
procediiras priekSrociba. Dinamiskas iepirkumu sist€mas ietvaros var slégt ligumu uzreiz bez
nogaidisanas perioda un ta ir $o sistému prieksrociba. Sis sistémas tick piemérotas diezgan maz.
Talak attieciba uz informaciju par procesa efektivitates raditdjiem, kopuma ir diezgan liels
partraukto iepirkumu skaits, kas ir dazadu apsvérumu dé]. Sadalijuma pa iepirkumiem un precu
grupam, pakalpojumos partrauktie iepirkumi ir nedaudz vairak, piegadém $is raditajs ir labaks.
Runajot par iepirkumu ligumu darbibas terminiem, E.Mugina norada, ka pamata ir Tsie termini (l1dz
tris gadiem, ilgak termini procentuali diezgan maz), vienoSanam maksimalais termin$ likuma
noteikts ¢etri gadi un pamata ligumi tiek slégti uz tris gadiem.

Nosleguma S.Liepina informé, ka 120 dienas ir etalona raditajs Eiropas limeni, Iidz tam
procediiru raditajs tiek uzskatits par labu. Latvija vidgjais [éemumu pienemsSanas ilgums virsslieks$na
procediira ir 41 diena, kopgjais procediiras ilgums ir 78 dienas. S.Liepina akcent€, ka [emumu
pienemsanas sadala ir ta, kuru visvairak pasutitajs ar sava darba organizaciju var ietekmét.

S.Liepina aicina turpinat ar prezentaciju sadalu un ka pirmajiem ar prezentaciju sakt Liepajas
valstspilsétas paSvaldibas kolégiem, péc tam VAS “Latvijas valsts celi”, Rigas Tehniskas
universitates un tad VSIA “Bérnu Kliniska universitates slimnica” kolégiem.

2. Liepajas domes, VSIA “Latvijas valsts celi”, Rigas Tehniskas universitates, VSIA “Bérnu
kliniska universitates slimnica” prezentacijas.

2.1. Liepajas domes parstavis D.Jerins sniedz prezentaciju par atru un efektivu iepirkumu norisi
(pielikuma).

Prezentacijas laika attieciba uz priekslikumiem A.ASeradens uzdod jautajumu par iepirkumu
specialistu kompetences stiprinaSanu — kada parsvara ir izglitiba iepirkumu specialistiem?

D.Jerins atbild, ka parsvara tie ir juristi vai ar jurista paliga izglitibu, biivinZenieris. Par amatu
klasifikaciju ierosina veikt izmainas, jo iepirkumu specialisti ir arT depo stradajosi cilveki, kas
formé iepirkumu grozu un ar1 iepirkumu specialists iepirkumu komisijas. Tapat arT iepirkumu
komisijas ir viena dala cilvéku, kas izpilda sekretara pienakumus, bet otra dala ir juristi, kas gatavo
parsudzibas, 1€émumu projektus, jo ir jaizskata ari Latvijas un Eiropas tiesu nolémumi, lai
sagatavotu noraidamos lémumus un tie ir galvenie cilvéki, kuri péc tam iet uz Iepirkumu
uzraudzibas biroju un piedalas parsuidzibas. Ja parsiidziba ir sekmiga, tad termins ir 1€naks, ja né,
tad ir atkartoti javerte iepirkumu komisijas lémums vai japartrauc iepirkums. Lidz ar to iepirkumu



specialistu juridiska kompetence ir loti svariga un tam Iidzi nak arT atalgojums. Biitu labi, ja butu
kvalifikacija iepirkumu specialists — jurists, jo tas ir citadak neka logistikas specialists, piem&ram,
lielveikala, jo pasreiz §adi specialisti ir viena limen.

Prezentacijas laika A.ASeradens uzdod jautajumu saistiba ar izteikto priekSlikumu par
saimnieciski izdevigako kriteriju noteikSanu — vai ir pilniga autonomija noteikt, kas ir saimnieciski
1zdevigi?

D.Jerins atbild, ka ng, ir vadlinijas, pieméram, biivdarbu iepirkumos cik procentus varétu likt,
bet varbiit varétu noteikt, pieméram, 15 vai 20 procentu robezu, kura vajadzeétu ieklauties
biivniekam, ja ir normali sastadita tame. Ir gadijumi, kad atnak tames, kur ir, piem&ram, starpiba
10 000 vai 20 000 euro un tas nozimé, ka ir normala konkurence un ir korekti tamé&jusi.

Notiek diskusija darba grupas loceklu un pieaicinato personu starpa saistiba ar prezentacijas
laika D.J@rina izteikto priekSlikumu, ka uzticamibas atjaunoSanu varétu apliecinat ar Konkurences
padomes atzinumu.

I.Smite norada, ka uzticamibas atjauno$anas instruments Publisko iepirkumu likuma patiesiba
ir pasutitaja, nevis Konkurences padomes, instruments un tas ir domats plasak. Ir jasaprot, ka
Konkurences padome ir gajusi talak un diezgan skaidri defingjusi kritérijus tajos gadijumos, kad ir
runa par konkurences tiesibu parkapumiem. Uzticamibas atjaunos$ana nav tikai par konkurences
tiesibu parkapumiem. Konkurences padomei ir kriteriji, kurus ta verte attieciba uz prasito viedokli
un tada ir prakse. Ir gadijumi, kad Konkurences padomé verSas pasiititaji, bet ir arT gadijumi, kad
versas pretendents, apzinoties, ka tiks izslégts uz ilgu periodu, un $ados gadijumos Konkurences
padome diezgan operativi sniedz savu viedokli, jo veérté procesu, kads tas ir bijis ar Konkurences
padomi, vai pretendents ir sadarbojies ar iestadi.

A.ASeradens uzdod jautajumu attieciba uz sodamibu — vai tas ir kaut ka ar€ji ierobezots, vai ir
skaidri kritériji sodamibai, tad ir laiks un péc tam tie ir izsmelti?

I.Smite atbild, ka Publisko iepirkumu likuma jau ir noteikts noilgums, tas ir tris gadu periods,
uz kuru var izslégt pretendentu.

D.Jerin$ norada, ka paslaik nodarbojas ar nenormalu sarakstiSanos, tiek sutitas véstules
Konkurences padomei. Ta vieta gribétu atvért Konkurences padomes majaslapu, kura par
pretendentu ir noradits, ka uzticamiba ir atjaunota.

A.ASeradens uzdod jautajumu, vai grib&tu redzet registru, kura var automatiski parliecinaties,
vai uzticamiba ir atjaunota?

D.Jerins atbild, ka ja.

I.Smite norada, ka uzticamibu neatjauno Konkurences padome, to atjauno pasiititajs.

Darba grupas parstavju un pieaicinato dalibnieku starpa notiek diskusija par to, cik daudz
gadijumos ir japardoma, vai ir atjaunojama uzticamiba.

A.ASeradens jauta, vai nevar veidot sistémiskaku pieeju, ka ir registrs, kur paradas §1 sankcija
un tad iepirkumu komisija skaidri zina, ko darit. Pauz viedokli, ka 11 000 reizu katrreiz vertét un
vakt informaciju nav jedzigi.

M.Lazdovskis pauz viedokli, ka sliktakais no publiskas parvaldibas viedokla $aja gadijuma ir
tas, ka viens pasiititajs to pasu uznp€mumu par to pasu parkapumu atzist, ka ir atjaunojis reputaciju,
bet otrs atzist, ka tas pats uznémums nav atjaunojis reputaciju, un tad bis pilni laikraksti par to, ka
tas var bit.



D.Jerin$ papildina, ka praksé $adi gadijumi ir atklati, kad viena komisija ir atzinusi, ka
uznémums ir atjaunojis reputaciju, bet cita komisija, ka nav. Nav teikts, ka komisijas ir kludijusas,
bet ta ir nevienada attieksme.

S.Liepina pauz viedokli, ka pasiititajs likuma ir valsts sadalita vienibas, kas veic pasttijumus.
Iesp&jams valsts varétu kopuma pateikt, vai atzist vai neatzist, ka ir atjaunota uzticamiba.

E.Mugina paskaidro, ka attieciba uz konkurences parkapumiem likuma ir paredzéts
Konkurences padomes atzinums tapéc, lai vienadotu praksi, jo principa direktiva to neparedz.
Norada, ka par vienu un to paSu gadijumu nav javérsas Konkurences padomé. Vienlaikus ir arf citi
izslégSanas iemesli, piem&ram, lauztie ligumi.

S.Liepina veér§ uzmanibu, ka pirms kada laika bija lidzigas sarunas par sankcion&tajiem
uznémumiem. Sakotn€ji bija pieeja, ka uzn@mumam pasam viss ir jazina un jameklg, bet pec tam
tika rasts risinajums, ka pie Uznémumu registra tiek veidots sankciju saraksts, kur visi var
parliecinaties un uztic€ties Sai informacijai. Pieaugot uznémumu skaitam, kas Konkurences
padomes sekmigas darbibas rezultata tiek piekerti, varétu veidoties lidziga situacija. S.Liepina
piedava piefiksé&t So jautajumu.

E.Mugina ierosina, ka, ja vienreiz kadam pasutitajam Konkurences padome dod atzinumu, tad
tai informacijai par lémumu biitu jabit publiski pieejamai, lai nav jasarakstas.

A.ASeradens norada, ka ir janoskir divas dalas — pirma par uzticamibas atjaunoSanu Liepajas
domes parstavja noraditaja gadijuma un otra par uzticamibu tada zina, kad ir bijis lauzts ligums,
t.i., individuals gadijums. Par pirmo dalu risinajums varétu biit registrs, tadéjadi procesuali ietaupot
laiku.

I.Smite skaidro, ka jautajums nav par administrativo slogu, bet par to, kas tas ir par instrumentu
un ko ir tiesiga vertét Konkurences padome. Ta ir lielaka probléma, ka pasiititajam ir bail pienemt
jebkadus lémumus un, uzdodot jautajumus pasititdjam, ko tas verts, atbilde netiek sniegta.
Konkurences padome ir izvirzijusi skaidrus kritérijus, lai veértétu sadarbibu Konkurences padomes
aspekta, bet jasaprot, ka Sis ir sods kartela dalibniekiem par izslégSanu un tas ir veids, ka pasititajs
pie noteiktiem kriterijiem var lemt par labu Sim pretendentam. Konkurences padomei tur ir maza
loma, jo ta ir iesaistita tikai tapec, ka piene€musi 1émumu par karteli un sniedz informaciju tikai
attieciba uz konkréta lemuma skaidroSanu.

D.Jerin$ norada, ka tas ir jamaina, jo pasiititajs nav tiesa.

S.Liepina atkartoti vér§ uzmanibu uz pieméru par Uznémumu registru un norada, ka ta ir
publiski pieejama informacija.

I.Smite paskaidro, ka Konkurences padomes majaslapa ir publicéti lmumi un kads ir viedoklis.

D.Jerin$ uzskata, ka Konkurences padomes majaslapa biitu japapildina ar atzimi par to, ka
uzticamiba ir atjaunota, jo to vérte Konkurences padome.

S.Liepina informé, ka So priekSlikumu fikses un tiks izvertets, ka varétu palielinat tiesiskas
informacijas ticamibu.

U.Augulis izsaka viedokli par iepirkumu specialistu kompetencém saistiba ar gadijumu, kad
iepirkumu specialiste nekvalific€jas iepirkumam tikai tapéc, ka sieviete piecus gadus ir bijusi arpus
darba tirgus, bet taja laika radijusi tris beérnus. Lidz ar to pie pieredzes pedg€jo tris gadu laika vina
nekvalificgjas iepirkumam. Ja ta situacija tada ir un tas nav paredzets, tad tas ir jamaina.

E.Mugina atbild, ka standarta pakalpojumiem ir tris gadi, bet pasiititajs var noteikt garaku
periodu.



U.Augulis norada, ka tas ir pasititajam, bet uznémgjs, kas piedalas konkursa, skatas kritérijus,
ka nevar pretendét.

K.Plavina-Mika papildina, ka tapeéc pirms vairakiem gadiem ir ieviesta tirgus apspriede, ka
pasttitaji vispirms apspriezas ar tirgu par prasibam un tirgus var reagét. Sis mehanisms darbojas,
bet var vairak inform&t uznéméjus.

E.Mugina informé¢, ka tas ir atkarigs arT no ta, kadu pieredzi prasa, pieméram, ja runa ir par
apmacibu pakalpojumu vai tehnologijam, kas tik strauji mainas, savukart biivnieciba tie ir tris un
pieci gadi.

U.Augulis aicina padomat un izpétit vélreiz.

S.Liepina nosléguma norada, ka ta ir lielaka problema par sievieSu, kuras rada bérnus,
izslégSanu no darba tirgus, ja vinas ilgstosi atrodas arpus darba tirgus. Starptautiski tas risinajums
ir laut dalu laika stradat, lai saglabatu profesionalo kvalifikaciju.

U.Augulis norada, ka situacijas var biit dazadas un aicina to atkartoti izpé&tit.

A.ASeradens aicina maksimali skatities automatizacijas virziena, kura, sagatavojot iepirkumu,
ieliekot mekletaja, tas apstrada noteikta veida datus, vai pretendents atbilst.

2.2. VSIA “Latvijas valsts celi” parstavis M.Lazdovskis sniedz prezentaciju par efektivu un atru
iepirkumu norisi (pielikuma).

Prezentacijas laika A.ASeradens uzdod jautajumu par to, vai prezentacija minétajos gadijumos
paliek pie viena standarta vai kaut ko pamaina?

M.Lazdovskis atbild, ka katru gadu pamaina atseviSkas lietas, pieméram, attieciba uz garantijas
prasibam, garantijas nodro$inajumiem, procesualiem aspektiem. Tas ir lietas, kas katru gadu tiek
parskatitas un, ja ir bijusas problémas, tas tiek mainitas uz nakamo biivdarbu sezonu. Lidz ar to
viena biivdarbu sezona specialistiem un nozarei ir vienads ligums. Pieméram, sakoties Ukrainas
karam, tas lava loti atri visiem piemeérot vienadus indeksacijas kriterijus un nerisinat detalas
atseviski katra liguma.

A.ASeradens uzdod jautajumu, vai tada metode atlauj veikt art sarunas par optimalu cenas
Itmeni?

M.Lazdovskis atbild, ka standarta celu biivniecibas atjaunoSanas vai parbiives projektos
parrunam un sarunam nebiitu laika, jo finans€jums ir jaapgist konkrétaja budzeta gada, savukart
lielakiem projektiem, kur ir sarunas, dazadas due diligence procediiras un tas ir specifiski, izteikts
piemérs ir publiskas un privatas partneribas projekti.

A.ASeradens rosina diskusiju saistiba ar Rail Baltica projekta biivniecibas izmaksu atSkirtbam
Igaunija un Latvija, un jauta, ka VSIA “Latvijas valsts celi” nonak pie optimalas kilometra
izmaksas.

M.Lazdovskis atbild, ka btuivdarbu ligumos katra biivdarbu pozicija ir specificéta péc noteikta
kataloga. Katrs projektétajs drikst izprojektét celu biivniecibas darbus, paredzot noteiktas biivdarbu
pozicijas. Tas tika ieviests pirms trim vai Cetriem gadiem, jo iepriek$ bija situacijas, kad katrs
projektétajs salidzinosi lidzigas pozicijas nosauca dazadi un tas bija griiti salidzinamas. Tade] tika
ieviests klasifikators un jebkurs projektétajs drikst izveleties darbus no noteiktam pozicijam. Ari
talak celu biivnieki cenas piedava péc noteikta kataloga, attiecigi gada laika tiek uzkrats noteikts
katalogu cenu apjoms un var pietickami vienkarSoti noteikt cenu diapazonu, kas ir normals
noteiktam pozicijam.



U.Augulis papildina, ka savulaik projektu vertéSana tika centralizeta, lai specifikacijas un
vertejums biitu vienads, lai nebiitu atskiribas. Vinaprat, Rail Baltica gadijuma butu veértejams kadas
ir specifikacijas Igaunijai, Latvijai un Lietuvai.

A.ASeradens papildina ar skaidrojumu par Igaunijas praksi Rail Baltica buivnieciba, ka nonak
pie mérka cenas.

M.Lazdovskis norada, ka ta tika darits Kekavas apvedcela gadijuma.

A.ASeradens norada, ka biutu janosaka mérka cena un tad visiem jastrada komanda pie ta, ka
nonakt pie mérka cenas.

M.Lazdovskis papildina, ka loti piem@rota ir sarunu procediira ar dialogu, kas tika izmantota ar1
Kekavas apvedcela gadijuma.

A.ASeradens akcentg, ka svarigs elements ir iepirc€ja griba un ta ir jaattista iepirkumu procesa.

U.Augulis un M.Lazdovskis papildina par VSIA “Latvijas valsts celi” pieredzi un norada, ka
piemérota sistéma nodrosina to, ka ir maz parsiidzibas, un tas nodroSina vairak pretendentus un
labaku cenu.

S.Liepina akcentg, ka saskana ar Iepirkumu uzraudzibas biroja majaslapa pieejamiem datiem
VSIA “Latvijas valsts celi” ir 40 unikalie piegadataji un no procediiru viedokla kapitalsabiedriba
strada tikai ar atklatu konkursu un sarunu procediiras netiek izmantotas.

M.Lazdovskis atbild, ka publiska un privata partneriba bija sarunu procediira, tatad specifiska
gadifjuma izmantota specifika pieeja.

I.Smite papildina, ka no Konkurences padomes skatu punkta VSIA “Latvijas valsts celi” ir viens
no retajiem labajiem piemériem, kur ir $ada pieeja. Lielakoties pasiititaji neveido kvalitativu
priekSizpeti un kontroltames, kas biitu jadara, lai nonaktu pie secinajuma, kada ir reala tirgus cena.
Biezi vien ir situacijas, kad pat publiski pieejama cenradi cena ir tris reizes 1€taka neka tad, kad tas
pats pretendents starté konkrétaja iepirkuma. Jautajot pasititajiem par priekSizpéti, tad 1sti nav
atbildes. Ne vienmer probléma ir regul€juma, bet taja pieeja, ka pasititajs organiz€ iepirkumus un
kam seko lidzi. Pasutitajs ir tiesigs prasit ka veidojas cenu komponentes un salidzinat pret savu
priekSizpéti un aptauju, bet, ja tadas nav, tad nav pret ko salidzinat.

K.Plavina-Mika piebilst, ka Saja gadijuma redzams, ka VSIA “Latvijas valsts celi” ir tirgus vara
un ir iesp€ja diktet noteikumus tirgi.

M.Lazdovskis norada, ka pozitivais Saja sektora ir tas, ka arT pasvaldibas médz izmantot un
aizvien vairak izmanto VSIA “Latvijas valsts celi” specifikacijas un nozare daudz maz saprot, kas
no biivniecibas viedokla ir vajadzigs, kadas biis prasibas. Cits jautajums ir par to, ka citi pasttitaji
to var nokontrol€t un tas ir atsevisks stasts par to, ka cinities, lai tas, kas tiek pasttits, tick uzbtuivets.

M.Lazdovskis turpina prezentaciju attieciba uz priekSlikumiem $kérs§lu noverSanai ar noliku
paaugstinat efektivitati un norisinas diskusija par pretendentu izslégSanas noteikumiem.

S.Liepina uzdod jautajumu par pasvaldibu inzeniertiklu, celu, tiltu biivdarbiem, vai no
VSIA “Latvijas valsts celi” varétu buit piedavajums centralizéta iepirkuma organizéSanai? Vai

pasvaldibas ir izradijusas interesi izmantot ne tikai specifikacijas, bet izmantot art VSIA “Latvijas
valsts celi” iepirkuma pakalpojumu?

M.Lazdovskis atbild, ka par So nav domats, bet var apdomat $o jautajumu.

S.Liepina papildina, ka tas vismaz dalgji ir Lietuvas modelis, kur ir veikta nacionala
centralizacija bivdarbu iepirkumiem. Seit ir jautajums, vai ejot brivpratibas celu VSIA “Latvijas



valsts celi” redzetu lidzigu pieeju ka ieprieks€ja reiz€ VAS “Valsts nekustamie ipaSumi” prezent&ja
attieciba uz elektroenergijas iepirkumu, kad var pievienoties pasvaldibas, t.i., istenot centralizaciju
caur specializaciju?

M.Lazdovskis atbild, ka VSIA “Latvijas valsts celi” drosi vien biitu gatavi to vertet, bet nebiitu
iesp&jams kadu noteiktu procesa apjomu iznemt ara un noteikt, ka to darts kads cits, lidz ar to ir
jabiit ]oti striktai sasaistei. Piem&ram, ielu atjaunoSanas darbus varétu iepirkt VSIA “Latvijas valsts
celi” sist€mas ietvaros, bet tik pat labi VSIA “Latvijas valsts celi” var padalities ar saviem
nolikumiem, tad€jadi nodalot juridisko atbildibu.

S.Liepina aicina So parrunat, pieméram, ar Liepajas domi, vai $ads risinajums varétu biit
interesants un vai $is varétu bit virziens, kura domat.

D.Jerin$ atbild, ka, vinaprat, cela specifikacijas lieto pilnigi visi un ta ir Iiguma sastavdala, to
nem no VSIA “Latvijas valsts celi”. Sarezgitakais varétu bt jautagjumi, uz kuriem iepirkumu
komisija nevarétu atbild&t, prakse ir jautajumi, kurus uzdot attiecigajai tai parvaldei, kura bis
istenotaja.

U.Augulis papildina, ka specifikacijas, kvalitates prasibas pasvaldibu projektos tiek izmantotas,
bet specifiskos projektos, nemot véra regionus, izmaksas var veidoties citadakas un tada gadijuma
ar centralizaciju biitu jabit uzmanigiem.

S.Liepina nosléguma norada, ka péc datiem Latvija celu un tiltu biivdarbos paSvaldibas ieperk
vairak neka VSIA “Latvijas valsts celi” un tur katrs to dara atseviski.

M.Lazdovskis informé&, ka VSIA “Latvijas valsts celi” ir gatavi dalities ar paraugnolikumu,
paraugligumu.

D.Jerin$ papildina, ka pasvaldiba izmanto art VSIA “Latvijas valsts celi” datus par vidéjam
cenam, §1 informacija ir pieejama. VSIA “Latvijas valsts celi” ir iemacijusi projektétajus veikt
projektéSanu atbilstosi katalogiem, kas ir noderigi ar pasvaldibam.

S.Liepina nosléguma informé, ka virzibai uz konkurenci svariga ir referencu cenu pieejamiba,
faktiski caur Iepirkumu uzraudzibas biroja informaciju spét skatities un piedavat art pasvaldibam.

2.3. Rigas Tehniskas universitates parstavis J.Iljins sniedz prezentaciju par iepirkumu procesa
norises ietekméjosiem faktoriem (pielikuma).
Iesakot prezentaciju, J.Iljins attieciba uz iepirkumu specialistu kvalifikaciju inform& par Rigas
Tehniskas universitates novérojumu, ka juristi iedalas divas cunftés — vispargjie juristi un
iepirkumu specialisti. Reala situacija darba tirgt ir tada, ka iepirkumu specialisti ir labak atalgoti
un strat€giski organizacijam klast par nozimigakiem spélétajiem, jo kartibas izstrade vai kada
liguma izskatiSana attieciba pret procesu, ja nobruk sagade, stratégiski ir maznozimigaka.
Iepirkumu specialistiem ir Iidzvertiga atlidziba neatkarigi no institiicijas, kura strada, tapéc
konkurence péc iepirkumu specialistiem ir liela un cilvéku faktors ir loti nozimigs.

Prezentacijas nosléguma S.Liepina informé&, ka Soned€] bija tikSanas ar biedribas “Latvijas
Tirdzniecibas un riipniecibas kamera” kolégiem un tika identificéts, ka Cehijas Iepirkumu
uzraudzibas birojs ir veicis l1dzigu analizi specifiskak uz korupcijas riskiem, un ta tiks nodota Rigas
Tehniskas universitates kolégiem.

2.4. VSIA “Bérnu kliniskas universitates slimnica” parstave A.Vecmane sniedz prezentaciju par
efektivu un atru iepirkumu norisi (pielikuma).

Prezentacijas laika A.ASeradens uzdod jautajumu saistiba ar iek$€jiem apstakliem un procesiem,
vai ir kads procesa elements, kur skatas uz tirgus referenci un skatas, vai labi tiek gala?
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A.Vecmane atbild, ka tas parasti notiek sakuma faze. Vispirms globali ir skaidrs ramis par
pieejamo finans€jumu un tad pie liguma noslégsanas ir finansu analize, kad vérté kvadratmetra
cenu, lidzigus projektus, kadus ir izbtivejis uzn€mums un tirgi, savstarpgji tiek salidzinatas cenas,
lai noteiktu, vai izmaksas ir adekvatas vai nav. Tad, pienemot l€mumu, vai istenos So projektu, ir
skaidriba, jo finanSu analize ir bijusi pietickami riipiga, lai saprastu, vai biis vai nebis labi.

A.ASeradens jauta, kurs to verte?

A.Vecmane atbild, ka tas tiek darits valdes s&dg, jo pec tam $o informaciju ir jaskata padomg.
Katrs darfjums, kas ir virs 300 000 euro, tiek analiz€ts no finanSu pamatojuma un paradas
ekonomiskais pamatojums. Valdes séd@ notiek analize pret tirgus izpéti un to, kas sakotngji tika
identificets. Ari liguma izpilde tiek vertéti iestajusies apstakli, kad tiek veikta parveértéSana un
jalemj par atbilstosako risinagjumu. VSIA “Bérnu kliniskas universitates slimnica” praks€ bija
biivniecibas projekts, kura bija paredzeta aluminija fasade un Ukrainas kara rezultata tas kluva loti
dargi un pagarinaja piegades terminu par deviniem méne§iem. Sis apdraudgja gan projekta
istenoSanu, gan sadardzinaja izmaksas un tika pienemts lémums, ka sakotn&jas piedavatas cenas
ietvaros var atrak un finansiali, ekonomiski izdevigak uztaisit jaunu fasadi, to pat parprojekt&jot un
parprojektéSanas laika veikt citus biivdarbus. Tas izmaksaja 1etak neka gaidit dargo aluminiju.

A.Vecmane turpina prezentaciju par aréjiem faktoriem.

[.Bérzina uzdod jautajumu par to, ka rikojas, ja ir maza konkurence un nav arvalstu komersantu
ieinteresétiba?

A.Vecmane atbild, ka ir gadijumi, kad VSIA “Bérnu kliniskas universitates slimnica” ladzas
razotajiem, lai nak Latvijas tirgii. P€d€jie regulas grozijumi attieciba uz arstniecibas precém radija
negativu ietekmi, jo ir loti daudz tirgus dalibnieki, kas iet prom no Latvijas tirgus ar specifiskam
precém, jo nodroSinat sertifikatus izmaksa vairak neka kop€jais apgrozijums Latvija, tapec tiek
stradats pie ta, lai atrastu citus risinagjumus un piegadatajus.

A.ASeradens jauta, kas tas ir par regul&§jumu?
A.Vecmane atbild, ka nosiitis informaciju par konkréto Eiropas Savienibas regulgjumu.
Notiek diskusija par specifiskajam precém, kuras ir problematiski iegadaties.

A.Vecmane turpina prezentaciju par izaicinajumiem, ar kuriem VSIA “Bérnu kliniskas
universitates slimnica” saskaras.

K.Sarkane papildina, ka arkartas dienestiem arkartas gadijumos, kriz€s un vétras, biitu jarisina
Sie jautajumi bez publisko iepirkumu regul€juma piemérosanas.

U.Augulis aicina nakoSreiz pieturéties pie darba grupai ieplanota laika, ka art aicina uz nakoso
darba grupu sniegt sakotn€jo apkopojumu par to, ko un kados terminos varétu maintt, lai ir laiks to
1zvertet.

Nosléguma S.Liepina informé& par darba grupas nakamo planoto sanaksmju laika grafiku un
darba kartibam.

Sedi sledz plkst.11:00.

Pielikuma: 1) FinanSu ministrijas un Iepirkumu uzraudzibas biroja prezentacija;
2) Liepajas domes prezentacija;
3) VSIA “Latvijas valsts celi” prezentacija;
4) Rigas Tehniskas universitates prezentacija;
5) VSIA “Bérnu kliniskas universitates slimnica” prezentacija.
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Ministrs (paraksts*) Arvils ASeradens

*Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu



