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A. ASeradens informé, ka §1 ir pirmspédgja sesija par iepirkumiem, kura uzklausisim p&dgjas
iepirkumu prakses. Ar savu praksi iepazistinas Aizsardzibas ministrija, Valsts ieneémuma dienests



un tiks uzklausiti valsts inovativo kapitalsabiedribu iniciativas priekslikumi publisko iepirkumu

pilnveidoSanai. Finala dala tiks runats par to, ka veidot parmainas. Tiek secinats, ka prakses ir

arkartigi atSkirigas. Pedgja sesija tiks diskutéts par publisko iepirkumu jomas attistibas variantiem.
S. Liepina aicina Aizsardzibas ministriju sakt prezentaciju.

2. Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centra (turpmak — VALIC), Valsts
ienémumu dienesta (turpmak — VID), Valsts inovativo kapitalsabiedribu prezentacijas.

2.1. M. Ozolina prezente VALIC sagatavoto prezentaciju “Kadi wuzlabojumi
nepiecieSami, lai nodrosinatu iepirkuma efektivu un atru norisi?” (1.pielikums)

A. ASeradens norada, ka uz Aizsardzibas ministrijas iepirkumu ir liels fokuss lielaka iepirkuma
apjoma del un svarigi ir tas, ka tas tiek veikts vislabakaja veida, lai sabiedriba giist parliecibu par
ta lietderibu.

Aizsardzibas ministrijas valsts sekretars A. Purin$ ver§ uzmanibu, ka aizvien lielaka meéra
iepirkumi tiek nodoti VALIC un gala uzstadijums biitu tads, ka visi iepirkumi notiek caur VALIC,
iznemot biivniecibas iepirkumus. Par terminu zina ilgiem centralizétiem iepirkumiem A. Purins
norada, ka centralizéti iepirkumi ir ilgaki, decentralizétie 1saki. Gari iepirkumi ir blakne
centralizétiem iepirkumiem. Nozar€ nav akcents tik liels uz to, cik dienas noperk. Pasmérkis nav
samazinat iepirkumu dienu skaitu, bet vairak skatities ilgtermina planus. Iepirkuma planosana ir
tikpat svariga ka iepirkuma veikSana.

A. ASeradens norada, ka aizsardzibas jomas iepirkumi ir sarezgitaki, salidzinot ar citiem
iepirkumiem, kas paredz, ka dalai no iepirkuma ir jaieklaujas lokalaja tautsaimnieciba.

A. Purins atbild, ka tas ir liels sekundarais mérkis, ar ko tiek stradats un daudzos gadijumos tas
var bit pretruna, tas gan pagarina terminus un jautajums — vai automatiski tas ir pats letakais
iepirkums? Sobrid nav plana vai uzdevuma no ta atteikties.

M. Ozolina prezente VALIC sagatavoto prezentaciju.

M. Ozolina informé par Aizsardzibas ministrijas resora centraliz€to un decentralizéto
iepirkumu rikotajiem, statistiku, iemesliem garakiem iepirkuma procediiras terminiem,
priekSlikumiem uzlabojumiem. Kopuma aizsardzibas resora ir 15 pasiititaji, no kuriem tris ir
centralizétas iestades — VALIC, kas nodroSina precu un pakalpojumu iepirkumus par atsevisku
precu grupam jau no pirma eiro, un par dazam kategorijam no 42000 eiro, atstajot decentralizétajam
iestadém veikt paSu vajadzibam mazos Publisko iepirkumu likuma (turpmak — PIL) 9.panta
iepirkumus. Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs nodarbojas ar biivniecibas
un apsaimniekoSanas iepirkumiem. Nacionalo brunoto speku nodro§inajuma pavélniecibai primari
ir medicinas nodroSinajums un vél dala no centralizétajiem iepirkumiem, kur VALIC kapacitates
del nesp€j nodrosinat.

Par iemesliem, kap&c procediiras termini ir garaki, neka vidgji noteikts M. Ozolina norada uz
centralizaciju. Ir divi centralizacijas veidi, jo VALIC ir gan centrala iestade, kas pérk un slédz
ligumus citiem pasititajiem, gan veic iepirkumus citiem pasititajiem. Planots ir pariet uz pilnigu
centralizaciju, kad VALIC slédz ligumu, administr€, un talak nodod lietoSana. Liela uzmaniba tiek
pievérsta ar1 precu kvalitatei. Daudzos iepirkumos tiek ltigts iesniegt precu paraugus, kas attiecigi
pagarina iesniegSanas terminu. Paraugi tiek salidzinati pret tehnisko specifikaciju un tiek
funkcionali testéti, izmantojot saimnieciska izdeviguma lietoSanas kriteérijos. Vairaki priekSmeti
tiek apvienoti viena iepirkuma, lai samazinatu iepirkumu skaitu.

M. Ozolina norada, ka ir griiti dabtt kvalific€tus iepirkumu specialistus, daudz laika tiek veltits
darbinieku apmacibai, kas pagarina procesus. Procesus korele sadardzinajums salidzinajuma ar



planoto ligumcenu, nekvalitativi sagatavoti pretendentu piedavajumi, apjomiga un laikietilpiga
izslég8anas nosacijumu parbaude un uzticamibas atjaunoSanas parbaude.

M. Ozolina informé, ka prieksSlikumos uzlabojumiem ieklavusi ar argjiem normativajiem
aktiem saistitus jautajumus par izslégsanas noteikumu parskatiSanu — parskatit pielaujama nodokla
parada apjomu, paradu nomaksu parbaudit uz vienu datumu, parskatit izslégSanas noteikumus, kas
attiecinami uz patiesa labuma guv&ju un uz personam ar izSkirosu ietekmi uz lidzdalibas pamata
normativo aktu par koncerniem izpratn€, uzticamibas atjaunoSanas parbaudei parskatit PIL
noteiktos terminus, uzticamibas atjaunoSanu piemérot ar1 konstatéta nodoklu parada gadijuma.

A. ASeradens jauta, ka VALIC monitorg, ka iegiist maksimalo vértibu par naudu, kas ir
pieskirta?

M. Ozolina atbild, ka tiek vertéts pret planoto ligumcenu, cik ir bijis. Vienmer pirms tam tiek
veikta tirgus izpé€te, tiek noteiktas vidgjas izmaksas.

A. ASeradens jauta, vai, veidojot budzetu, VALIC m&gina noteikt, cik tas varétu maksat?
M. Ozolina atbild, ka ja.
A. ASeradens jauta, vai, sanemot piedavajumu, tiek parbaudits cik konkré&ta lieta maksa?

M. Ozolina atbild, ka ja. Ir gadijumi, kad tas tiek veikts, bet parsvara tas tiek veikts gadijumos,
kad ir konstatets sadardzinajums. Tad tiek skatita gan statistika, tai skaita ar1 izejvielas tirgii, kadi
ir bijusi kapumi, jo tadas Iigumcenas, ko ir noteikusi sakotngji jau ir ar laika nobidi, bet tad, kad
iestajas Sis fakts, tiek vertets, vai sanemtie piedavajumi ir adekvati vai nav adekvati pret So
sadardzinajumu, kas ir radies. Nav tads noteikts sadardzinajuma procents, tiek skatits kopsakara ar
preces nepiecieSamibu, vai var veikt kaut kadas atkartotas darbibas. Ja tiek nolemts, ka Sads
piedavajums ir padargs, tad talak skatamies, vertéjam vai samazinam savas prasibas vai meklgjam
citus risinajumus.

A. ASeradens jauta, ja vertétu visu iepirkuma masu, kas ir milziga, cik vina ir tuvu optimalajam
cenu ItTmenim? Ir dazadi faktori, kas to ietekmé. Ja tie ir standarta planotie iepirkumi, ka piem&ram,
degviela. Degvielas cena samazinas. Ka rikojaties $ados gadijumos, kad cena vairumtirdznieciba
ir butiski zemaka?

M. Ozolina atbild, ka attieciba uz degvielu ir cits mehanisms. Mazumtirdznieciba degviela
tiek pirkta ar atlaidi par cenu, kas ir degvielas uzpildes stacija. Par vairumtirdzniecibu ir noslégtas
visparigas vienoSanas un uz katru piegadi var tikt organizets atsevisks konkurss. Cena ir piesaistita
birzas cenai, plus uzcenojums par piegadi. Visos citos ilgtermina ligumos tiek paredz€ts cenu
parskatiSanas mehanisms.

U. Augulis jauta par prezentacija min€to darbinieku izdegSanu. Ja palielinam budzetu
aizsardzibai lidz 4%, ka tas tiktu risinats?

M. Ozolina atbild, ka §T lieta resora ietvaros ir parskatita un nodro$inajumu reformas konteksta
tiek pardalitas darbavietas no Nacionalajiem brunotajiem spékiem. Amata vietas tiek pardalitas uz
VALIC, lai celtu iepirkumu kapacitati. Tiek slégti ilgtermina ligumi, lai samazinatu atkartotu
iepirkumu nepiecieSamibu.

A. ASeradens jauta, ka tiek merits, ka VALIC ir labi nostradajis gadu?

A. Purin$ atbild, ka ir divi mérjjumi — kvantitativi un kvalitativi. Kvantitativi ir svarigi, ka
iepirkuma apjoma plans ir izpildits. Ir jabit rezultatam iepirkumu procesa, ir jabiit kvalitatei. Tiek
veikta tirgus izpéte, lai ieklautos izvirzitajos planos, pieejamaja finans€juma, ir izvirziti konkréti
KPI, tiek definéti izmeérami mérki, kas gada beigas tiek verteti.

Pirms nakamas prezentacijas sakSanas A.ASeradens diskuté ar A. Purinu par SAP modela
ieviesanu, kas indic€ potencialas cenas, automatize attiecibas ar klientiem. A. Purin$ informég, ka
VALIC direktors Sobrid konsult€jas, t.sk. ar SAP razotajiem, lai maksimali automatizetu procesus,



tiek mekl&ts, vertets izdevigakais risinajums. Pirms 6 - 7 gadiem SAP programmas cena bija ap 60
milj., kas tika uzskatitas par parak lielam izmaksam.

2.2. VID prezentacija “Efektivitates uzlabosana iepirkumos” (2.pielikums).

A. Gremzde uzsak prezentaciju un informé€, ka tiks iziets cauri VID iepirkumu procesam
konkrétos iepirkumos, lai redzetu, kas ir bijusi tie laika zagli, kas noveda pie ilgaka iepirkuma
procesa.

Ka pirmais tiek apskatits iepirkums par Mobilas lietotnes izveidi, uzturé€Sanu un attistibu
2024.gada. Ka kav@josais faktors tiek noradits, ka tika veiktas divas publiskas apspriedes, ka
rezultata otra apspriede nedeva to pievienoto vertibu, ko likumdevéjs bija paredzgjis. Otraja
apspriedé tika sanemti nenozimigi prieksSlikumi un, izsludinot iepirkumu, tirgus dalibnieki
turpindja uzdot jautajumus, ka rezultata tika kaveéts aptuveni pusotrs ménesis. Ka otrs kavéjosais
apstaklis tiek min€ts nepamatotu siidzibu iesniegSana lepirkumu uzraudzibas biroja (turpmak —
IUB) par konkursa nolikumu, ka meérkis, visticamak, ir pagarinat terminu, ka rezultata Saja
gadijuma tiek zaud@ts laiks vismaz uz pusotru ménesi. Ka priekslikums tiek piedavats noteikt
augstaku depozita maksajumu par nepamatotam stidzibam. Pedgjais $aja procesa diezgan kavejoss
apstaklis tiek minéts tas, ka par kritiskas infrastruktiiras iepirkumiem, kas saistas ar tehnologijam,
ir jasagaida kompetento droSibas iestazu atzinums, kas kopuma parsniedz ménesi. Kopa saliekot
visus kavgjosos apstaklus, ja to nebutu, iepirkums desmit m&nesu vieta biitu bijis ap pieciem
ménesiem.

Ka otro pieméru A. Gremzde min Akcizes precu parvietoSanas un kontroles sisteémas (EMSC)
pilnveidoSanas, uzturéSanas un garantijas nodosanas iepirkumu 2024.gada, kas ir viena no VID
specifiskajam informacijas sisttmam, kuras iegadei bija paredzets Eiropas Savienibas finans&jums
un faktiski paredz arf to, ka, izsludinot iepirkumu, tick veikta TUB pirmsparbaude. Saja gadijuma
bija javeic izmainas tehniskaja dokumentacija un attiecigi tas pagarinaja iepirkumu procesu.

Ka priekslikumu A. Gremzde ierosina pirmsparbaudi veikt pirms konkursa izsludinasanas.
Faktiski pretendenti gaida, kad tiks veiktas izmainas, jo VID ar IUB saskano un precize tehnisko
dokumentaciju. VID ierosina to darit pirms tiek izsludinats iepirkums, lai
potencialie tirgus piegadataji varetu skatities So tehnisko specifikaciju. Vel ka biitisks kavejums ir
kompetento drosibas iestaZzu atzinums, kas tiek gaidits no februara un uz So bridi vél nav sanemts.
Saja gadijuma it ka nav saskatama tiesa korelacija ar PIL, bet paslaik ir speka stajies Kiberdrosibas
likums, kas paredz deleg€jumu Ministru kabinetam izstradat jaunus kiberdro$ibas noteikumus.
Noteikumu projekta paredzets, ka kompetentas iestades viedokli sniedz vairak ka tris méneSu
laika. Tas faktiski liek gan tirgus dalibniekiem, gan VID gaidit. Sobrid, kad tiek diskutéts par to,
ka uz atbilzu sniegSanu uznémgjiem, nodoklu maksatajiem parejam no ménesa uz 10 dienam, tad
Sie Cetri meénesi atbildei no kompetentam iestadeém par to, vai drikst slégt ar So partneri ligumu, ir
diezgan kavejoss faktors.

Prezentacijas laika A. Purin$ piebilst, ka Aizsardzibas ministrijas virza grozijumus VID
minétajos noteikumos un tas ir padzilinatas drosibas parbaudes, kas prasa laiku.

A. ASeradens jauta, vai varam to atvieglot, pieméram, ievieSot pasdeklaréSanas principu, kur
uznemgejs uznemas atbildibu par sniegto informaciju un izmaksam, kas lautu virzities atrak?

A. Purins$ atbild, ka dro$ibas parbaudém meérkis ir izvairities no Krievijas piegadatajiem un §is
ir valdiba skatams jautajums.

S. Abrama piebilst, ka pasdeklaré$anas nosacijums biitu ievieSsams likuma, kam parkapuma
gadijuma biitu jabit smagam sankcijam.



A. Gremzde turpina prezentaciju ar nakamo slaidu par Video registratoru diagnostikas,
tehniskas apkopes un remonta iepirkumu 2023.gada. Saja iepirkuma netika rikota apspriede ar
piegadatajiem un tika sanemts tikai viens piedavajums, ka rezultata konkurss tika noslégts bez
rezultata. A. Gremzde aicina vertet apspriedes pirms iepirkuma normas pievienoto veértibu, cik loti
ta ir attaisnojusies un varbiit tomer ir pozicijas, kad var noslégt iepirkumu ar rezultatu.

A. Gremzde noslédz prezentaciju ar pedgjo slaidu par priekSlikumiem efektivai un atrai
iepirkumu norisei, ierosinot samazinat kompetento iestazu atzinumu sniegSanas terminus, paredzet
augstaku depozita maksajumu par nolikuma parsiidzibu, ja ta ir bijusi nepamatota; paredzet tikai
vienu obligato apspriedi neatkarigi no nolikuma grozijumiem pirmaja apspriedé; zemakas cenas
kriterija vertet tikai 1etako piedavajumu; nodokla parada parbaudi veikt tikai vienu reizi uz [lémuma
pienemsSanas dienu; paredzet pirms iepirkuma veikSanas veikt konkréta produkta teste€Sanu.

A. Lapins$ norada, ka PIL neprasa atkartotu apspriedi. VID prezentacijas pirmaja pieme&ra biitu
pieticis ar vienu apspriedi. Turpinot par pirmsparbaudém — tas ir ka “konsulte vispirms”
pakalpojums, lai izkertu vismaz acimredzamas neatbilstibas. Sobrid ta ir ieplanota taja bridi, kad
izsludina iepirkumu, jo tapat ir jagaida piedavajumu iesniegSana. Pirmsparbaudi veicot pirms tam,
process kopuma vél vairak pagarinatos. Ir pasiititaji, kas tieS$am prasa pirms, un to ari daram. Tikai
ir nianse, nereti, kad iepirkums tiek izsludinats, vl kaut kas tiek pagrozits un darbs ir jadara velreiz.

D. Mierina, turpinot diskusiju piebilst, ka probléma ir taja, ka biezi vien iestades savos ieks§gjos
normativajos aktos uzliek prasibas, kas ir daudz stingrakas un ko likums neprasa. Ka pieméru
minot, Dziesmu sv&tku bilesu iepirkumu, kas tika iesakts rudeni un joprojam neesam tikusi lidz
Dziesmu svétku bileSu tirdzniecibai. Uzliktas parak daudz prasibas, ko likums neprasa, kas ir
1zpratnes jautajums.

A. Lapins piekrit un norada, ka daudz jautajumu paliks arT péc [UB lémuma.

S. Liepina jauta Aizsardzibas ministrijai par droSibu kritiskas infrastruktiiras saistitajiem
jautajumiem: vai biitu gatavi veidot kvalifikacijas sistému, kas lautu stradat uzp€émumiem, kas ir
loka iekSpusé? Kas grib tikt ieksa, tas iet cauri garajai izvertéSanas procediirai, lai butu skaidrs
piegadataju loks, kam ir tiesibas stradat. Protams, japiemin konkurences apsveérumi.

A. Purins piebilst, ka min&tie noteikumi ir intensiva gadu ilga saskanoSana ar ministrijam, no
Aizsardzibas ministrijas puses ir paredz&ts risinagjums, bet nepiecieSama deleg&juma norma par
piegadataja izcelsmes valsts noskirSanu.

VID piebilst, ka ir diskutéts par to, vai vienreiz parbauditam uzp€émumam var atrak pienemt
lémumu, bet atbilde bija ng, jo japarbauda, vai nav kaut kas mainijies, personu loks vai citi apstakli.

S. Liepina aicina A. Purinu, ja ir priekSlikumi par kvalifikacijas sistemas veidoSanu, tos
iesniegt uz nakamo sédi.

A. Purin$ atbild, ka ta ir ta specifiska joma tieSi attieciba uz kiberdroSibas, kritiskas
infrastruktiiras butisko pakalpojumu sniedzgju, stratégisko pakalpojumu sniedzgju, lai tiktu
nodroSinats, ka sistémas nav ieklavies neviens launu nodomu piegadatajs. Ar noteikumiem tiktu
meginats Skirot, tad€jadi neprasot par katru reizi versties pie Satversmes aizsardzibas biroja.

2.3. Valsts inovativo kapitalsabiedribu prezentacija par priekslikumiem iepirkumu
regulejuma pilnveidoSanai (3.pielikums).

AS “Sadales tikls” valdes locekle K. Sarkane prezent€ un iepazistina, kas ir valsts inovativas
kapitalsabiedribas, tapat iepazistina ar priekSlikumiem un iesaistito kapitalsabiedribu loku. Faktiski
visas lielas valsts kapitalsabiedribas, pasvaldibu kapitalsabiedribas ir $aja foruma un foruma meérkis
ir apmainities ar idejam, veicinat inovacijas un attistitbu un audzet vertibu $ajos uznémumos.
K.Sarkane informé, ka diezgan atri nonaca lidz skérSliem, kas kavé dazadus regul€jumus, tai skaita



iepirkumu regul&jumu. Tika apkopoti pirmie priekslikumi par to, kas ir jamaina — ligumcenu
sliek8ni, uzticamibas atjaunoSanu nodoklu jautajumos, patiesa labuma guv&ju parbaude,
decentralizacija un iepirkumu specialistu apmacibas jautajumi. Darba grupai uzsakot darbu, tas ir
tadas acimredzamas un pirmas lietas, un Sogad stradajot darba grupas, aptaujajot vélreiz par
piemé&riem un problematiku iepirkumos, saraksts ir kluvis garaks. Iemesls ir tads, ka dazkart tie ir
tehniski stkumi, kas kav€ iepirkumu. Dazkart tas ir sektoralas jomas — vai nu ta ir biivnieciba,
infrastruktira, kritiska infrastruktira, vai ta ir medicina. Attiecigi ir viens saraksts ar
priekslikumiem, kas attiecas tiesi uz izslégSanas nosacijumiem, savukart pargjo priekSlikumu tops
jau ir dazreiz svarigs kadai no nozarém, no konkrétiem uzn€mumiem. Topa ir nodoklu jautajumu,
patiesa labuma guvé&ju parbaudes, tai skaita ir priekslikums, pieméram, uzticties uznémumiem,
kuri ir atvérusi bankas kontu Eiropas Savieniba registréta finansu iestadg, jo iepirkumu specialists
nevar sacensties ar bankas specialistu, kuram ir AML process, kur§ ir veicis visas klientu
parbaudes, un attiecigi bankai pieejama daudz vairak informacija par uzn€émumiem, neka
iepirkumu specialistam. Tapatas ar1 par€jo priekSlikumu saraksta ir idejas, ka ir automatizéta datu
parnese starp sist€tmam, ir ar tikla cenu vértibas palielinaSana un IpaSa sadala par kritiskas
infrastruktiiras uznémumiem, kuriem Sobrid ir japrasa izzinas ne tikai no Satversmes aizsardzibas
biroja, bet arT no Valsts drosibas dienesta. Ne vienmer §1 informacijas aprite ir operativa. Tai skaita,
dazkart ir 1paSas attiecibas ar treSo valstu piegadatajiem, un Seit var biit diskrimingjoSa situacija,
kur viena situacija mums ir nepiecieSama sadarbiba ar treSo valsti, un ir gadijumi, kad nevaram
pielaut sadarbibu ar So valstu parstavjiem. Protams, ka tiek atbalstita ar1 pieredzes apmaina starp
uznémumiem un centraliz€to iepirkumu attistiSanu. Tatad §ts idejas ir loti vertigas talak
kompetences celSanai.

K. Sarkane informé, ka ir sagatavota detalizéta véstule ar priekSlikumiem jau precizaka
formul&juma. Vienlaikus K. Sarkane informé, ka ir gatavi stradat ne tikai min€to priekSlikumu
Iiment, bet ar1 likuma redakciju Iiment.

A. ASeradens jauta: kas ir domats ar kompetencu centru?

K. Sarkane atbild, ka pieméram minot AS “Sadales tikls” ka vienu lielu elektroenergijas
iepircgju valstl, un vienlaikus més zinam, ka Valsts nekustamie TpaSumi ir izveidojusi dinamisko
iepirkumu sistému tiesi elektroenergijas iepirkumam valsts, pasvaldibu kapitalsabiedribam. Tatad
biitu japienem 1émums, ka Sada centralizeta sist€ma ir darbinama Saja joma viena centralizeta vieta
valstl. Lidzigi var skatities arT uz medicinas precu, biivniecibas iepirkumiem un veidot arl
datubazes par cenam.

K. Sarkane turpina prezentaciju ar nakoSo slaidu par to, kada ir §1 iepirkuma reguléjuma
izmainu veértiba un kapitalsabiedribu ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu. Atsaucoties uz Valsts
kancelejas veikto pétijumu, Sobrid valsts kapitalsabiedribas veido gandriz pusi no top simts
uznémumu apgrozijuma valstl. Valsts budzeta pedejos 10 gados dividenzu pieaugums ir kapis par
15%. Vienlaikus zinam, ka inflacijas raditaji Saja laika ir pietuvojusies par 40%. Veicot aptauju
starp dalibniekiem par to, kadi ir iepirkumu budzZeti un kads biitu ieguvums, atvieglojot reguléjumu,
cik més ietaupitu lidzeklus, saskaitot kopa apgrozijumu (balstoties uz Valsts kancelejas datiem) —
tie biitu 6,2 miljardi eiro 2023.gada, pieskaitot Rigas paSvaldibas apgrozijumu — 966 miljoni.
Kopgjais apgrozijums, neskaitot pat pasvaldibas, ir 7 miljardi eiro. No §T atskaitot personala
izmaksas, nolietojumu, bet, aizvietojot So ar kapitalu ieguldijjumu budZetu, pienemot, ka kaut vai
puse no §1 apgrozijuma tiek izmantoti iepirkumos, divu tris gadu laika So apgrozijumu sasniedzam.
Faktiski ietaupot 5% no §1 budZeta, mes iegiistam 180 miljonus eiro ietaupijumu, ja tie ir 10 %, tad
360 miljoni.

Katrai kapitalsabiedribai bija piemérs, kur ir mazi uznémumi, kas nepiedalas iepirkumos
vispar, jo nevar atlauties $o birokratiju, nesaprot $o procediiru sarezgitibu. Visiem ir pieméri, kur
mes esam izslégusi dalibniekus dé] patiesa labuma guv€ja, nodoklu paradiem, tehniska klida



piedavajuma un nav iesp&ja atkartota atklata konkursa labot, precizét So dokumentaciju. Tatad
izsledzam 1etakos, izsledzam labakos, tuvojas ES fondiem termins, mums nav iesp&ju veikt
atkartotu iepirkumu. Sie uzn@mumi, kas ir puse no valsts kapitala, apgalvo, ka tomer ir iesp&jams
ietaupijums, kas ir biitisks un tas nav tikai par lidzeklu ekonomiju, pieaugot konkurencei un
sanemot adekvatus piedavajumus laika, bet ta ir arT veiksmigaka ES fondu apguve. lepirkumi ir
gari, normals iepirkumu termin§ ir 200 dienas no idejas lidz realizacijai, ja viss izdodas — ir
piedavajums, ir pretendenti, nav parstidzibas. K. Sarkane veér§ uzmanibu, ka visi pieminétie
priekslikumi saisinatu iepirkumu terminus un lautu panakt labaku rezultatu (prezentdcijas slaids
par ieguvumiem no iepirkumu reguléjuma uzlabojumiem).

Notiek diskusija starp darba grupas dalibniekiem par 200 dienu iepirkuma norises terminu ka
vidgjo prakse.

K. Sarkane turpina par priekSlikumiem, noradot, ka priekSlikumu saraksta lidz atvieglotu
procesu ES fondu apguves gadijuma un arT operativo nelielo krizu gadijuma atvieglotu procediiru,
apzinot paris piegadatajus, ir iesp€ja situaciju risinat bez iepirkuma procediiras.

I. Circene norada, ka ir problémas ar to, ka ir vajadzigs specialists vai vienam pacientam
medikamenti, viens vai pieci gabali aprikojums, mé&s nevaram iziet nekada veida iepirkuma
procediiras. Tapéc ir liigums atrast risindjumu, kada veida més varam ierakstit likumdoSana tos
atseviskos gadijumos — varbiit ta ir ekspertu, konsilija vai kada cita veida procediira, ka var veikt
So krizes risinajumu, neveicot tipisko iepirkumu procediiru?

A. ASeradens pasakas par uzrunato efektivitates jautadjumu un norada, ka 200 dienas iepirkuma
procedrai ir par daudz.

S. Jansons piebilst, ka iepirkuma norises termins$ ir parak ilgs, un arT uznémeéji bitu gatavi
startét iepirkuma, bet vérs§ uzmanibu uz problémam nofiksét cenu uz tik ilgu periodu, kameér notiek
iepirkumu process, jo cenas tirgii sak mainities, kas ir liels izaicinajums.

D. Mierina norada, ka biitu skaidri janosaka, kads ir maksimalais termin$ no dienas, kad més
uzsakam iepirkumu, vai tas ir 180 vai 200 dienas vai tml. Probléma ir nezinamais, nepiecieSams
radit sistému ar prognozgjamiem terminiem.

2.4. FinanSu ministrijas prezentacija “Darba grupas redzéjums par publisko iepirkumu
jomas attistibas variantiem un diskusija” (4. pielikums)

S. Liepina pasakas visiem par prezentacijam, piemériem, praksém un informé, ka paraléli ar
kolégiem ir stradats pie konceptualiem priekslikumiem, par ko vélamies diskusiju un viedokli.

S. Liepina prezent€ pirmo slaidu par publiskajiem iepirkumiem Latvija un norada, ka sanemtie
priekSlikumi kopuma liecina par augstam ieejas barjeram publiska iepirkuma joma, ko vél
pastiprina pasttitaju istenotas prakses. Ir sanemti vairak ka 300 priekslikumi, tos liekot kategorijas
— par ligumcenu robezvertibam, izslégSanas noteikumi, dazadiem specifiskiem iepirkuma
procediiras noteikumiem, par procediru apstridéSanu un atbildibu par parkapumiem, par
nepiecieSamibu palielinat konsultativo atbalstu, apmacibam. Tapat ir priekSlikumi par kop€jo
iepirkumu sistémas arhitektiiru un par IT sistemam, ES fondu aspektiem.

No uznéméju, primari Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kameras (turpmak — LTRK)
priekslikumiem, kas ir no piegadataja puses, uztrauc konkurences nodrosinasana un veicinasana,
pasiititaju persondla nepietickama kapacitate un kompetence, godpratiga saistibu izpildes
veicinaSana, ligumu izpildes uzraudziba.

Parejot uz nakamo slaidu, S. Liepina atgadina par pirmaja s€édé runato, ka ari nemot veéra
Valsts kontroles zinojumu, ir jafokusg€jas sisttma uz primarajiem mérkiem. Mums ir loti daudz
sekundarie mérki — stratégiskie iepirkumi, nodoklu nomaksas veicinaSana, sankciju reZima



nodrosinasana u.c. uzdevumi. Tomér vel&tos palikt attistibas stadija pie primarajiem mérkiem, kas
ir atklatiba, konkurence, vienlidziga attieksme un lidzeklu efektiva izmantoSana.

S. Liepina pariet pie nakama slaida un informé, ka Sobrid sisteéma darbojas 609 pasiititaji. Tikai
80 pasutitaji ieperk 90% no kopgjas ligumsummas. Ir liels skaits pasiititaju, kuri nebiis kompetenti,
pieredzgjusi, ka pieméru minot Dziesmu svetku bilesu iepirkumu.
Kapitalsabiedribas — gan valsts, gan pasvaldibas ir numur viens iepircgjs. Ir prieks par kolégu
aprékinato ietaupijumu, kas potenciali varétu biit 5-10%. Tiek gaidita informacija ar1 par Rigas un
Liepajas jau realizetajiem efektivitates ieguvumiem.

D. Mierina norada, ka iepriek$ runajam, ka nevar€sim ietaupit, ja nebus ilgtsp&jigi iepirkumi.
Biitu labi, ja ilgtsp€jigie iepirkumi tomér paliktu ka sekundarais mérkis un caur $adu prizmu ari
nepiecieSams paskatities.

S. Liepina atbild, ka ir, protams, ka 1stenot ilgtsp&ju, ka vinu vertét, tas art biis ar papildus
nosacijumu.

S. Liepina aicina turpinat ar nakamo slaidu par mérkiem.

Merkis bija noteikt publiska iepirkuma efektivitates iesp&jas, panakot budzeta izdevumu
efektivaku izlietojumu un iesp&jas publisko iepirkumu procesu pilnveidosanai. Saja sede tiks
ieskiceti priekslikumi un nakamaja sédeé planots izdiskutét detalas visu redz&jumu.

S. Liepina informé, ka tiks sagatavots informativais zinojums valdibai, kura, izmantojot jau
lidz $im izskan&juSo, izveidosim labas prakses piemérus efektivai iepirkumu organiz€Sanai un
priekslikumus normativo aktu grozijumiem. Pirms tiekam talak, ko grozit, ir nepiecieSama
konceptuala vienoSanas.

Vienlaikus S. Liepina izsakas par slaidu par publisko iepirkumu Latvija 2024.gada — tirgus
apjomu. Ir 11 421 izsludinatie iepirkumi 2024. gada, un stipri vairak ka puse no §1s dokumentacijas
rodas visa veida zemsliekSna procediiras. Ta ka mes stradajam loti neefektivi, art no publiska darba
resurss resursu viedokla, §1 ir biitiska dala, ejot talak uz priekslikumiem.

So visu saliekot kopa, més piedavajam apsvért divus publisko iepirkumu sistémas talakas
attistibas iesp&jamos scenarijus. Viena scenarija piedavajam radikalas sistemas izmainas, kas dotu
maksimalo elastibu, lautu fokuséties uz iepirkuma pamata mérkiem un parveidotu pieeju no tadas
ex ante kontroles uz ex post kontroli, izmantojot analitiku, KPI, sasniedzamos mérkus un references
cenas. Otra iesp€ja ir izSkirties par regularu sistémas pakartoSanu, faktiski eso$as sist€émas
saglabaSanu un prioritaru preciz€jumu un vienkarSojumu veikSanu.

S. Liepina stasta par prezentacijas slaidu “Radikalas sist€émas izmainas”.

Pie pirma piedavajuma, ko més redzam zem $im radikalajam sist€émas izmainam, kas dod So
maksimalo elastibu, laujot fokus&ties uz iepirkumu pamatmérkiem, un nodroSinatu, ka [UB pariet
no ikdienas kontroliera uz uzraudzibu caur analitiku, KPI un references cenam. Miisu piedavajums
ir noteikt Latvija iepirkuma procediru regulg§jumu tikai no ES noteiktajam ligumcenu
robezvertibam. Tas lautu pariet no ex ante kontroles uz ex post kontroli/ datu verifikaciju. [UB
loma biitu parraudzit noteikto KPI izpildi, kop&jos sistémas raditajus/ datus, generét references
cenas noteiktas jomas, ko varétu vetit gada, divu gadu griezuma, kurs iepircéjs ieklaujas tajas, kurs
perk dargak. Lai to izdaritu, varam izmantot savas digitalizacijas prieksrocibas. IUB ir labas
iestrades datu bazu izveidoSana, bet, lai to varétu izdarit ir japalielina datu pieejamiba. Zem ES
noteiktajam ligumcenu robezveértibam biitu pienakums public€t noteikta satura informaciju par
iepirkumu planiem un noslégtajiem ligumiem/ faktiskiem izdevumiem (attiecas uz visiem
pasiititajiem, sabiedrisko pakalpojumu sniedzg€jiem). Nakamaja reiz€, kad $adu kopigu sist€mas
veértéjumu valsts izkirtos veikt, misu riciba biitu visa informacija. Sobrid ka valsts més pat
nevaram pateikt, cik mes perkam.
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Sada sistéma nozimétu to, ka apstridesanas iesniegumu izskatidana IUB bitu tikai no ES
noteiktajam ligumcenu robezvertibam. Tiktu parskatiti ar1 pretendentu izslégSanas noteikumi, lai
veicinatu konkurenci, t.sk. netiek izslégti A klases nodoklu maksataji, iesp&ja nokartot neizpilditas
saistibas nodoklu joma, samazinats parbaudamo personu loks (neparbauda PLG, izSkirosas
ietekmes subjektus).

Turpinot par radikalas sist€mas izmainam, S. Liepina inform&, ka diskusijas ir izkristalizgjies,
ka mums ir neefektiva
iepirkumu institucionala arhitekttra. Argji vertgjot, ir neskaidrs lomu sadalijums starp ITUB un
Valsts digitalas attistibas agentaru (VDAA). Biitu skaidri janosaka IUB ka centrala vadibas iestade
un infrastruktiiras nodros$inatajs, un
VDAA koncentratos tikai uz IKT jomas iepirkumu kompetences centra lomu. Attiecigi I[UB vienoti
uzturétu un talak attistitu Elektronisko iepirkumu sistému, Publikaciju vadibas sistemu. Sobrid
viena no stidzibam gan pasititajiem, gan piegadatajiem ir, ka nepiecieSams stradat sist€émas, ko
uztur abas iestades un katrai ir savs redz&jums, sava attistiba.

Pie sada radikala risinajuma biitu nepiecieSama iepirkumu centralizacija atbilsto$a Itment.
Biitu janosaka pienakumu pasvaldibu Iimeni centraliz&ti vadit iepirkumu sist€ému (pasvaldibas
pasas izv€las, ka), valsts pusé paplasinatas centralizeti iepérkamo prec¢u/ pakalpojumu grupas,
pamatojoties uz datiem par to iepirkumu apjomiem (Sobrid valsts centralizéti ieperk elektribu,
degvielu, biroja mébeles; papildus apsverami — apdros§inasana, autotransports, mobilie sakari), ka
ar1 izvertet iesp&ju noteikt maksu par iepirkumu pakalpojumu, ko sniedz kapitalsabiedriba.

Attieciba uz ieprieks diskuteto tiktu paredzets fokuséties uz iepirkuma pamatmerkiem, kas ir
atklatiba, parredzamiba, briva konkurence, ieverojot tikai ES normativajos aktos ietvertas obligatas
papildus prasibas, kas nozimétu atcelt MK noteikumus par zalo publisko iepirkumu noteiktas
prasibas, parveidojot tos par vadlinijam. ES nozaru regul€jumu (sektoralo failu) prasibas paliek
nemainigas.

S. Liepina informé, ka $is noslédz to, ka izskatitos radikalas sistémas izmainas, parejot uz
nakamo prezentacijas slaidu par esosas sist€mas saglabasanu.

Ja més ejam uz otru versiju, ta paredz esosas sistemas saglabasanu — prioritaru preciz€jumu un
vienkarSojumu veikSanu. Eso$as sistémas uzbiive un arhitektira péc biitibas saglabatos. Mes
piedavatu noteikt nacionalas ligumcenu robezveértibas, pielidzinoties Igaunijai, kas nozimé
triskarSot sliekSpa apméru. Datu pieejamibas nodroSinaSanai pienakums zemsliekSnos publicét
noteikta satura informaciju par noslégtajiem ligumiem, faktiskiem izdevumiem, kas attiecas uz
visiem pasiititajiem, sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjiem.

Esos$as sisteémas ietvaros IUB apkopo sistémas raditajus, datus. lepirkuma efektivitates KPI —
IstenoSana pasiititaja zina, IUB var apkopot labo praksi. Pie §1 piedavajuma biitu iesp&jams ar1
parskatit pretendentu izslégSanas noteikumus, lai veicinatu konkurenci. Nemainitos iepirkumu
institucionala arhitektiira, tostarp paliek [UB un VDAA dalita atbildiba/ kompetence, saskanojot
IT sistemu darbibu un attistibu. Esosas sist€mas ietvaros pastav un tiek attistitas divas atseviskas
iepirkumu IT sistémas: VDAA Elektronisko iepirkumu sisttma un IUB — Publikaciju vadibas
sisttma. Tiek turpinata esosas pakapeniskas iepirkumu centralizacijas attistiba. Aicinam
pasvaldibas Tstenot lielaku iepirkumu centralizaciju pasvaldibu limeni, ka art apkopojam labas
prakses.

S. Liepina informé, ka $adi izskatitos otrais scenarijs.
Parejot uz nakamo prezentacijas slaidu, S. Liepina informe par radikalas sist€émas izmainu un
esosas sisteémas saglabasanas plusiem un minusiem.

Ka galvenie radikalas sist€émas ieguvumi tiek noraditi — elastiba, ricibas briviba, atrums, lielaka
atbildiba, izmaksu efektivitate, iepirkumu datu pieejamiba, kompetencu un atbildibas apvienoSana,



11

IT sisttmu harmonizacija — noversta neefektivitate sadarbiba, nodrosinatu straujaku iepirkumu
centralizacijas vadibas attistibu.

Riski, kas ir skaidri jaapzinas, ejot uz sadu risinajumu, iesp&jams, ir mazaka atklatiba, atkariba
no pasiititaja izveletajiem risinajumiem iepirkumiem lidz ES sliekSniem, korupcijas risks, mazaka
iesp&ja apstridet pasititaju lemumus lidz ES sliek$niem.

Parejot pie otra varianta — esoSas sist€émas saglabaSanas plusiem un minusiem, ka plusi
noradami — nav krasu izmainu, nav pielagosanas izmaksu, zemakie sliekSni tiek palielinati tris
reizes, uzlabotos iepirkumu datu pieejamiba, sist€mas datu salagoSana. Ka minusi noradami —
nepalielinas elastiba, ricibas briviba, atrums un pastav korupcijas risks.

Noslédzot prezentaciju, S.Liepina informg, ka Sobrid ir konceptuala izSkirSanas. Ir iesp&jamas
negacijas, izveloties radikalo variantu, bet péc 3-4 gadiem var taisit nakamo izvertgjumu, sist€mu
regulgjot tada veida, ka ir nepiecieSams taja posma.

A.ASeradens aicina uz diskusiju par piedavatajiem scenarijiem, ieskicét viedoklus, ka més
varétu virzities uz prieksu.

S. Liepina piebilst, ka veélamies diskusiju, kop&jo viziju, kadu sisttmu més velamies gala
rezultata panakt un ir skaidrs, ka bus jastrada ar1 pie likuma grozijumiem.

A. ASeradens piebilst par birokratiju. Ir tirgus dala, kas grib birokratiju. Ja izveidojam
izsleg8anas noteikumus, mes sasaurinam pretendentu loku, kurus negribam redzet un kurus gribam
redzet. Tas nekada veida nenoved pie laba rezultata, ja skatamies maksimalo vertibu pret
pieskirtajiem lidzekliem. Tas noved pie risindjuma, ka m&s kaut kada veida sakartojam, bet biezi
vien tas neatbilst sabiedribas interes€m. Jasaprot, cik v€lamies ieejas barjeras sasaurinat. Manuprat,
mums tas ir japaplasina. Protams p&d€ja bridi ir jaskatas droSibas aspekts un pargjais, ar1 no
nodoklu nomaksas — Iiguma noslégSanas brid1 vai ka savadak.

K. Sarkane norada, ka kapitalsabiedribas véelas biitiskas parmainas, izveéletos radikalas
izmainas, pavert iesp€jas ne tikai iepirkumu, bet arT inovacijas un attistibas jautajumos. Vienlaikus
aicina domat sistemiski par datu apmainas automatizaciju.

D. Jerins piebilst, ka v€las radikalas parmainas, izsakot baZas vai radikalas parmainas nebis
ilgtermina.

U. Augulis atbalsta radikalo virzienu, tikai nepiecieSams novertét, cik katrs no variantiem dod
efektu, kads ir laika grafiks ievieSanai gan vienam, gan otram variantam.

I. Circene atbalsta radikalo variantu, jo katram procesam un ieguldijumam vértiba ir rezultata.

A. Vecmane norada, ka Bému kliniska universitates slimnica atbalsta, ka ejam radikalo
risindjumu, lai iegulditais darbs atmaksajas un darbiba biitu efektiva.

J. Iljins pasakas par drosmigiem piedavajumiem un piebilst, ka Rigas Tehniska universitate
parsvara ir struktiirfondu apguve ar loti stingriem terminiem. Radikalais risinajums laus sapludinat
kopa vairakas kompetences, kas lauj piesaistit cilvekus un neradit iepirkumu parpirkSanas efektu,
biitiski laus nodrosinat cilvékresursus. Rigas Tehniska universitate atbalsta radikalo risinajumu.

A. Purin$ atbalsta radikalo risinajumu.
S. Jansons vér§ uzmanibu, ka korupcija ir mazinajusies un situacija valsti uzlabojas.
A. ASeradens norada, ka brieduma pakape ir sasniegta, kura ir vajadzigas biitiskas parmainas.

S. Abrama atbalsta lielaku elastibu, mazaka birokratiju, atrumu. Vérs uzmanibu, ka ne visur ir
labi juristi un iepirkumu specialisti, tap€c janem vera kompetencu centralizacija, 1pasi pasvaldibas.
Lai parietu uz radikalo sistému ir jadoma, ka pasvaldibu un publisko iepirkumu rikotajus sagatavot,
centralizét vinu kompetences.
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S. Liepina piebilst, ka uz doto bridi ES ir tikai divas dalibvalstis — Danija un Niderlande, kuram
ir Eiropas Iimena sliekSni un nav nacionalais reguléjums. Mums ir pietickami labas sist€mas
kopuma iepirkuma, izmantojot digitalos rikus, varam nogadat centralizéti informaciju uz [UB.

S. Abrama piebilst, ka svarigi stiprinat ir analitiskas sp&jas.

U. Gelins$ izsaka viedokli, ka visi gaida gan no pasiititaju puses, gan no tirgus dalibnieku puses
So radikalo scenariju. Vienlaikus nevajag aizmirst, ka ar iepirkumu sféra vajag konkurét ar Lietuvu
un Igauniju, lai més nebiitu pasi atpaliekosakie. Sis scenarijs vedina uz to, ka més varétu biit
efektivaki un 1etaki. Radikalais scenarijs risinatu specialistu nepardegSanu birokratisku darbibu del.
Ejot radikalos scenariju, U. Gélin$ aicina neaizmirst labo praksi, kas ir bijusi esoSaja sist€ma, iet
caur macibam un labas prakses apkopojumiem specialistu izglitiba.

J. Patmalnieks atbalsta plasakas izmainas un piebilst, ka protests, kas veidojas, ir pret to
proceduralismu, kas ir valsts iekartas, un jo vairak vinu sp&jam atvieglot, jo vieglak turpmak bis
tiem, kas pienem 1émumus, kas tos izpilda gan ieperkot, gan pienemot normativos aktus talak.

A. Vecmane vér§ uzmanibu, ka Latvijas iepirkumu veicgji asociacija ir vérsusies pie [UB ar
priekslikumu izskatit iesp&ju sertificet iepirkumu specialistus, ne tikai tadel, lai biitu kompetence,
bet sertifikacija lautu ar apdroSinat iepirkumu specialistu par Siem l[€mumiem. Tas ir viens no
priekSnosacijumiem, lai var€tu runat par apdrosinaSanu, I1dzigi ka tas ir vado§am amatpersonam.
Uz So visu skatoties kompleksak, samazinot iepirkumu specialistu skaitu, kas mums valsti
nepiecieSams, ja esam centralizgjusi iepirkumus, varam runat par kompetences nostiprinasanu ar
sertifikatiem.

A. Zugans aicina izveléties radikalo metodi. Norada, ka datu ievadei jabiit ar minimalu
ieguldijumu, lai administrativais slogs nepalielinas uz zemsliek$na iepirkumiem.

A. Purins izsakas, ka, ievieSot centralizaciju, iepirkumu sliekSni zaud€tu nozimi. Norada, ka
jameégina koncentrét dazadas vietas kompetencu centrus, lai katrs nepérk savas nozares ietvaros
visu.

L. Batalauska izsakas, ka balstit sisttmas izmainas uz lielo kompetento kapitalsabiedribu
pieredzi nav pareizi, jo tik pat lielu problému izklastu varétu sniegt ar1 uzneméji attieciba uz citiem
pasititajiem. Konkrétaja nozaré ari iepirkums par 17000 eiro ir tads, par ko pacinities, 1pasi
regionos. Pirma reakcija ir tada, ka tas var veicinat sarunatos iepirkumus, korupciju. Attieciba uz
caurspidigumu un apstridéSanu L. Batalauska norada, ka tas nav tas, ko LTRK no savas puses ir
prastjusi. Informacijai biitu jabtt vienkopus pieejamai ar1 Iidz slieksnim. Nav atbalstams, 1pasi
pakalpojumu sfera, ka pretendentiem ir jamekle katra iesp&jama pasiititaja majas lapa, kur var
pieteikties. Lidz nakamai sédei varétu tikt noformuléts LTRK viedoklis. Lai celtu sliek$nus, ir
janodrosina informacijas pieejamiba par pieejamiem iepirkumiem, jabiit caurspidigi, bet vienlaikus
vienkopus pieejami, ka arT svariga ir apstridéSanas iespgja.

S. Jansons izsakas ka LTRK biedrs un nepiekrit L. Batalauskas izteiktajam viedoklim. Norada,
ka nevajag aizmirst par kontrolgjosajam iestadém, pieméram, Konkurences padomi.

S. Liepina akcentg, ka ir labi iezZim&jusas pozicijas. Pie jebkuram reformam ir plusi un minusi.
Par zemslieksna iepirkumiem (PIL 9.pants), kur tuvu 8000 dokumentu, ir 52 apstridéSanas, kas ir
0,0065%. Ir iz8kirSanas vai saglabajam to §ada apméra vai pienemam lémumu, ka uzticamies un
monitor&jam, tai skaita gan Latvenergo, kas zem PIL iepérk 233 miljonus, gan pasvaldibas un visi
citi piem@ros sapratigas apzinosSanas procediiras un nopirks nodrosinot konkurenci. Ticam, ka
sist€éma ir nobriedusi, lai §T informacija biitu pieejama ar1 bez nepiecieSamibas no valsts puses
regulét katru soli.

Noslédzot diskusiju, S. Liepina informe, ka tiks izshitita prezentacija un aicina kolggus



13

Seédi sleédz plkst.14:00.

Pielikuma: 1) VALIC prezentacija “Kadi uzlabojumi nepieciesSami, lai

nodros$inatu iepirkuma efektivu un atru norisi;

2) Valsts ien@émumu dienesta prezentacija “Efektivitates uzlabosana
iepirkumos”;

3) AS “Sadales tikls” prezentacija “Valsts inovativo kapitalsabiedribu
priekslikumi iepirkumu regul&juma pilnveidoSanai”;

4) FinanSu ministrijas prezentacija “Darba grupas redz€jums par
publisko iepirkumu jomas attistibas variantiem un diskusija”.

Ministrs (paraksts*) Arvils ASeradens

*Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu



