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Publisko iepirkumu
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Mazak birokratijas
Maksimala vertiba par katru ieguldito eiro
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Publiskie iepirkumi ir butiska publiska
finanséjumadala

- e

Latvija - 2024. gada |3 , 97/ no IKP ieguldrti, izmantojot publisko iepirkumu sistému.

e 55mljrd.€ + 3,7miljrd.€ = 9,2miljrd. €
/ ° llgumsumma “Rail Baltica” pamattrases kopeja
15,1 mljrd' € bavdarbi Latvija Tlgumsumma

valsts konsolideta
budzeta izdevumi

~
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Publiskie iepirkumi jaisteno iespé&jami efektivakad veidq,
)) taddéjadi sasniedzot lieldko publisko lidzeklu atdevi.
X Y

() Mél‘l,(is = palielinat ieguldijuma vértibu jeb “value for money”

Sistemas uzlabojumi dod bdtisku rezultatu ekonomikas izaugsmei.



Nepieciesams atgriezt iepirkumu sistemu pie
pamatmerka

Laika gaita ir radusies:

Eiropas Savienibas

Sekundarie merki Nacionalie uzsidnojumi reguléjuma sektordlie
merki

Parmerigs birokratiskais reguléjums, pazaudéts galvenais fokuss uz “value for money”.
Rezultata izmaksu efektivitate tiek zaudéeta dazddu citu mérku sasniegsanai.

Péc publisko iepirkumu sistémas reformas jaatgriezas pie:

@ e iepirkumu atklatibas un parredzamibas;
e/

e piegadatdju brivas konkurences, ka art vienlidzigas un taisnigas attieksmes pret tiem;
e pasutitgja lidzeklu efektivas izmantosanas, uzsvaru liekot uz iepirkumu ilgtspejul.




Latvijas situacija
ES konteksta

Saskand ar Eiropas Revizijas palatas zinojumam -
konkurences triikums iepirkumos ir kopéja ES probléma

Ir uzsakta ES reguléjuma izvértésana:

e reguléjuma parskatisana, t.sk. lai rastu lidzsvaru starp dazadiem
merkiem;

e proceduru un mehdnismu vienkarsosana un atvieglosana, izvairoties
no nevajadziga administrativa sloga pasuatitdjiem un piegaddtdjiem
(ekonomikas dalibniekiem);

e publiskd iepirkuma strategiskas lomas stiprinasana;

e uzraudzibas riku uzlabosana, lai seskmigdk nodrosinatu analizi.

A Saskana ar OECD pétijumiem iepirkumu sistémas racionalizdcijo
— Q var nodrosinat batisku izdevumu ietaupijumu - ~ 7% atkaribd no
lnﬂ"- konkretas valsts pieejas un reformas apjoma.



lepirkumu reformas darba grupa -
parstavnieciba no politikas veidotdjiem, uzraudzibas, pasititdjiem
un piegadatdjiem

Politikas veidotdji un uzraugosas Pasutitaji Piegddatdjus
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attistibas agentdra




Ka publiskajos iepirkumos nodrosinat maksimalu

vertibu par katru ieguldito eiro:
darba grupas analize un ricibas virzieni

Meérki:

l.Labds prakses apmaina un apkoposana publiskajos

iepirkumos
Identificét labads prakses piemérus efektivai iepirkumu procesa
organizésanai, Skérslus augstdka efektivitates lmena Xeloldele grupas _
pandksanai

- R N sanaksmes:
)) Priekslikumi iepirkumu procesa efektivitates paaugstindsanai

ka palielinat vértibu par

2.Publiska iepirkuma rezultata un finansu efektivitdte _ .
samaksato cenu jeb

Vértéet iepirkuma rezultata un finansu efektivitati jeb “value for money”:
“value for money” konkurences
)) Labas prakses piemeéri efektivai iepirkuma organizésanai nodrosindsana;

izdevumu (iepirkumu)
pldnosana;
Vertét publiska iepirkuma procesu uzlabosanas iespejas centralizGcijas iespéjas;

)) Priekslikumi normativo aktu grozijumiem tehnologiskie risinajumi.

3.lespéjas publisko iepirkumu procesa pilnveidosanai




Labds prakses piemeri:

~~, LATVIJAS
VALSTS CELI

“Latvijas Valsts celi”
valdes priekssédétajs
Martins Lazdovskis

MUsu pieredzé iepirkuma
efektivitates atsléga slepjas
standartizétds pieejds
standartizétdm lietam.
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RIGAS DOME

Rigas domes Centralas
administrdcijas lepirkumu
parvaldes vaditaja

Una Skrastina

lepirkumu centralizacija |au;
padtrindt procesus, efektivak pldnot
budzetu un veicinat konkurenci,
nodrosinot ieguvumus gan
pasvaldibai, gan sabiedribai. ’ ’

1862

N (ST
er‘,

RIGAS TEHNISKA
UNIVERSITATE

Rigas Tehniskas universitates
administrativais direktors
Juris lljins

So sarunu rezultatd més nondksim pie
priekslikumiem un datos balstitiem
lémumiem, lai més butu starp
iepirkumu lideriem un Sis process
butu erts, elastigs un visiem

iemérojams.
P J ’ ’




Labds prakses piemeri:

Bernu kliniska
universitates
STS . STAMIE Latwvij Drogib i dzib - -
T s B dlkisiutderscia. slimnica

“Valsts Nekustamie ipasumi” Latvijas Drosibas un Bérnu kliniskas universitates
valdes priekssédétajs Rendrs aizsardzibas industriju slimnicas Juridiskas un
Griskevics federdcijas valdes iepirkumu dalas vaditaja

VNI nodrosina dinamisko iepirkumu priekssedetaja Elina Egle vietniece Arija Vecmane
sistému centralizétam elektroenergijas Loti svarigs jautdjums, par kuru mums Ja iepirkums ir dala no lielaka
lepirkumanm, kas lauj legadaties ir jdpadoma — ka ar publiskiem projekta, més iesaistam art
elektrllc?u par Ifonkurets!oejlgam cenam, iepirkumiem més veicin@m masu slimnicas valdi, kam ir [oti liela
samazina iepirkuma laiku un mazina valsts ekonomisko drosibu? nozime tam, lai process izdotos.

parsudzibu riskus.

99 99 99




Nepietiekama
konkurence, zema
elastiba un nepietiekami
attistiti IT risinajumi -
galvenie izaicindjumi, kas
kaveé iepirkumu sistéemas
efektivitati

» Konkurences trukums — augstas ieejas barjeras dalibai
publiskaja iepirkuma.

» Reguléjuma sarezgitiba — nav iesp&jama elastiga riciba +
nepietiekama iepirkumu veicéju kompetence.

» Noskirti parvalditas un nesavietotas IT sistemas —
administrativais slogs.

NepiecieSamas iepirkumu sistemas izmainas, kas:

nodrosSindtu elastigdku, t.sk. atraku, iepirkumu procesu;
palielinatu iepirkumu efektivitati (iegadaties saimnieciski
izdevigako preci, pakalpojumu vai bdvdarbus un pandkot
budZeta izdevumu efektivaku izlietojumu);

sekmétu piegadataju konkurenci iepirkumos;
saglabatu/nodrosinatu atklatumu;

stiprindtu pasatitdju kompetenci.




Centralizacijas un efektivitates
izaicinajums -

liels pasutitaju skaits, bet tikai dazi veido
iepirkumu sistémas kodolu

Pasutitaju skaits un kopéja ligumu vértiba atkariba
no to juridiska tipa (2024. gada dati)

Valsts kapitdlsabiedribas (65) 1,9 mijrd. €

Pasvaldibas un to iestades (166) 1,6 mijrd. €

Valsts iestades (118) 1,3 mljrd. €

Pasvaldibu kapitalsabiedribas (122) . 278 milj. €
Citi pasatitgiji* (52) . 243 milj. €

Ministrijas (13) I 58 milj. €

*atvasindtas juridiskas personas, biedribas, nodibindjumi ‘

~ 609 pasutitgji

90%

no kopéjas li[gumsummas
nodrosina

80 pasutitqji

50%

pusei no pasatitdjiem gadad

<20 llgumi
1 milj. € kopéja ligumcena




Finansiali batiskakie iepirkumi - virsslieksna* liment,
lielaka administrativa slodze - zemslieksna** proceduras

Lielakais iepirkumu apjoms 2024. gadad - tika piemérotas ES proceduras

Lielakais izsludinato iepirkumu skaits — zemsliekSna jeb naciondla
reguléjuma ietvaros

Kopéja igumsumma péc ligumcenu slieksna
3459

T _ 8,6 miljardi €
Virsslieksna proceddra

- 3 069 I 440 miljoni €

Zemslieksna procedura

4 895 ‘ 114 miljoni €

_ PIL9. panta iepirkums

*Virsslieksna iepirkumi (ES limenis) - no 143 000 € (preces, pakalpojumi), no 5 538 000 € (bavdarbi)
**Zemslieksna iepirkumi (nacionélais limenis) - no 10 000 € (preces, pakalpojumi), no 20 000 € (bavdarbi) lidz ES limenim




katrs piektais — partraukts

(2024. gada dati)

Q \ Katrs ceturtais iepirkums - ar vienu pretendentu,

Raditaji prasa izlemigu ricibu

o ° ° - ° e o ° ° ° /\ ,
» 25,2% iepirkumu - pieteicies tikai viens pretendents \ ,\\\\\\\,\_\\w\_\,\\\\\\\\ \
» 2,4% no uznémeéju skaita uzvar iepirkumos o
A VAt AT S
Aktivo uznemumu skaits uz 25.07.2025. - 182 213 RN s

» 19,8% iepirkumu - partrauktifizbeigti
* Partrauktds/izbeigtas iepirkumu dalas no kopéja rezultdtu
pazinojumu iepirkumu dalu skaita




Darba grupas
Vienoalsles I2rmumms
par strukturalam
reformam ka

vienigo celu uz
efektivu un elastigu

iepirkumu
sistemu

Strukturala
reforma

» Maksimala elastibag,
fokuséjoties uz iepirkumu
pamatmerkiem;

» Uzraudziba caur datu
analttiku un KPI.

Esosds sistemas
saglabasana

» Prioritaru precizéjumu
un vienkdrsojumu
veiksana.




lepirkumu procediiru piemeéerosana atbilstosi

kopéjiem ES noteikumiem
Sistémas izmainas:

N\ /

\_ . Mazak birokratijas - bus tikai ES reguléjums

Preces, pakalpojumi: no 10 000 € Preces, pakalpojumi: no 143 000 €
Buvdarbi: no20 000 € BUvdarbi: no 5 538 000 €
Dati no iepirkumu pazinojumiem Datu nodrosinasana par iepirkumiem no 0 €:
PIL: 10 000 € (preces, pakalpojumi), e iepirkumu plani

20 000 € (bavdarbi) e informacija par noslégtajiem ligumiem
SPSIL: 443 000 € (preces, pakalpojumi), e informacija par faktisko izpildi

5538 000 € (blvdarbi)

IUB nosaka un parrauga kopéjos sistemas
raditajus/ datus

+ datu pieejamibas nodrosinasana
+ references cenas




Elastigi noteikumi
Sistémas izmainas:

\I/

-(_ - Parskatiti pretendentu izsléegSanas noteikumi

Obligatie izslegsanas iemesli, t.sk. Plasaka elastiba izslégSanas iemeslu piemérosanai
izslegSana pie neizpilditdm saistibdm (dalu no izslégdanas iemesliem iespé&jams piemérot
nodoklu joma 2150 €. p&c pasutitdja izvéles).

lespéja nokartot neizpilditds saistibas nodoklu joma.

Apaksuznéméju pdrbaude, ja veicamo
buvdarbu vai sniedzamo pakalpojumu Paredzéta visu apaksuznémeéju parbaudes iespéja
vértiba 2 10 000 €. (vairs nav ka pienakums).

“A reitinga” sistemas piemérosana

-: :— ligtspéjas principu Tstenosana (t.sk. zalie publiskie iepirkumi, socidlie iepirkumi,
inovativie iepirkumi)

Reguléjuma principu liment noteikta ilgtspéejigu

MK noteikumi par zala publiskd Al 4 g
’ lepirkumu Tstenosana.

iepirkuma prasibu ievérosanu

precem, pakalpojumiem un MK var noteikt kompetences centrus, lai istenotu
bavdarbiem. ilgtspéjas principus, attistitu iepirkumu
standartizaciju un centralizaciju noteiktas jomas.




Efektivaka iepirkumu sistema

Sistémas izmainas:

-(_ - lepirkumu instituciondilds arhitektiiras izmainas

IUB - Publikaciju vadibas sistéma
VDAA - Elektronisko iepirkumu sistéma

-(_ - lepirkumu centralizacija

MK noteiktas centralizéti iepérkamas
precu un pakalpojumu grupas

IUB vienoti uztur un attista abas sistemas
(ilgtermina - viena sistéma)

Pasvaldibas centralizéti vada iepirkumu sistéemu,
t.sk. sagatavo iepirkumu planus, sniedz informaciju
par iepirkumiem.

MK noteiktas centralizéti iepérkamads precu un
pakalpojumu grupas (papildus apsverami -
apdrosinasana, autotransports, mobilie sakari)
+ izvertét iespéju noteikt maksu par iepirkumu
pakalpojumu, ko sniedz kapitalsabiedriba.




Uzraudzibu planots =1 orin
ar efektivitates raditajiem (KPI)

IUB veidos/uzturés:
e datubazi ar references cendm
e apjomigaku datu analitiku

Tiks uzraudzita pasutitaju prakse, nemot !
véra pasutitaju efektivitates raditajus pret
iepirkumu indikatoriem, ko izmanto kopuma ES:

e konkurences limenis iepirkumos;
e [emumu pienemsanas atrums;
e iepirkumu efektivitate.




Reforma sniedz ieguvumus
visos [imenos:

ricibspéja pasutitdjiem, iespéjas uznémejiem,
pdrskatamiba sabiedribai

Mazak birokratijas

» noteikti 2 obligati kandidatu un pretendentu izslegsanas
noteikumi (ieprieks - 12)

Procesa padtrinasana

Y par ~ 25% isaks iepirkuma proceddras ilgums

Publisko iepirkumu izdevumu potencialais ietaupijums

Y OECD praksé ~ 7%, naciondlais ietaupijums - no 2% lidz 4%
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Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

. PALDIES
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14.08.2025.



&

=

BB
C k]

NG

Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Publisko iepirkumu
SISTEMAS REFORMA
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