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pieejas attistiba
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lerednu Kompetencu
kompetences, 2000 vardnica, 2012
lkgadéjas darbibas Darba izpildes
un tas rezultatu novertésanas
novértésanas sistémai (NEVIS)
sistémai
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LGSO EILR IS EN T Profesionalo kompetenéu
pirma paaudze, 2020 otra paaudze, 2023 <

Pirmie profesionalo Kompetencu bibliotéka

kompetencu ietvari, un kompetencu
2020-2022 parvaldibas vadlinijas

Visparéjas kompetences

Profesionalas un caurviju kompetences



Izstradatie kompetencu ietvari 2020-2024
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Visparéjas un
profesionalas
kompetences

Kompetence (-s) ir zinasanu,
prasmju, ricibas (uzvedibas) un
attieksmes kombinacija, kas
nodrosina efektivu darba izpildi.
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Ricibas raditaji: Vertésanas
nepiecieSami abu pieeja:
veidu lidzigas
kompetencém vértésanas

metodes, var bat
atskirigas skalas

Visparejas
kompetences

Raksturo visparejas
prasibas zinasanam,
prasmém un ricibai
publiskaja parvalde

o

Pielietojums:

Lidzigs (visi cilvékresursu
vadibas procesi), bet tikai
profesionalas kompetences
var uzmantot konkrétu jomu
profesionalas izaugsmes
programmu veidosanai.

Komunikacija

Audita

veiksana

Profesionalas
kompetences

Raksturo konkrétas
profesionalas jomas
darba procesu un
rikus darba mérku
sasniegsanai




Profesionalo
kompetencu
divas paaudzes

Pirma paaudze: 2020.-2022. gads

©) Kompetencu ietvaru izstrade dazadam
profesionalajam grupam atbilstosi
aktualitatei

@  Ricibas pazimes nav sadalitas
profesionalitates imenos

Otra paaudze: no 2023. gada

limeni

Kompetencu

Kompetencu ricibas pazimes
sadalitas 4 l[imenos: sakuma,
pamata, padzilinata un

eksperta

Detalizétas macibu cela Macibu cela
kartes katra kompetences kartes
limena apgusanai

|zveidoto profesionalo

S kompetencu apkoposana,

b'PI'oFekas pérsﬁatiéana, I\)lienp.ildo.éana,
izveide lai nodrosinatu to izmanto$anu

Valsts administracijas skolas

Macisanas un attistibas IT

sistema

Kompetencu




lekséjo auditoru
kompetencu ietvars

Pirmais ieksejo auditoru kompetencu ietvars
tika izstradats 2022. gada, bet 2025. gada ir

tapusi jauna versija.

i
Jauni standarti

Kompetences nepiecieSams
regulari aktualizet:

* pieméram, nemot véra «The
Global Internal Audit
Standards, 2024"

[ ]
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Jauna pieeja
Formata un pieejas maina
kompetencu aprakstiem:

* 4 limenu apraksti

« prasiba nedublét caurviju
kompetences

Jauna IT sistema
VAS Macisanas un
attistibas sistéma:
* lespéja ieklauties kopeja kompetencu
biblioteka
* lespéja izmantot kopéjos kompetencu
vértésanas un attistibas rikus



Svarigakie
jauninajumi

Pievienota jauna
kompetence:

Digitalo tehnologiju
integracija audita
procesos
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Organizacijas darbibas un vides izpratne

Audita veiksana

Pastaviga profesionala attistiba

Etiskums un profesionala riciba

Analitiski kritiska un elastiga domasana
ParliecinoSa mutiska un rakstiska komunikacija

leintereséto pusu (stakeholders) un parmainu
vadiba

IKT izpratne, novértésana un izmantosana

lekSéja audita funkcijas vadiba

|zveidoti kompetencu
[Tmeni:
Sakuma
Pamata
Padzilinats
Eksperta
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lestades darbibas un auditéjamas vides
izpratne

Audita pakalpojuma sniegsana

Auditora profesionala attistiba

Auditora étiskums un profesionala riciba
Auditora domasana

Auditora komunikacija

leintereséto pusu un parmainu vadiba audita

IKT izpratne, novértésana un izmantosana
auditora darba

lekSéja audita funkcijas vadiba

Parskatitas, papildinatas
parkartotas ricibas
pazimes, lai tas precizak
atbilstu auditora darba
saturam un mérkiem



2022. gada versija

Definicija: Gataviba un prasmes pastavigi izvértét un attistit savas kompetences, izmantojot formalas un neformalas macibu un
attistibas metodes.
Ricibas pazimes:

1. Analizé savas kompetences un darba sniegumu auditos un konsultacijas un merktiecigi attista savas kompetences, lai darba sniegumu
pilnveidotu.

2. Uztur zinasanas par aktualitatém un normativo reguléjumu nozaré/nozares, kuras darbojas iestade/ resors.

3. Patstavigi apgust jaunas jomas, kuras veic auditu pirmoreiz - iepazistas ar audita vadlinijam, iegust informaciju no jomas parzinatajiem
un pieredzéejusakiem kolégiem IA joma u.tml.

4. Proaktivi meklé pieredzes apmainas iespéjas ar citiem nozares profesionaliem, lai apzinatu labo praksi un parnes iegttas zinasanas un
praksi sava darba, ja tas ir piemérojamas.

5. Konsultéjas ar pieredzéjusakiem kolégiem situacijas vai témas, kuras nav pieredzes vai ta ir nepietiekama.

6. lzmanto publiski pieejamus starptautiskus un nacionalus informacijas avotus, intereséjoties par jaunakajam tendencém un labo praksi
|IA metodologija un aktualas jomas, pieméram, pieradijumos balstitas politikas (Evidence based policy) auditi, talantu un dazadibas
vadibas, reputacijas un organizacijas kultaras auditi, IKT auditi.

7. Dalas ar auditos gutajam atzinam ar citiem IA kolégiem.




2025. gada versija

Definicija: Prasme pastavigi izvértét un attistit savas kompetences, izmantojot formalas un neformalas macibu un attistibas metodes.

Ricibas pazimes:

Sakuma kompetences limenis

Pamata kompetences limenis

Padzilinatas kompetences
limenis

Eksperta kompetences limenis

1. Analizé savas kompetences un
darba sniegumu auditos un
meérktiecigi attista savas
kompetences, lai uzlabotu darba
sniegumu.

2.  Patstavigi apgust jaunas jomas,
kuras veic auditu pirmoreiz,
iepazistoties ar audita vadlinijam
un iegustot informaciju no
pieredzéjusiem kolégiem.

3. lepazistas ar aktualitatém un
normativo reguléjumu nozaré, kura
darbojas iestade, sekojot nozares
attistibai.

4.  Konsultéjas ar pieredzéjusajiem
kolégiem situacijas, kuras nav
pieredzes vai ta ir nepietiekama.

Uztur zinasanas par aktualitatém
un normativo reguléjumu nozaré,
kura darbojas iestade, sekojot
nozares attistibai.

Dalas ar auditos gutajam atzinam
ar citiem iekséja audita kolégiem,
veicinot pieredzes apmainu.
Proaktivi meklé pieredzes
apmainas iespéjas.

Uztur un papildina zinasanas par
audita metodologiju.

lzmanto publiski pieejamus
starptautiskus un nacionalus
informacijas avotus, lai sekotu
jaunakajam tendencém un labajai
praksei iek$éja audita joma un
citas jomas, pieméram, IKT auditos,
risku vadiba, parmainu vadiba u.c.

Analizé savu darba sniegumu,
merktiecigi uzlabojot savas
prasmes, un pielieto tas prakse
atbilstosi aktualajam tendencém
un praksei.

Proaktivi veic pieredzes apmainu ar
citiem nozares profesionaliem, lai
uzlabotu darba efektivitati un
veicinatu inovacijas iekséja audita
darbiba.

Sniedz mentora pakalpojumu.

Apzina macibu vajadzibas, izstrada
un isteno macibu planus un
aktivitates, lai attistitu
profesionalas kompetences
atbilstosi nozares prasibam un
reguléjumam.

Proaktivi plano pieredzes apmainas
iespéjas, veidojot efektivus tiklus,
kas veicina visu komandas
dalibnieku attistibu.

Organizé un piedalas starpresoru
un/vai starptautiskos sadarbibas
projektos vai aktivitatés, lai iegttu
jaunas atzinas, pilnveidotu audita
metodologiju, pielietotu praksé
jaunus rikus un metodes un
paaugstinatu iekséja audita
kvalitati.




Kompetenéu pielietojums un talakie soli:
lespéju dazadiba

2. ATLASE UN ONBORDINGS
Faktiska kompetencu limena
— ¥ noteiksana atlases procesa,
salidzinot ar lomai nepiecieSamo.
Onbordinga vajadzibu identificésana.

!

4. MACISANAS UN ATTISTIBA 5. KARJERAS UN MOBILITATES

Nemot véra kompetencu progresu un Helaie

attistibas vajadzibas, tiek izveidota un Nakotnes lomu izvéle, kompetencu
Istenota individuala attistibas novertésana, atbilstosu attistibas un
programma. mobilitates darbibu veiksana.
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