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Metodologija (fragments)

Skaidra un regulara sazina

Ladzu, nemiet véra: ja nakamais Tsteno3anas limenis péc batibas atSkiras no iepriek3&ja(-ajiem) limena(-iem), tas joprojam ieklauj iepriekE&jo(-0s) imeni(-nus).

Kritériji

Attistas

leviests

Integréts

Pilnveidots

lesp&jamie apliecino§ie pieradijumi (tikai pieméri)

Par korupcijas novérdanas un integritates politiku un
procesiem institicija regulari tiek informéti visi
institiicija nodarbinatie, t.sk., nodarbinatie, uzsakot
darbu institicija.

Par korupcijas novérianas un
integritates politiku nodarbinatie
tiek inform&ti neregulari un ta ir
dala no ievadmacibam. MNav
noteikta oficiala/formala procedara
reguldrai sazinai.

Par korupcijas noversanas un
integritates politiku nodarbinatie
tiek informéti katru gadu, un jaunie
nodarbinatie ar tam iepazistas,
uzsakot darbu.

Visu fmenu nodarbinatajiem
regulari tiek sniegta jaunaka
informacija un periodiski tiek
nodro$inatas atkarotas macibas.

Sazina notiek nepartraukti, un,
mainaties politikdm, tiek sniegta
aktualiz&ta informacija. Digitalas
platformas |auj sekot [fdzi nodarbinato
informé&tibai un iesaistei politikas.

Macibu apmel/étibas ieralcsti un
politiku atjauningjumi.

E-pasta véstules vai iek$éjas sazinas
Zumali.

Darba ievadisanas materialu kopijas.
Informacija par digitalajam platformam.

Augstaka vadiba atbalsta nodarbinatos un tiesi
iesaistas sazina ar tiem par korupcijas novérsanas un
integritates jautajumiem, un ir ieviests mehanisms,
kas atvieglo sazinu (viedoklu apmainu) par sniegto
informaciju.

Sazina notiek, bet trakst
augstakas vadibas iesaistifanas
vai skaidru atgriezeniskas saites
mehanismu.

Augstaka vadiba dazkart atbalsta
sazinu, tatu atgriezeniskas saites
mehanismi ir neformali vai netiek

pietiekami izmantoti.

Augstaka vadiba konsekventi
veicina sazinu, izmantojot
strukturétus atgriezeniskas saites
kanalus, pieméram, regularas
sandksmes ar nodarbinatajiem vai
jautdjumu un atbilu sesijas.

Augstaka vadiba ne tikai nodro3ina
sazinu, bet ar iesaistas atklatas
diskusijas ar nodarbinatajiem. Regulari
tiek nodro3inata un analizéta
atgriezeniska saikne, lai ieviestu
uzlabojumus.

Vadibas sanalksmju profololi.
Diskusiju ieraksti vai no personéla
sanemtas atgriezeniskas saites.
Aptaujas par nodarbinato izpratni un
iesaisti aftiecigajos jautdjumos.

Ir ieviesti sazinas kanali, kas lauj konfidenciali
sazinaties ar augstako vadibu, piemé&ram, uzticibas
talruni, treo personu zinoSanas mehanismi utt.

Ir pieejami zinoganas kanali, tacu
par tiem netiek plasi zinots un
nodarbinatie par tiem nav informéti.

Ir izveidots zinoSanas kanals, un
nodarbinatie par to tiek informéti,
viniem uzsakot darbu un par to tiek
informéts ikgadgjos pazinojumos.

Ir izveidots kanals, kurs ir integréts
politika/procesa. un tiek aktivi
popularizéts un uzraudzits, lai
nodroginatu ta efektivu darbibu.

leviestas uzlabotas sistémas,
nodroZinot zinotdju anonimitati un
dro8ibu, ka arf notiek regularas
parbaudes, lai saglabatu uztictbu un
nodroinatu ts darbibas efektivitati.
MNodarbinato informé&tiba par kanalu un
uzticEsanas tam (ko apliecina,
piemé&ram, aptaujas) ir augsta.

Traufcsmes cél&ju zinojumi, rezultati un
atgriezenisks saite.

Kandla lietosanas statistika.
Atgriezeniskas saites aptaujas par
nodarbingto zindSanam par kanalu.

Nodarbinatie ir skaidri un saprotami informéti par to,
ka zinot par aizdomam par koruptivajiem
noziedzigajiem nodarfjumiem, un zinosanas
mehanismi ir viegli pieejami. Tiem ir izpratne par
zino%anas kanaliem un procediram, kas ir jaievéro.

Pamatinformacija par to, ki zinot
par parkapumiem, ir pieejama, taéu
ta var nebit skaidra vai var nebat
regulari sniegta.

Ir dokumentétas skaidras
zino&anas proceddras, un ar tam
periodiski iepazistina nodarbinatos.

ZinoZanas proceddras ir
apstiprinatas, labi izprastas, tiek
regular atjauninatas un pielagotas
dazadam struktdrvienibam vai
amatiem.

MNodarbinatajiem ir viegli pieejami
zinoSanas mehanismi, un macibas
nodroZina, ka vini pilniba izprot
proceddras. Zino%anas kanali tiek
regulari parskatiti un uzlaboti.

Ralkstveida parkdpumu zinosanas
proceddras.

Nodarbinato atgriezeniska saite un
aptauju rezultati.

Incidentu Zumali un reagéSanas laiks.

Noteikts process, ka atbildigais nodarbinatais sanem
un péc tam apstrada jebkura institiicija nodarbinata
zinojumu. Process ir skaidri izklastits attiecigaja
politika/procediira.

Pastav vai ir izstradata politika,
ta€u ta ir nekonsekventa un sniedz
maz formalu noradijumu.

Palitikas un procediras ir
izstradatas un ieviestas, tatu tas
var neaptvert visas jomas.

Atbildigie nodarbinatie tiek maciti
un regulari tiek novértéts, cik labi
vini ievéro procesu un mijiedarbojas
ar citiem nodarbinatajiem 3ajos
jautdjumos.

Sis process ir integréts institdcijas
kultdra. un atbildigo nodarbinato
proaktiva riciba tiek veicinata. Zinojumi
par incidentiem tiek analiz&ti, lai veiktu
pastavigus uzlabojumus.

Atbildigo nodarbinato macibu ieralsti.
Incidentu zinojumi un vadibas atbildes.
lelk$&/a audita vai atbilstibas zinojumi
par to, k& vadiba jevéro proceddras.

Ir izstradatas un ieviestas kontroles, lai veicinatu
efektivu aréjo komunikaciju (saistiba ar korupcijas
novérsanas jautajumiem institdcija), t. i., politikas un
procediras, kuras tas ir izklastits.

Argjas komunikacijas politika ir
nekonsekventa un sniedz maz
formalu noradijumu.

Paolitikas un proceddras aréjai
komunikacijai ir izstradatas un
ieviestas, tatu tas var neaptvert
visas jomas.

Argjas komunikacijas politika un
proceddras ir apstiprinatas un
pilniba integrétas darbibas
procedaras. Nodarbinatie ir
informéti par 8im politikam un var
tam piekldt.

Aréjas komunikacijas politika tiek
pastavigi parskatita, un argjo
ieintereséto personu atgriezeniska saite
tiek nemta véra, lai uzlabotu skaidribu
un caurredzamibu.

Argjas lkomunikacijas politikas kopijas.
Argjas komunikacijas ieraksti.
Atgriezeniska saite no &réjam
ieinteresétajdm personam.



Pieradijumu vaksanas metodes

Dokumentu Nodarbinato Noverojumi
parbaude aptaujas,
intervijas
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Metodologija (fragments)

Efektivitates limenis Brieduma limenis Apraksts
Loti efektiva 4 - pilnveidots lekS€jas kontroles sistéma ir pilniba integréta un
nepartraukti uzlabojas, apliecinot augstu efektivitati
korupcijas un interesu konfliktu novérsana.
Efektiva 3 - integréts lekS€jas kontroles sistéma ir labi izveidota un
saskanota ar organizacijas mérkiem, efektivi
parvaldot korupciju un interesu konfliktus.
Daléji efektiva 2 - ieviests lek$€jas kontroles sistéma darbojas, bet taja var bt
dazas nepilntbas vai neatbilstibas, kas ierobezo tas
visparéjo efektivitati korupcijas un interesu konfliktu
novérsana.
Neefektiva 0 - nepastav, 1 - attistas lekS€jas kontroles sistéma ir Tstenosanas

sakumposma, un tas sp&ja noveérst korupciju un
interesu konfliktus ir ierobeZota vai neefektiva.




Ieteikumi
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v" Institlcijas vadibai jabut atklatai
v Secinajumiem jabut visaptverosiem un objektiviem
v Novertéjums- iterativs process
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