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Iekšējās kontroles sistēmas prasības

Normatīvie akti, kas 
nosaka iekšējās 

kontroles sistēmas 
prasības

Publiskas personas kapitāla daļu un 
kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 107. pants

Pašvaldību likuma 77. pants

Ministru kabineta 2017. gada 17. oktobra noteikumi Nr. 630

Valsts pārvaldes iekārtas likuma 17.panta otrās daļas 
6.punkts

Ministru kabineta 2012. gada 8. maija noteikumi Nr. 326



Metodoloģija

✓ Izstrādāta saskaņā ar starptautisko pieredzi 
✓ Paredzēta visām publiskas personas institūcijām
✓ Paškontroles rīks

Principi

Integritātes kultūras veicināšana

Korupcijas risku identificēšana un novēršana

Reaģēšana uz korupcijas riskiem

Skaidra un regulāra saziņa

Mērķtiecīga uzraudzība un izvērtēšana



Integritātes kultūras veicināšana

Rīcības kodekss

Korupcijas un interešu 
konflikta definīcijas

Korupcijas novēršanas 
mērķi

Nodarbināto pienākumi 

Personāla resursi

Ziņošanas procedūras

Mācības



Korupcijas risku identificēšana un novēršana

Korupcijas risku 
identificēšanas process

Korupcijas risku 
analīzes process

Korupcijas risku 
novērtēšanas process

Korupcijas risku novērtējums 
(identificēšanas, analīzes un 
novērtēšanas process) 

Ikdienas darbībā integrēti 
riska novērtējumi

Skaidrs lomu sadalījums

Nodarbināto izpratne par 
korupcijas riskiem un to 
ietekmējošiem faktoriem



Reaģēšana uz korupcijas riskiem

Korupcijas risku 
mazinošie pasākumi

Korupcijas risku 
novēršanas plāns

Pielāgotas iekšējās 
kontroles darbības

Visos līmeņos īstenoti 
kontroles pasākumi

Nodarbinātie ar noteiktām 
pilnvarām un zināšanām

Periodiska korupcijas risku 
mazinošo pasākumu novērtēšana

Rīcība pārkāpumu gadījumā



Skaidra un regulāra saziņa

Skaidra korupcijas novēršanas 
un integritātes politika

Augstākās vadības iesaiste

Konfidenciāla ziņošanas kanāla 
izveide ar vadību

Izpratne par ziņošanas 
kanāliem un procedūrām

Definētas ziņojuma 
apstrādes procedūras

Ārējā komunikācija



Mērķtiecīga uzraudzība un izvērtēšana

Integrēta uzraudzības un 
izvērtēšanas politika, 
definētas lomas un pienākumi

Politika tiek izklāstīta 
nodarbinātajiem

Veiktas regulāras uzraudzības 
un novērtēšanas darbības

Rezultātu apspriešana un 
veiktie uzlabojumi

Progresa ziņojumi vadībai

Noteikti gadījumi, kad 
izvērtēšana ir jāveic 
nekavējoties



Metodoloģija

Brieduma 
līmenis

Punktu 
saskaitīšanas 

sistēma

Pierādījumu 
vākšana

Darbības 



Metodoloģija (fragments)



Pierādījumu vākšanas metodes

Dokumentu 
pārbaude

Nodarbināto 
aptaujas, 
intervijas

Novērojumi



Metodoloģija (fragments)



Ieteikumi

✓ Institūcijas vadībai jābūt atklātai
✓ Secinājumiem jābūt visaptverošiem un objektīviem
✓ Novērtējums- iteratīvs process



Korupcijas un interešu konflikta 
novēršana – metodoloģija 

iekšējās kontroles sistēmas 
efektivitātes novērtēšanai 

Citadeles iela 1, Rīga, LV-1010, Latvija 
E-pasts: pasts@knab.gov.lv

Tālr.: 6735 61 61
Uzticības tālr. 8000 20 70

www.knab.gov.lv
Ziņošanas platforma un mobilā lietotne «Ziņo KNAB!»
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