FinanSu ministrijas darbibas strategija

2025. - 2028. gadam

Iestades vizitkarte

Finansu ministrija (turpmak — FM) ir vadosa valsts parvaldes iestade finansu nozarg.
FM veido valsts fiskalo politiku, nodoklu politiku, izstrada valsts vid€ja termina budzeta ietvaru
un budzetu kart§jam gadam, vada Eiropas Savienibas Koh&zijas politikas fondus (turpmak —
ES fondi) un citas bilateralas arvalstu palidzibas programmas, ka ari uzrauga valsts

makroekonomisko attistibu.

FM juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci, tiesibas un tiesiskuma
nodros§inasanas kartibu nosaka Ministru kabineta 2003. gada 29. aprila noteikumi Nr. 239
“FinanSu ministrijas nolikums”. Funkciju izpildes nodrosinaSanai, FM izstrada normativo aktu
un politikas planosanas dokumentu projektus, sniedz atzinumus par citu institiciju
izstradatajiem projektiem, parstav valsts intereses arvalstu un starptautiskajas institiicijas un
informe sabiedribu par nozares politiku. FM struktiiru, darba organizaciju un amatpersonu
kompetenci nosaka FM reglaments.

FM atbildiba esosas politikas

Valsts fiskala politika

Valsts budzeta politika

Pagvaldibu budzeta politika

finans€$anas noversanas politika

ES Kohgzijas politika, | Nodoklu un nodevu politika Muitas politika

AtveseloSanas un  noturibas

mehanisma un citas arvalstu

finansu  palidzibas  Iidzeklu

koordinacijas un izmantoSanas

vadibas politika

Gramatvedibas politika Komercsabiedribu revizijas un | Nodoklu administréSanas
ilgtspgjas zinojuma | politika, &nu ekonomikas
apliecinajuma politika ierobezosanas darbibas

virziens

Sabiedriska labuma organizaciju | Valsts un paterétaju intereSu | Komercdarbibas atbalsta

politikas apakSnozares aizsardzibas politika dargmetalu, | kontroles politika
dargakmenu un to izstradajumu
izmantosanas joma

Finansu tirgus politika Noziedzigi  iegiutu  lidzeklu | Azartspelu un izlozu
legalizacijas un  terorisma | organiz€Sanas politika

revizijas politika

Valsts  nekustamo  Tpasumu | Publisko iepirkumu politika Valsts un privatas partneribas
parvaldiSanas politika politika
Arvalstu  finanSu  palidzibas | Iek$gja audita politika




Stratégiskais jautajums, misija, vizija un vértibas!

Stratégiskais jautajums

Misija

Vizija

Vertibas

Ka meés varétu efektivi un
1esaistosi veidot sabiedribas
attistibas vajadzibam
atbilstosu valsts finanSu
parvaldibu, lai sekmé&tu
iedzivotaju labklajibu un

Veidot ilgtsp&jigu valsts
finansu un kapitala
parvaldibu, kas veicina
ikviena Latvijas
iedzivotaja labklajibu
un valsts attistibu

Inovativa un uz
rezultatiem orientéta
institiicija, kas veicina
stabilu un efektivu
valsts finansu
parvaldibu un

1. Attistiba
2. Atbildiba
3. Sadarbiba
4. Profesionalitate

Latvijas ilgtspgjigu attistibu?

ilgtsp&jigu attistibu
sabiedribas laba

Meérkgrupas — klienti un sadarbibas partneri

Institticijas mérkgrupas ir gan institticijas klienti — pakalpojuma, procesa, politikas vai
jebkuras citas darbibas lietotaji vai sane€méji — gan sadarbibas partneri, institlicijas nodarbinatie
un citas iesaistitas puses. Tabula apkopota informacija par FM iek§€jam un argjam merkgrupam

un to interesém FM darbiba.

Argjas meérkgrupas

e Saeima

e Ministru kabinets

e Valsts kontrole

e Latvijas Banka

e Institiciju padomes, komitejas un darba grupas

e Eiropas Komisija, donorvalstis un citas starptautiskas institiicijas un partneri

e Valsts parvaldes iestades

e Profesionalas biedribas un nodibinajumi

e Atvasinatas publiskas personas

e Nevalstiskas organizacijas un nozaru asociacijas

e Uzpe€mumi

e ledzivotaji (visa sabiedriba kopuma)

e Plassazinas Iidzekli

e Viedoklu Iideri

Argjo mérkgrupu intereses FM darbiba

e Konstruktiva sadarbiba politikas veidoSana un istenoSana

e Skaidra nozares attistibas vizija, atklata un caurskatama riciba

e Savlaiciga, pilnvértiga informacija par izskatamajiem jautajumiem, atbildes uz
jautajumiem, komunikacija par izmainam nodoklu reguléjuma

e Uz dialogu vérsta komunikacija ar datos balstitu pieeju

e Sabiedribas intereSu 1stenoSana, ievieSot pardomatu nozares politiku

e Parlieciba par Latvijas ekonomika investétas naudas pareizu izlietoSanu

e Izstradati normativie akti budzeta un finanSu vadibas joma, nodroS$inats
metodologiskais atbalsts par budzeta jautajumiem un budZeta iestazu finansialas
darbibas pilnveidoSanu

! Strategiskais jautdjums paskaidro atbildes uz jautdjumiem “ka més varétu [darot ko?] nodroSinat [kam?] [kadas
vajadzibas?], lai [mainitu ko?]”. Institiicijas misija paskaidro, kads ir institicijas darbibas pamatmérkis.
Institiicijas vizija ir lakonisks ilgtermina nakotnes redzéjums, kas vienlaikus gan demonstré iestades unikalas
veértibas, gan raksturo tas ambicijas sasniedzamo rezultdtu konteksta. Vertibas ir fundamentalas parliecibas un

pamatprincipi, uz kuriem iestade balsta savu ricitbu.
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Valdibas prioritasu kvalitativa, efektiva un laiciga istenoSana

Kvalitativi, saprotami un viegli piem&rojami tiesibu akti

Nevalstisko organizaciju un sadarbibas partneru iesaiste jauna reguléjuma izstrade
Stabila, prognoz€jama un viegli saprotama nodoklu politika

Erta, viegli saprotama un vienkar§a nodoklu nomaksa

Administrativa sloga mazinaSana

Ticamiba tam, ka prasibas gramatvedibas uzskaitei un gada parskata sagatavosanai
nodroSina patiesu un skaidru prieks$tatu par uzn€muma finansialo stavokli
Gataviba palauties uz revidéta gada parskata datiem un ilgtsp€jas zinojuma
ieklauto informaciju, pienemot ekonomiskos 1émumus

Ieks@ja audita politikas veidoSana

Latvijas starptautisko saistibu izpilde un Latvijas nostajas parstaviba

Nodrosinata pieeja Eiropas Savienibas (turpmak — ES) Tehniska atbalsta
instrumenta atbalstam valsts un paSvaldibu iestadém, lai tas varétu sanemt
pielagotas tehniskas zinaSanas (ekspertizi) un tas varétu kvalitativi izstradat un
istenot nozaru strukturalas reformas

Efektivu ES fondu investiciju pieejamibas nodroSinaSana visam ieinteresétajam
pusém

Aktiva un atbalstoSa sadarbiba efektivu ES fondu un citas arvalstu finansu
palidzibas investiciju pieejamibas nodroSinasana visam merka grupam dazadas
nozares

Attiecigas nozares vajadzibu un prioritaSu uzklausiSana, veidojot kopigu ES fondu
politiku un nacionalo stratégisko redz€jumu, atbalsta sniegSana regul&joso
normativo aktu izstrade un vienkarSoto izmaksu un vienkarSosanas joma

DroSas un saprotamas ES fondu vadibas un kontroles sistémas izveide un
uzturéSana

ES fondu vadosa iestade stratégisks un efektivs kontaktpunkts ES investiciju
ieviesana

Atra, objektiva un caurspidiga apstridéto Centralas finan$u un Iigumu agentiiras
lémumu izskatiSana un ligumu izpildes stridu risinaSana centralizéti ES fondu
vado$aja iestade




Iek$éjas merkgrupas

FM un tas darbinieki

Valsts ien€mumu dienests

Valsts kase

Centrala finansu un ligumu agentiira
Iepirkumu uzraudzibas birojs

[zlozu un azartspelu uzraudzibas inspekcija
e VSIA “Latvijas proves birojs”

e VAS “Valsts nekustamie TpaSumi”

e VAS “Latvijas Loto”

e AS “Attistibas finansu institticija Altum”

IekSéjo mérkgrupu intereses FM darbiba

e Darbinieku iesaistes, lojalitates veicinaSana, novertgjums, motivacijas sist€mas

pilnveide

Cilvekresursu attistiba un stiprinata to kapacitate (profesionalitate)

Vieda, drosa un ilgtsp&jiga darba vide

Uz rezultatu versta efektiva komunikacija un sadarbiba

Konstruktiva problémsituaciju risinasana, savstarp&ji sadarbojoties

Atbalsta funkciju procesu centralizacija, standartizacija un digitala transformacija

Inovaciju (t.sk. maksliga intelekta) veicinaSana un izmantoSana

Ieksgja audita stenoSana FM resora

Atbalsts politikas ievieSana un pardomata politikas ievieSana

Iesaiste tiesibu aktu izstrade

Tiesibu aktu izmantoS$ana un piemé&rosana

Skaidra nozares attistibas vizija

Atbalsts ministrijas padotiba esosas iestades un kapitalsabiedribas attistibai

Padotibas iestazu intereSu parstaviba

Kapitala dalu turétaja / akcionara skaidri noteikts sagaidamais rezultats valsts

kapitalsabiedribai

e Atbalstosa sadarbiba efektivu ES fondu investiciju pieejamibas nodroSinasana visam
meérka grupam

e DroSas un saprotamas ES fondu vadibas un kontroles sist€mas izveide un uzturéSana

SVID analize

SVID analize parada esosas situacijas realu, detaliz€tu izvert€jumu - kadi faktori
veicinas un kadi kaves stratégijas ievieSanu, kadi ir iesp&jamie riski un kadas ir institlicijas
darbibas sp€jas, lai paredz€tu iesp&jamo ricibu risku novérSanai un kav€joSo faktoru
mazinasanai.



Stipras puses

Vajas puses

1. Profesionali, kompetenti, inovativi
darbinieki, kas spgj efektivi mobilizéties
operativajam darbam, nodroSina ministrijas
atru un efektivu reakciju uz neparedzeétam
situacijam.

2. Darbinieki, kas nebaidas uznemties
atbildibu un pienemt izaicinajumus, palidz
ministrijai  attistities un pilnveidoties,
reaggjot uz mainigas vides izaicinajumiem.

3. Ministrijas vadiba ir pieejama un atverta
komunikacijai ar darbiniekiem.

4. Speciga un efektivi Tstenota FM
darbibas stratégija, nodroSinot stabilu un
ilgtsp&jigu finanSu parvaldibu, veicinot
ministrijas mérku sasniegSanu mainiga vide.

5. llgtspgjiga darba kultiira, kas balstita uz
uzticlbu un piederibas sajitu, veicina
pozitivu darba vidi un darbinieku lojalitati.

6. Kopigas vertibas veicina vienotibu un
saskanu, kas uzlabo komandas darbu un
kolektivo rezultatu sasniegSanu.

7. Darbiniekiem tiek nodroSinatas plaSas
iesp&jas macities un attistit savas prasmes.

8. Darbinieku vajadzibam atbilstoSa darba
vieta, nodroSinatas attalinata darba un
elastiga darba laika iespgjas.

1. Birokratiska argja
komunikacija.

un ieksgja

2. Darbinieku mainiba,
cilvékresursu  vadiba, kas
darbinieku notur&Sanu un piesaisti.

nepietickama
apgritina

3. Nepietickama darbinieku

sagatavoSana darbam.

jauno

4. Sadrumstalots skatijums par ministrijas
politiku  TstenoSanu, iestades darbibas
virzienu un stratégisko mérku sasniegSanu.

5. Sadrumstalots atbildibu
efekttvai uzdevumu izpildei.

sadalfjums

6. Darbiniekiem ir liela darba slodze,
augsts izdegSanas risks un nepietickamas
prasmes un motivacija to parvaldit.

7. Maksliga  intelekta  nepietickama
izmantoSana, parmériga vai nepiemérota ta
izmantosSana, ka arT sabiedribas noslanosanas
(kuri lieto un kuri nelieto maksligo
intelektu).




Iesp€jas

Draudi

1. Datu digitalizacijas attistiba piedava
iesp&ju veidot vienotu sisteému, kas uzlabotu
datu iegiisSanas un apstrades efektivitati,

1. Politiskie uzstadijumi un neskaidribas
politiskaja kursa. Jabiit sp&jigiem adaptgties
politiska kursa izmainam, lai nodroSinatu

laujot  viegli un netraucéti  piekliit | funkciju  nepartraukttbu  un < meérku
nepiecieSamajai  informacijai starp FM | sasniegSanu.
sektoriem.

2. Nestabila ekonomiska situacija, mainigi
2. Pieaugosas sadarbibas iesp&jas ar | klimatiskie apstakli, ka arT dazadi
zinatnes institlcijam un starptautiskam | satricinagjumi  (t.sk.  geopolitiskie  un
organizacijam sniedz piekluvi jaunakajiem | klimatiskie).  Fiziskie riski, pastavot

petijumiem un izglitibas iesp&jam, kas var
veicinat politiku izstradi un istenoSanu,
balstoties uz plasa méroga pétijjumiem un | 3.
labas prakses piem&riem.

agresoram kaiminvalsti.
Kiberdrosibas draudi.

4. Neprecizi aprékini un datu klidas rada

3. Maksliga intelekta tehnologiju | nepareizus lémumus politikas veidotaju un

izmantoSana, stradajot ar normativajiem | sabiedribas vidi, kas var negativi ietekmét

aktiem var uzlabot precizitati un efektivitati, | FM darbibu.

ka ar1 samazinat cilvécisko  klidu

iesp&jamibu. 5. Konkurences pieaugums darba tirgl
apgriitina darbinieku notur€Sanu un jaunu

4. Zinasanu vadibas attistiba jaunu | darbinieku piesaisti.

kompetencu izmantoSanai.
6. Zema sabiedribas izpratne par valsts
parvaldes lomu un kritiska mediju un politiku
atticksme negativi ietekmeé FM reputaciju.

7. lesaistiSanas starptautiskas
organizacijas rada situacijas, kuras japienem
lemumi, kas var nebiit izdevigi vietgja
konteksta.

8. Strauja privata sektora tehnologiju
attistiba rada risku, ka ministrija nespé€s sekot
11dzi un 1zstradat atbilstoSus reguléjumus.

IepriekSéja perioda strategijas ievieSanas novértéjums

FM darbibas strategija 2020. — 2024. gadam tika izstradata, paredzot stabilu situaciju
pasaulg, tacu Covid-19 pandémijas, ka ari nestabilas geopolitiskas situacijas del stratégijas
ievieSana notika izmainas, 11dz ar to neizdevas sasniegt visus 2020. - 2024. gadam izvirzitos
meérkus.

Ministrijas darbibas stratégija 2020. — 2024. gadam tika izvirziti 23 mérki no tiem 11
politiku mérki, 7 snieguma meérki un 5 personala mérki. Mérkiem tika noteikti sasniedzamie
rezultativie raditaji, proti, tika izvirziti 38 politikas rezultativie raditaji, 50 snieguma raditaji, 1
personalvadibas rezultativais raditajs un 9 personala mérku darbibas raditaji.

FM darbibas strategijas 2020. — 2024. gadam izvert€jums par periodu no 2020. lidz
2024. gadam sniegts FM darbibas stratégija 2025. — 2028. pielikuma.



Darbibas prioritates, mérki un rezultativie raditaji

Argjas prioritates
Lidzsvarota budzZeta veidoSana valsts attistibai. Ekonomiskaja cikla lidzsvarots budzets. Valsts finanSu efektiva parvaldiba,
nodrosinot valsts parada ilgtsp&jigu attistibu.
Nodoklu sistemas ilgtspejas veicinasana. Atbildiga, efektiva, prognoz€jama un konkurétsp&jiga nodoklu politika, kas nodroSina
stabilus ienémumus valsts budzeta. Nodoklu administrésanas pilnveidoSana. Enu ekonomikas mazinasana. Uznémgjdarbibas vides
stiprinasana, atbalstot godigu konkurenci, pilnveidojot informacijas apmainu un nodro$inot datu caurskatamibu, ka ar1 atbalstot
uznémumu attistibu un ilgtspgjas merku sasniegSanu.
Merktieciga un stabila valsts resursu parvaldiba. Latvijas interesém atbilstosa ES un citu arvalstu finansu palidzibas piesaiste
un investiciju progresa uzraudziba. Ilgtsp&jiga valsts nekustamo ipasumu un kapitalsabiedribu kapitala dalu un vertspapiru
parvaldiba. Efektiva publisko iepirkumu sistéma.



Lidzsvarota budzeta veidoSana valsts attistibai

1. Politikas mérkis Ekonomiskaja cikla lidzsvarots visparéjas valdibas budZets valsts attistibai. Valsts finanSu efektiva parvaldiba,
nodrosinot valsts parada ilgtspejigu attistibu.

Iesaistitas struktiirvienibas BudZeta departaments, Fiskalas politikas departaments,
Pasvaldibu finansialas darbibas uzraudzibas un finanséSanas departaments

Tautsaimniecibas analizes departaments,

Sasniedzamais rezultats

eirozonas valstim regiona (Latvijas un attiecigas valsts
raditaju starpiba, kas izteikta bazes punktos, karteja
gada ir vienada ar nulli vai negativa

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028
1. Noslrosm_e'%t Vals‘Fs ﬁ_sk.?llo stablht_ﬁtl 1.1. Vispargjas valdibas budzeta strukturala bilance no <10 <10 <10 <10
un ilgtsp&u, ieverojot fiskalo | IKP (%)
disciplinu 1.2. Eiropas Komisijas atzinuma par Latvijas
vispargjas valdibas budzeta plana projektu veértejums 1 1 1 1
(skala 1-3)?
1.3. Vispargjas valdibas parada attieciba pret IKP (%) <55 <55 <55 <55
1.4. Kapitala tirgos veikto Latvijas aizp€émumu vidgja
sverta procentu likme kart§ja gada ir vienada vai
zemaka par attiecigo raditdju lidziga kreditreitinga <0 <0 <0 <0

2 Vertejumu skala: 1 - atbilstoss, kopuma atbilstoss; 2 - risks, ka netiks nodrosinata atbilstiba, 3 - neatbilstiba Stabilitates un Izaugsmes pakta noteikumiem.
3 Pielaujama novirze: starpiba var biit pozitiva, ja to pamato attiecigo valstu kreditreitingu atSkiribas, ka arT rezultativais raditajs var netikt sasniegts, ja finansu resursu
piesaiste kopgjas finanséSanas nepiecieSamibas segSanai ir apgritinata ar&jo faktoru un risku dél (pieméram, globalie un/vai regionalie politiskie, geopolitiskie, finansu
vai ekonomiskie satricinajumi, ka arT monetaro iestazu lémumi un pazinojumi Eiropa vai pasaulg, vai, ja Latvijas kreditreitings ir negativi ietekméts, kas kopuma
ierobezo un sadardzina Latvijas aiznemsanas iesp&jas finansu tirgos).




2. Politikas mérkis Stiprinat miisdienigu iekSéja audita funkciju valsts parvaldes institiicijas un veicinat iekSéja audita funkcijas
attistibu pasvaldibas, kas sekmé likumigas, efektivas, produktivas, étiskas un atbildigas parvaldibas attistibu publiskaja sektora.

lesaistitas struktiirvienibas Iek$eja audita departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Noverteta iestades vai programmas | 1.1. IekS§€jo auditu patsvars, kuros verteti

darbibas efektivitate (ekonomiska | ekonomiskuma, efektivitates un

efektivitate) un  produktivitate | produktivitates aspekti, no visiem gada 65 70 75 75

(funkcionala efektivitate), ieverojot
ekonomiskuma principus, rezultata
istenojot darbibas uzlabojumus.

planotajiem ieksgjiem auditiem (%)




Nodoklu sistemas ilgtspéjas veicinasana

valsts budzeta

3. Politikas merkis Atbildiga, efektiva, prognozéjama un konkurétspéjiga nodoklu politika, kas nodroSina stabilus ienémumus

Iesaistitas struktiirvienibas Nodoklu analizes departaments, NetieSo nodoklu departaments, TieSo nodoklu departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
(prognozes)
2025 2026 2027 2028
1. Optimals nodoklu iengmumu | 1.1. Nodoklu iengmumi kopa* no IKP (%) 36,2 36,2 36,0 35,8
apjoms _Vvals‘ts pakalpojumu 7y 5 “yaje neiegitie I1dzekli, kas veidojas nodoklu
nodroSinasanai atvieglojumu piemé&roSanas rezultata, no nodoklu 25 25 25 25
iengmumiem (%)’
2I P.?rba speka nOdOklEl S_l.o 5 191 Darbaspéka nodoklu slogs® vidgjas algas
vidgjas algas sanémeéjam . o/\T 40 40 40 40
. ’ grupa stradajosajam (%)
nepieaug

4 Jeskaitot iemaksas valsts fondéto pensiju shema.
5 Paskaidrojums - Negiitie ienémumi (FM apréekins) /Nodoklu ienémumi (fakts) ( raditajs neparsniedz stratégija noradito vértibu).
6 Nodokla kili aprekina ka par darbinieku samaksatas nodoklu summas (iedzivotaju ienakuma nodokla (IIN) un ka darba devéja, ta arT darba néméja valsts socialas
apdrosinasanas obligato iemaksu (VSAOI)) attiecibu pret darba devéja izmaksam (bruto darba algas un darba devéja VSAOI summu).
7100% no vidgjas darba algas, bez apgadiba eso§am personam
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4. Politikas mérkis Veicinat uznémumu gada parskatu datu pilnigumu un ticamibu

Iesaistitas struktiirvienibas Gramatvedibas un revizijas politikas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Izstradats wun ieviests revizijas | 1.1. Izstradats revizijas kvalitates indikatoru

kvalitates indikatoru modelis, revizijas | modelis, lai identificétu iesp&jamos riskus
. o _ . : o _ 25 50 75 100
pakalpojumu kvalitates uzraudzibas un | revizijas pakalpojumu kvalitatg, no sagatavota
parraudzibas nodroSinasanai modela (%)®
2. leviesti  digitalie  risinajumi | 2.1. NodroSinata Eiropas vienota piekluves
uznémumiem gramatvedibas, revizijas | punkta (ESAP) ES regulgjuma ievieSana -
un ilgtsp&jas zinoSanas politikas joma piekluve informacijai saistiba ar finansu 10 10 20 60

pakalpojumiem, kapitala tirgiem un ilgtsp&ju,
no sagatavota satura reguléjuma izstradé un
rika piemerosanas (%)

2.2. Uznémumu, kas izrakstijusi e-rékinus,
ipatsvars no kopgja aktivo uznémumu skaita 30 32 34 90
(%)’

8 Paskaidrojums: 100% izpilde sastav: 1. Nodefin&ti revizijas kvalitates indikatori (2025.gada, 25%); 2.Pieprasita informacija no zvérinatu revidentu praksém, precizéti
indikatori (2026.gada, 50%); 3.Informacija tiek sniegta. Tiek nodrosinata datu analize revizijas kvalitates risku novértesanai (2027.gada, 75%). 4.Modelis integréts
parbauzu veiksana (2028.gada, 100%)

% Paskaidrojums: Raditajs ir indikativs un biitu parvert&jams, izvertejot faktisko situaciju konkrétaja gada.
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5. Politikas mérkis Sabiedriska labuma organizaciju darbibas caurskatamiba

Iesaistitas struktiirvienibas Nodoklu administrésanas politikas un énu ekonomikas ierobezoSanas koordinacijas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Organizaciju Tpatsvars, kuram tiek | 1.1. Sabiedriska labuma organizaciju Ipatsvars,
saglabats sabiedriska labuma organizaciju | kurdm saglabajas statuss (%)'° 97 97 97 97
statuss

10 Aprekinot rezultativo raditaju netiek nemtas vera organizacijas, kuram sabiedriska labuma organizacijas statuss atnemts uz iesnieguma pamata. Formula= 100 - ((La
- Pi)/ Sslo *100), kur: Sslo - sabiedriska labuma organizacijas skaits, kuram kaut vienu dienu ir speka bijis sabiedriska labuma organizacijas statuss; La - pavisam
pienemti [émumi par sabiedriska labuma organizacijas statusa atnemsanu, Pi - paSu organizaciju iesniegumi par sabiedriska labuma organizacijas atnemsanu.
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6. Politikas mérkis Enu ekonomikas mazinaSana

Iesaistitas struktiirvienibas Nodoklu administréSanas politikas un énu ekonomikas ierobezoSanas koordinacijas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas veértibas
2025 2026 2027 2028
1. Nodoklu ienémumu | 1.1. PVN plaisa (%) 4,1 3.9 3,7 3,5
zaudgjumu samazinasanas
(Valsts iendmumu dienesta | 1-2- Nedeklarétas algas komercsektora (%) 15,6 15,5 15,4 15,3
novertgjums) 1.3. Nedeklaréta IIN plaisa no nedeklarétas 15,7 15,6 15,5 15,4
darba samaksas ieprieksgja gada (%)
1.4. Nedeklaréta ~ VSAOI  plaisa no 15,6 15,5 15,4 15,3
nedeklarétas darba samaksas ieprieksgja
gada (%)
1.5. Tabakas izstradajumu  nelikumigas 18,5 18,0 17,5 17,0
aprites novertgjums (%)
1.6. Iedzivotaju, kuru ienakumi ir <1 000 142 139 136 133
euro (skaits, tukst.)
2. Nodoklu morales | 2.1. Uznéméju uzskats, ka krapSanas ar 1,9 1,9 1,8 1,8
pilnveide nodokliem vienm@r ir attaisnojama (punkti)!'?
2.2. ledzivotaju  T1patsvars, kuri gatavi 18,0 17,5 17,0 16,5
izvairities no nodokliem (%)"?
! NielsenIQ pétijums

12 Vertgjums 1-5 punktu skala, tuvak 1 ir augstaka nodoklu morale (SSE Riga p&tijums)

13 FID aptauja
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7. Politikas mérkis Nodoklu administréSanas procesu pilnveidoSana, iegiistot un analizéjot papildu informaciju, nodoklu
nomaksas disciplinas veicinasanai

Iesaistitas struktiirvienibas Nodoklu administréSanas politikas un énu ekonomikas ierobeZosanas koordinacijas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas veértibas

2025 2026 2027 2028

1. Paplasinata informacijas | 1.1. Valsts ien@émumu dienests sanem
ieguve, uzlabota | informaciju no citu valstu nodoklu
informacijas aprite un | administracijam par LR nodoklu maksataju
analize  par  nodoklu | darfjumiem ar kriptoaktiviem (valstu
maksataju ar nodokliem | skaits)' 0 0 26 30
apliekamajiem

ienakumiem, nepalielinot
slogu nodoklu
maksatajiem

14 Informacijas apmainu planots uzsakt 2027. gada par 2026. gadu
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8. Politikas mérkis Efektiva nodoklu administréSanas politika, kas nodroSina prognozéto ienémumu iekaseéSanu valsts budzeta

Iesaistitas struktiirvienibas Nodoklu administréSanas politikas un énu ekonomikas ierobezoSanas koordinacijas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Samazinajies kop&ja nodokla parada | 1.1. Kop&ja nodokla parada ipatsvars pret

Ipatsvars pret kopbudzeta ien€mumiem kopbudZeta ienémumiem (%)"° 6,5 6,3 6,1 6,1

2. Nokavgjuma naudas aprékina | 2.1. Nokav&juma naudas aprékinaSanas

parskatiSana, padarot to vienkarSaku un | biezums ménesT (skaits) 31 2 2 2

saprotamaku

3. Uzlabojas nodoklu saistibu izpildes | 3.1.«A» reitinga nodoklu maksataju ipatsvars

kulttra no nodoklu maksatajiem, kam tiek noteikts 18,1 18,3 18,5 18,7

reitings(%)'¢

15 Paskaidrojums - Pk / If*100, kur Pk - kopgjais parads uz parskata gada 31.decembri ("parada summa - kopa" no parskats "Zinas par nodoklu parada strukttru"), If
— faktiskie budzeta iene@mumi parskata gada 12 ménesos ("VID administrétie nodokli, nodevas un citi ta administrétie maksajumi - kopa" no parskata "Kopbudzeta
ien@mumu, t. sk. Valsts ienemumu dienesta administréto nodoklu, nodevu un citu ta administréto maksajumu, kopsavilkums").

16 Atbilstosi Valsts ienemumu dienesta nodoklu maksataju reitinga sistémai. Ipatsvars tiek rekinats, salidzinot "A" reitinga nodoklu maksataju skaitu ar visu nodoklu
maksataju, kuriem ir noteikts reitings, skaitu: "A" nodoklu maksataji/ visi nodoklu maksataji ar reitingu*100
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9. Politikas merkis Caurskatamas, legalas azartspeles un izlozes Latvija, nodroSinot sabiedribas intereSu un tiesibu aizsardzibu

Iesaistitas struktiirvienibas Nodoklu administré§anas un sabiedribas intereSu politiku departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas
vertibas

2025 2026 2027 2028

1. Latvija samazinas nelicenc@to interaktivo | 1.1. Nelicenc@to interaktivo azartsp€lu tirgus

azartspelu organizg€taju tirgus dala dalas ipatsvars no kopg&ja azartsp€lu tirgus 21 20 19 18
(%)""

2. Pieaug Pasatteikusos personu registra ka | 2.1. PasatteikuSos personu registra picaug

rika  ietekme, kas sekm& personu | aktualo aizliegumu skaits (skaits)'® 35 35 35 35

atturéSanos no parmérigas tieksmes uz
azartsp€lu un interaktivo izlozu sp€leésanu

17 Datu avots — H2 Gambling Capital analitiskie dati.
18 Datu avots IAUI — Pagatteikusos personu registra registréto aizliegumu skaita pieaugums, salidzinot ar iepriek$&jo gadu, nemot vera registra ieklauto un izslegto

aizliegumu skaitu.
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10. Politikas mérkis Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas novérSanas sistémas
stiprinasana finanSu un nefinansu sektora

Iesaistitas struktiirvienibas Finansu tirgus politikas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas

Rezultats Rezultativais raditajs
2025 2026 2027 2028
1. Starptautiskajiem standartiem | 1.1. Atbilstiba FATF standartiem FinanSu ministrijas
atbilstoss regul&jums kompetencé esoSajas 20 tehniskas atbilstibas 20 20 20 20
rekomendacijas (skaits)
2. Paaugstinata novérsanas 2.1. Zinojums atbilsto§i Moneyval novértéSanas
1 - - 1

sistémas efektivitate, vienlaikus
mazinot regulativo slogu

procesam (skaits)

17




11. Politikas mérkis Miisdienigs, pieejams un tautsaimniecibas attistibu atbalstoss finanSu sektors

Iesaistitas struktiirvienibas Finansu tirgus politikas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas
vertibas

2025 2026 2027 2028
1. Palielinata kapitala tirgus | 1.1. Akciju un obligaciju tirgus apgrozijuma
nozime tautsaimniecibas | pieaugums, salidzinot ar 2024. gadu (%) 10 20 30 40
finanséSana
2. Sniegts  valsts atbalsts | 2.1. FinanSu instrumentu tirgus nepilnibu risinasanai
finans€juma pieejamibas | pieejamais valsts atbalsta programmu portfelis (milj. 1270 1370 1390 1400
veicinasanai euro)
3. Aktivaka starptautisko finanSu | 3.1. No starptautiskajam finanSu institiicijam
¥nst1tuc1jvu . _ﬁnansej‘urfle_l piesaistita finans€juma apjoms (milj. euro) 300 350 400 450
izmantoSana publiska un privata
sektora projektu lidzfinansé$ana
4. Alternativa nebanku | 4.1. Alternativo finanSu pakalpojumu sniedzgju 46 5 13 18
finans€juma pieejamibas | aktivu palielinajums, salidzinot 2024. gadu (%) ’ %, 9 S
paplasinasana nefinansu - - - R
uznémumiem un 4.2_. .Flntech uzgemurf)lu skaita palielinajums, 3 6 10 13
majsaimniecibam saltdzinot ar 2024. gadu (%)

18




Merktieciga un stabila valsts resursu parvaldiba

12. Politikas mérkis Latvijas interesem atbilstosa ES fondu, Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) un Norvégijas grantu un Sveices-

Latvijas sadarbibas programmas finansSu resursu piesaiste un investiciju progresa uzraudziba.

Iesaistitas struktiirvienibas ES fondu stratégijas departaments, ES fondu investiciju parvaldibas departaments, ES fondu sistémas
vadibas departaments, Komercdarbibas atbalsta kontroles departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas

Rezultats Rezultativais raditajs
2025 2026 2027 2028

1.  NodroSinata Latvijas intereseém | 1.1. Jauno ES fondu investiciju 1patsvars,
atbilstosa ES fondu, EEZ un Norvégijas | kam veikta izmaksu ieguvumu analize, 50 60 70 20
grantu un Sveices-Latvijas sadarbibas | kas uzrada pozitivu ekonomisko vértibu
programmas finansu resursu piesaiste un | (%)
investiciju progresa uzraudziba 1.2. Programma “ES koh&zijas politikas

programma 2021.-2027.gadam”

deklaréto izdevumu Eiropas Komisijai 100 100 100 100

mérku izpilde (%)"

1.3. Rezultativi istenoto projektu ipatsvars 23 95 95 97

(% )20

1994 no deklargjamo izdevumu mérka 2021. — 2027. ES fondu gada planosanas perioda ( (n+3 princips) — prognoze noteikta katram gadam kumulativi (2025 -543
milj. EUR , 2026 — 1 297 milj. EUR , 2027 — 2 044 milj. EUR , 2028 — 2 816 milj. EUR ). Ja noteiktais minimalais deklaréto izdevumu apjoms netiek sasniegts (n+3

princips), tas var rezultéties ar dalgju finans€juma zaud&Sanu Latvijai (delta starp mérki un faktisko izpildi).

20 Rezultativi ieviesto projektu Tpatsvara raditajs tick aprékinats, nemot vera vidgjo katra kritérija ar koeficientu iegiito rezultatu =Average(Termins;Iznakuma raditaja

%9

sniegums; Istenoto projektu Tpatsvars). 3 kritériji un koeficienti ir: 1.kritérijs ar koeficientu 0,2: “Termins

aprekina péc formulas =Projektu skaits statusa Pabeigts ar

terminu pagarinajumiem zem 6 ménesSiem (ieskaitot)/ kop&jo projektu skatu statusa Pabeigts 2.kriterijs ar koeficientu 2,0: “Iznakuma raditaju sniegums” aprékina pec
formulas =Projektu skaits statusa Pabeigts ar vidgjo sasniegto iznakuma raditaju apjomu 85% un vairak/ kop&jo projektu skaitu statusa Pabeigts. 3.kriterijs ar
koeficientu 0,8: “Pabeigto projektu Ipatsvars” aprekina pec formulas =Projektu skaits statusa Pabeigts/(Projektu skaits statusa Pabeigts + Partraukts) *100%
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2. NodroSinata atbalsta programmu un
individuala atbalsta projektu sakotngja
izverteSana atbilstoSi ES komercdarbibas
atbalsta regulgjumam un aktualajai
Eiropas Komisijas (EK) un ES (ES) tiesu
lémumu praksei

2.1. Eiropas Komisijas veikto ex-post
parbauzu rezultatd par komercdarbibas
atbalsta reguléjuma nosacijumu
ievérosanu atbalsta pasakumos piecu
gadu perioda pienemtie pozitivie
sledzieni (%)

80

80

80

80

13. Politikas meérkis Latvija bez partraukumiem turpina sanemt investicijas no ES fondiem

lesaistitas struktirvienibas ES fondu revizijas departaments

Sasniedzamais rezultats

strategijas izpildito aktivitasu ipatsvars (%)

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028
1. Sniegta parlieciba Eiropas Komisijai par | 1.1. Revizijas iestades sagatavoto atzinumu
ES fondu vadibas un kontroles sist€mas | Tpatsvars, kurus Eiropas Komisijai akcepté vai 100 100 100 100
efektivu darbibu nesniedz biitiskus komentarus (%)
2. Aizsargatas ES finansu intereses 2.1.No ES finanSu intereSu aizsardzibas
koordinacijas dienesta (AFCOS) darbibas 100 100 100 100

21 Raditajs noteikts, nemot véra Eiropas Komisijas veikto ex-post parbauzu regularitati un proporciju. Eiropas Komisija parasti katru gadu veic ex-post parbaudes
dalibvalstis, aptverot ~10% no visam konkrétas dalibvalsts valsts atbalsta shémam, kas tiek Tstenotas ar Regulu Nr.651/2014. Raditajs noteikts, pielaujot, ka viena no
piecam ex-post izvertésanam varétu rezulteties ar ieteikumu.
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14. Politikas mérkis Publiska iepirkuma efektivitate, veicot kopigu iepirkumu talako attistibu

Iesaistitas struktiirvienibas Juridiskais departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028
1. Efektivizetas iepirkumu procediiras 1.1. Iepirkumu procediiru ipatsvars, kuras ir
iesaistits vairak neka viens pasiititajs vai 15 15 16 17

ligumcenu robezvertibam (%)

sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs, virs ES

15. Politikas mérkis Ilgtspéjiga valsts nekustamo ipaSumu parvaldiba

lesaistitas struktiirvienibas Juridiskais departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028
1. Uzlabota nekustamo | 1.1. Samazinatas privatas apbiives zemesgabalu
TpaSumu portfela | (PAZ) platibas pret iepriek$&jo gadu, neskaitot 3 2,7 2,6 2,6
struktiira un efektivitate parskata gada no jauna parnemtas (%)
1.2. Samazinatas privatas apbiives zemesgabalu
(PAZ) platibas pret ieprieksejo gadu - noslégtie PAZ 240 230 220 220
pirkuma Iigumi (skaits)
1.3. Istenotie FM valdijuma eso$o nekustamo
ipasumu tehniska stavokla uzlaboSanas projekti 46 40 30 30
pieejama finans&juma apmera (skaits)
1.4. Atsavinatas slikta tehniska (sabrucis, avarijas,
neapmierinoss) stavokli esoSas valstij piederosas 20 30 30 30

buves (skaits)
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Ieks$€jas prioritates

1. Digitalais briedums. Efektiva un racionala laika, cilvékresursu un informacijas tehnologiju resursu izmantoSana. Digitalos risinajumos
balstitas parmainas.

2. leksejie resursi. Ilgtspgjiga ieksgjo resursu attistiba un parvaldiba, kas veicina personala iesaisti un motivaciju, iesp&jas darbinieku

izaugsmei, attistibai.

Ieks$€ja sadarbiba. Stiprinat uz rezultatiem veérstu ieks€jo sadarbibu.

4. Sabiedribas iesaiste. Stiprinat komunikaciju ar sabiedribu, iesaistot politikas veidoSanas procesos.

(O8]

Digitalais briedums

1. Snieguma mérkis Paaugstinat ministrijas digitalo briedumu, ievieSot inovativus IKT un automatizacijas risinajumus??

lesaistitas strukturvienibas. lekS$éja audita departaments, FinanSu un darbibas nodroSinajuma departaments, visas FM
struktarvienibas

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. lestades digitala brieduma | 1.1. Sagatavots iestades digitala limena 1 - 1 -

Itmena novertgjums novertéjums (skaits)

2. lestades digitala brieduma | 2.1. Iestades digitala brieduma Ilimena - - 5

Iimena pieaugums sakotngjas vertibas pieaugums (%)

22 Ministrijas mactbu plana tiek ieklautas ikgadéjas apmacibas IT jautajumos, tadel Seit netiek noradits raditajs
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Ieksejie resursi

sasnieg§ana

2. Snieguma meérkis Nodrosinat iesaistoSu darba vidi, lai noturétu un motivétu darbiniekus iestades funkciju izpildé un mérku

struktuirvienibas

Iesaistitas struktiirvienibas Personalvadibas departaments, FinanSu un darbibas nodroSinajuma departaments, visas FM

Sasniedzamais rezultats

risindjumu  pieejamiba  visam

ministrijas struktiirvienibam

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Ministrija ka pievilcigs darba | 1.1. Darbinieku iesaisti§anas indekss (Iimenis) * 58 58 58 58

dev€js nozares profesionaliem 1.2. Personila mainiba (%) 9.5 9 9 9
1.3. Macisanas un attistibas raditajs (ITmenis) 2* 62 63 63 63
1._4. Aj[alzgSOJuma un darba stabilitates raditajs 55 55 55 55
(Itmenis)

2. Pilnveidota dro3a, ilgtsp&jigaun | 2.1. Darba vides incidenti (skaits) 0 0 0 0

veseliga darba vide (ilgtspejigs — [ 22 Tehnisko risindjumu un izmaksu

zal3, misdienigs) izvertejums darba vides pilnveidoSanai, padarot 1 - 1 -
to miisdienigaku un zalaku (skaits)
2.3. leviesto risinajumu skaits darba vides i 1 ) 1
pilnveidoSanai

3. Musdienigu Informacijas un | 3.1. Ministrijas darbinieku aptauja par IKT

komunikacijas tehnologiju (IKT) | risinajumu izmantoSanu (balles) 2 43 44 45 46

23 Valsts kancelejas organizetas iesaistiSanas aptaujas rezultati, skala no 0 Iidz 100.
24 Valsts kancelejas organizetas iesaistiSanas aptaujas rezultati, skala no 0 Iidz 100.
25 Valsts kancelejas organizetas iesaistiSanas aptaujas rezultati, skala no 0 Iidz 100.

26 Vertejums 5 ballu sistéma.
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IekSeja sadarbiba

3. Snieguma mérkis Pilnveidot iek$€ja portala izmantoSanu struktiirvienibu aktualas informacijas apritei

lesaistitas strukturvienibas FinanSu un darbibas nodroSinajuma departaments, Komunikacijas departaments, visas FM

struktuirvienibas

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Izveidots tehniskais risinajums 1.1. Ieksgja portala izveidota sadala ikménesSa 1 - - -

ieksgjai informacijas apritei informacijas ievietoSanai (skaits)

2. Uzlabota informacijas aprite ieksgja 2.1. Darbinieku izpratnes un apmierinatibas par 1 1 1 1

portala

ieks$gjo portalu aptauja (skaits)

4. Snieguma mérkis Uzlabot iestades struktiirvienibu neformalo komunikaciju

lesaistitas struktturvienibas Komunikacijas departaments

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028
1. Nodrosinata iestades ieksgja tikloSanas | 1.1. Neformalie pasakumi (skaits) ) ) ) )

un starpsektoru neformala komunikacija
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Sabiedribas iesaiste

5. Snieguma mérkis Stratégiskas komunikacijas plano$ana un isteno$ana

Iesaistitas struktiirvienibas Komunikacijas departaments, visas FM struktiirvienibas

Sasniedzamais rezultats

Rezultats Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
2025 2026 2027 2028

1. Uzlabota sabiedribas izpratne un | 1.1. Sagatavotas stratégiskas komunikacijas

izglitoSana vadlinijas par aktudlajiem FM politiku 20 20 20 20
stratégiskas nozimes jautajumiem (skaits)
1.2. Sagatavoti un publicéti publiskie
pazinojumi par aktualajiem FM politiku 200 200 200 200
jautajumiem (skaits)
1.3. Pubhkacuu apjoms medijos vid€ji meénest 3000 3000 3000 3000
(skaits)
1.4. Ar€jo partneru sadarbibas ar FM
novertejums (skala 1-5) 3,5 3,5 3,5 3,5
10.5.27Sab1edﬁbas informétiba par ES fondiem 93 93 93 93
(%)
1.6. Aktivie lietotaji FM  majaslapas 200 000 PieaugumsPieaugumsPieaugums
(www.fm.gov.lv, + www.esfondi.lv) (skaits)*® 5%-10% | 5%-10% | 5%-10%
1.7. Sekotaji socialajos medijos (Facebook + 16 000 PieaugumsPieaugumsPieaugums
Instagram + LinkedIn, u.c.) (skaits)*’ 5%-10% | 5%-10% | 5%-10%

%7 Dati no ikgadgja petijuma.

28 2025. gada defingta bazes vertiba, talakos gados pieaugums 5%-10% pret ieprieksgjo gadu
292025. gada defingta bazes vertiba, talakos gados pieaugums 5%-10% pret ieprieksgjo gadu
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Stratégijas ievieSana un uzraudziba

PriekSnoteikumi — instituicijai pieejamie resursi un to planotais

izlietojums
Personala skaitliskais sastavs un izmainas

2024. gada FM ir 419 amata vietas, no tam 371 (88%) ierédnu un 48 (12%) darbinieku amata
vietas. Faktiskais personala skaits — 395 (vidgji), t.sk. 349 ierédni un 46 darbinieki.
Personala kvalifikacija

98,5% FM stradajoso ir augstaka akad@miska vai augstaka profesionala izglitiba.

Atbilstosi FM darbibas jomam visvairak nodarbinato ieguvusi ekonomista vai finansista
kvalifikaciju (48%), augstako izglitibu vadibzinatn€ vai uznéméjdarbiba (26%), tiesibu zinatne
(12%), citas jomas (14%, t.sk. sociologija, datorzinatn€ u.c.).

FM no visiem nodarbinatajiem 65% nodarbinato ir ieguvusi magistra gradu, t.sk. 2% ieguvusi
doktora gradu, 23% nodarbinato ir bakalaura grads, 10,5% nodarbinato ir profesionala augstaka
izglitiba, 1,5% nodarbinato ir videja profesionala izglitiba vai vispargja videja izglitiba.

Personala demografiskais sadalijums un vecuma raksturojums.

Dzimumu griezuma no visiem FM stradajosajiem 82% ir sievietes un 18% viriesi.

Visvairak stradajoso ir vecuma no 41 1idz 50 gadiem (46,2%), 31 lidz 40 gadiem (28,3%), no
51 lidz 60 gadiem (13,2%), lidz 30 gadiem (4,8%), vecuma virs 60 gadiem (7,5%) no visa FM
personala.

Personala mainiba

Personala mainiba 2024. gada ir 10,6%, no visiem nodarbinatajiem 71% strada FM ilgak par

pieciem gadiem.

IstenoSanas un uzraudzibas process

Par stratégijas istenoSanu un taja paredz&to mérku sasniegSanu ir atbildigas visas FM
struktiirvienibas, FM padotibas iestades un iestades, kuru kapitaldalu turétaja ir FM.

Uzraudzibu par kop€jo stratégijas izpildi nodroSina valsts sekretare. Stratégijas prioritaSu
IstenoSanai un mérku sasniegSanai FM ikgad@ja darba plana tiks ieklauti uzdevumi un sasniedzamie
rezultativie raditaji. Stratégija paredzeéto pasakumu istenoSanai nepieciesamos finansu resursus plano
FM budzeta ietvaros. Informaciju par stratégijas istenosanas gaitu katru gadu ieklauj FM publiskaja
gada parskata. FM stratégija un ikgad€jais darba plans tiek publicéts FM majaslapa.

NepiecieSamibas gadijuma var veikt FM strat€gijas aktualiz€Sanu. Stratégija var tikt
aktualizeta §ados gadijumos:

- FM tiek delegéts jauns uzdevums, pasakums, joma utml., kas butiski ietekmé& FM darbibu

un ieprieks planoto;

- notikuSas biitiskas izmainas argja vide, t.sk. veikti grozijumi normativajos aktos, kas

butiski ietekm& FM vai tas 1stenotas politikas;

- vertgjot stratégijas TstenoSanas progresu, tiek konstatétas butiskas novirzes no planota.

Neatkarigi no iepriek§ minéta, FM stratégijas izpildes izvértéSanu un strat€égijas raditajos
nepiecieSamos preciz&jumus veic ne retak ka vienu reizi strat€gijas darbibas perioda.

Stratégijas istenoSanas gala izveértéjums tiks veikts stratégijas pédéja darbibas gada —
2028.gada. Informacija par gala izvert§juma rezultatiem tiks ieklauta FM 2028.gada publiskaja
parskata un tiks izmantota, sagatavojot nakama perioda FM darbibas strateégiju.
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