2.pielikums
Metodologijas celvedim iek$&jiem auditoriem
administrativa sloga, birokratiska sloga aprékinasana un mazinasana un izdevumu efektivitates novertesana

ZIEMELIRIJAS STANDARTA IZMAKSU MODELA PARSKATS

Saja pielikumd izmantotda informacija balstita Apvienotas Karalistes Ekonomikas ministrijas izstradataja Ziemelirijas Standarta
izmaksu modela rokasgramata (Northern Ireland Standard Cost Model Guidance, 2014), kas pieejama timeklvietné:
https.://www.economy-ni.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/northern-ireland-standard-cost-model-guidance-version-1-june-
2014.pdf.

Administrativa sloga mérisanai, Ipasi normativas vides izvert§juma un parveide, Standarta izmaksu modelis (SIM) ir
nostipringjies ka visparatzita un praks¢ pielietota metode. Lai gan metodologijas pamatprincipi ir vienoti un starptautiski atziti, to
praktiska ievieSana dazadas valstis pielagota nacionalajam institucionalajam struktiiram, regulativajai kulttirai un politikas planosanas
vajadzibam.

Ziemelirijas SIM pieeja, ko izstradajusi Apvienotas Karalistes Ekonomikas ministrija, piedava vienu no detalizétakajam un
sistematiski strukturétajam metodologijam. Ta apvieno stingru analitisko bazi ar praktisku orientaciju, nodro$inot, ka merijumu process
ir atkartojams, parskatams un pielietojams dazados normativos kontekstos. ST pieeja kalpo ka orientieris gan politikas veidotajiem, gan
konsultantiem, kas atbild par administrativo izmaksu analizi un izvertgjumu.

Modelis ir strukturéts Cetras secigas fazés, kas ietver 14 solus. Sada struktiira nodrosina elastibu — to iesp&jams izmantot gan
pilna cikla izvertgjumiem, gan atseviSku normativo aktu analizei. Procesa uzsvars tiek likts uz informacijas pienakumu precizu
identificéSanu, darbibu kvantificéSanu un izmaksu aprekinu, ka art datu iegiiSanu no faktiskajam uzn@mumu praksém vai ekspertiem,
atkariba no mérijuma konteksta.

Lai gan pilns SIM cikls paredz visu Cetru fazu izieSanu seciga kartiba, prakseé — 1pasi lielaka méroga mérijjumu ietvaros,
piem&ram, veicot pamata m&rjjumu visai nozarei vai normativo aktu kopumam — iesp&jama dal€ja fazu parklasanas vai to paraléla
norise. AtseviSkas regulativas jomas var atrasties atSkirigos procesa posmos: vienas Vel tikai tiek paklautas sakotngjai informacijas
pienakumu identifikacijai, kamér citas jau tiek analizétas vai integrétas izmaksu aprékinos. Sada pieeja lauj efektivak organizét darba
plismu, 1pasi gadijumos, kad iesaistiti vairaki eksperti vai iestades. Fazu elastiga piem&roSana ne tikai atvieglo resursu sadali, bet ar1
nodros$ina pielagosanos specifiskiem reguléjuma veidiem un sektoriem, vienlaikus saglabajot metodologisko konsekvenci.

Turpmak Saja pielikuma tiks aprakstita Ziemelirijas SIM modela faZzu un solu seciba, izskaidrota to praktiska nozime un
pielietojums, ka ari sniegti ieteikumi efektivai metodologijas izmantosanai dazados administrativa sloga mérisanas uzdevumos.



https://www.economy-ni.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/northern-ireland-standard-cost-model-guidance-version-1-june-2014.pdf
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1. STANDARTA IZMAKSU MODELA ATTELOJUMS

Saja sadala sniegts vizuali strukturéts un saturiski izklastits parskats par Ziemelirijas Standarta izmaksu modela piemérosanu.
Att€lota shéma un fazu apraksti ir izstradati speciali Sim celvedim, balstoties uz 2014. gada metodologijas vadlinijam, tacu nav tiess
tulkojums vai atveidojums no originala dokumenta. Tadgjadi Sis parskats kalpo ka orient&joss un praktiski pielietojams celvedis modela
solu izpratnei un piemérosai.

1.tabula
STANDARTA IZMAKSU MODELIS
N
0. faze 1. faze 2. faze 3. faze
SagatavoSanas jeb Datu vaksanas jeb Laika un izmaksu datu Aprekini, datu iesniegSana un
uzsakSanas faze “sagatavoSanas analize” faze iegiSana un standartizacija zinojumi
(Start-up) (Preparatory analysis) jeb datu analizes faze (Calculation, data submission and
(Time and cost data capture reports)
and standardisation)

Merkis ir identificét reguléjuma Merkis ir identificét informacijas Merkis ir iegt empiriskos datus no | Merkis ir veikt attiecigos aprékinus, kas
jomu, noteikt merfjjumu mérkus un sniegSanas prasibas, noteikt intervijam ar tipisku uzp€mumu | p&c tam veido pamatu zinojuma
izveidot uzraudzibas grupu. Notiek | administrativas darbibas, izvertet laika | izlasi, kurus ietekmé konkréts | rakstiSanai, galiga zinojuma sagatavosana.

sakotngjas sanaksmes ar paterinu un apkopot datus. Process ir likumdosanas akts, aprekinat | Process ir sadalits 2 solos:
konsultantiem un galvenajam sadalits astonos solos: izmaksas un analiz€t rezultatus.
iesaistitajam pusém, citiem Process ir sadalits 4 solos:
interesentiem.

1. | Informacijas saistibu, datu prasibu un | 9. | Tipisku uznémumu izveéle | 13. | Validéto datu ekstrapolacija lidz
administrativo darbibu identificéSana un intervijam. Ziemeltrijas [iTmenim.
klasifikacija p&c izcelsmes.

2. | Saistito regulgjumu identificéSana un
norobezoSana.

3. | Segmentu identificéSana. 10. | Uznémumu intervijas.

4. | Populacijas, likmes un biezuma
identificéSana.




5. | Uznémumu intervijas pret ekspertu | 11. | Laika un resursu noveértejumu
novertgjumu. pabeigsana un  standartizacija

6. | Atbilstoso izmaksu parametru katram segmentam péc aktivitates
identific€Sana.

7. | Interviju vadliniju sagatavoSana. 12. | Ekspertu parskats par 9.-11. soli.

8. | Ekspertu parskats par 1.-7. soli.

14. | ZinosSana un datu parnesana uz datubazi.

Sis rokasgramatas konteksta Informacijas snieg§anas pienakums (turpmak — ISP) ir normativajos aktos noteikta prasiba uznémumam sagatavot vai sniegt informaciju valsts iestadem
vai treSajam pusém. ISP ir centralais analizes elements SIM metodologija, jo tie$i ta izpilde izraisa administrativas darbibas, kuram nepiecieSami laika un finanSu resursi.

v

Faze 0 — Uzsaksana

Fazes 0 pabeigSana:

S1 faze nodrosina infrastruktiiru paréjam mérjjumu procesam. Fazes 0 uzdevumi ir:

. Parbaudit mérijumu apjomu attieciba pret atbildigas nodalas sniegto normativo aktu sarakstu, ieskaitot robezgadijumu
ieklausanas jautajumu risinasanu.

. Uzsakt mérjjumu projektu, ieskaitot sanaksmes ar galvenajiem interesentiem, tostarp departamentiem, regulatoriem un
uznémumiem.

. Detalizeta planos$ana turpmakajam fazem.

. Kvalitates nodrosinasanas procesa izveide.

. Rika izveide, lai nodrosinatu piekluvi, informacijas koplietoSanu un uzturéSanu, kas nepiecieSama projekta vadiSanai.

Piemeéram, tas var biit dross timekla vietne. Tam jalauj amatpersonam atbalstit lEmumu pienemsanas procesus, sekot lidzi progresam
un saglabat pienemto 1émumu uzskaiti. Ziemelirija izmanto droSu timekla platformu, lai nodrosinatu piekluvi datiem, lémumu

. Sagatavot datu kopu par
uznémgjdarbibas reguléjumu, kas tiks ieklauts
analizé. Pakapeniski tiks pievienota arvien

vairak informacijas, kad tiks pabeigti
turpmakie analizes soli.
. Jaapsver arl  uzn€mgjdarbibas

noteikumu saraksta izveide, kas netiks ieklauti
analizg€, noradot to izslégsanas iemeslus.

. Datu kopai jabut validétai atbildigaja
departamenta/politikas vieniba.

dokumentésanu un sadarbibu starp institicijam.
Faze 1 — SagatavoSanas analize

Fazes 1 pabeigSana:

Liela dala darba, kas saistits ar standarta izmaksu analizes veiksanu, ir saistita ar sagatavoSanas analizi, kas notiek pirms faktiskas
datu vaksanas. SagatavoSanas analizes merkis ir identificét uznémejdarbibas saistitas informacijas saistibas un izrieto$as datu prasibas
attiecigaja likumdosana. P&éc tam ir jaidentificé administrativas darbibas, kuras uznémumiem javeic, lai sniegtu nepieciesamo
informaciju. Nakamais solis ir identificét atbilstoSos fona mainigos. Visbeidzot, tiek identificéti uznémejdarbibas segmenti, uz kuriem
attiecas regul&jums.

is process ir sadalits astonos solos. Process ir nepartraukts, tomér dazadu solu apsvérumiem un izvelem ir savstarpéja
nozime. Tapéc ir biitiski domat par procesu kopuma.
Ir ar1 svarigi nepartraukti validét informaciju, kas ieglita sagatavosanas analizes laika. Tas nozimg, ka:
. Atbildigajai nodalai/politikas jomai ir jabut nepartraukti iesaistitai, lai nodrosinatu tehnisko kvalitati.
. Ir jaiesaista atbilstoSi eksperti (pé€c nepiecieSamibas), lai novertétu un validétu klasifikacijas un specifikacijas, kas
izveidotas 1.-7. soli.

Pamatojoties uz materialiem, kas nepartraukti
tiek veidoti saistiba ar 1. fazi, konsultantiem
jaizveido fazes nosléguma zinojums par darbu
1. faze, kura aprakstita 1.-7. solu istenosana,
ieskaitot to, ka tika veikts uznemegjdarbibas
saistito regul&jumu komponentu
identific€sanas darbs, kuras informacijas
saistibas un datu prasibas ir svarigas, kada
norobezo$ana veikta attieciba uz citam
likumdo$anas jomam un integrétajiem
procesiem, kuras administrativas darbibas ir
atbilstosas, uznémumu segmentacija utt.

Zinojums jaiesniedz  politikas  vienibai
atbildigaja  departamenta un japrezent®
uzraudzibas grupai  apstiprinaSanai. Kad




uzraudzibas grupa ir pieprasijusi izmainas un
tas ir ieviestas, 1. faze ir pabeigta.

Solis

Uzdevumi solt

Sola pabeigSana

Solis 1: Informacijas saistibu, datu
prasibu un administrativo darbibu
identificésana un klasifikacija péc
izcelsmes

. Sadalit normativo aktu sarakstu no
0. fazes informacijas saistibas.

. Sadalit informacijas saistibas datu
prasibas.

. Klasificet datu prasibas.

. Identificet administrativas

darbibas — tas tiks validétas intervijas ar
uznémumiem 10. solt.
. Sakt reguléjuma klasifikaciju péc
izcelsmes — nemiet véra, ka tas nav jaizpilda
lidz zinoSanai 3. fazg.

Konsultantu firma sadala katru individualo uznémgjdarbibas saistito regul&jumu
informacijas saistibas un datu prasibas, ka ari saistitajas administrativajas darbibas katrai
datu prasibai. Ir jabut iespgjai identificét saites starp regul&jumiem, pieméram, kur§
primarais likums rada kurus sekundaros likumus. Datu prasibam ir jabuit noraditam ar
sadalas un apakssadalas atsaucém, lai tas varctu atri atrast attiecigaja norma.

Datu kopai, kas satur normativo aktu sadalijumu informacijas saistibas, datu prasibas un
administrativajas darbibas, jabit validetai atbildigaja departamenta/politikas joma.

Solis 2: Saistito regulgjumu | ¢ Saistito/parklajoso regul§jumu | Izveidot skaidru norobezo$anu un definiciju regul€juma jomai, kura tiks meritas
identific€Sana un norobezosana identific€sana. administrativas izmaksas. Saistitais reguléjums tiek identificéts, un izmaksu 1pasnieks ir
. Regulgjumu pieskirSana | skaidrs, lai identiskas informacijas saistibas netiktu skaititas vairak neka vienu reizi. Integrét
departamentiem. informaciju par saistito regul§jumu datu kopa par uznémgjdarbibas saistitajiem
regulg§jumiem no 1. sola. Zinojuma, kas jaizveido 1. fazes nosléguma, ietvaros jabiit
aprakstam par to, kuri reguléjumi savienojas ar citiem regul€jumiem, ieskaitot to, vai
identificétas informacijas saistibas un datu prasibas ir identiskas informacijas saistitbam un
datu prasibam citos noteikumos un/vai cik liela méra ir saistibas starp reguléjumiem
Solis 3: Segmentu identificéSana . Segmentét datu prasibas péc | Segmentaciju apstiprina politikas joma atbildigaja departamentd, un informacija tiek

uzp@muma lieluma, e-parvaldes risinajuma
un, ja nepiecieSams, nozares sektora.

. Identificét, kur regul&juma ir
definéti nestandarta segmenti, un saskanot
segmentaciju ar atbildigo
departamentu/politikas vienibu.

. Identificet, kur segmentacija péc
uzne@muma lieluma var nebiit piemerota vai
atbilstoSa, un  saskanot  alternativu
segmentacijas shemu ar  atbildigo
departamentu/politikas jomu.

integréta datu kopa par uzneémgjdarbibas saistitajiem regulgjumiem no 1. sola. Ja ir pasi
segmenti, kas biitu jaanalize sikak, tad tie jaidentifice. Statusa zinojuma, kas jaizveido 1.
fazes nosléguma, jaieklauj arT apraksts par to, ka segmentacija tika veikta

Solis 4: Populacijas, likmes un biezuma
identific€sana

. Identificét  populaciju  katrai
informacijas saistibai.

. Noteikt likmi katrai datu prasibai.
. Noteikt biezumu katrai datu

prasibai/informacijas saistibai.

Sis solis ir paredzéts, lai iegiitu pec iespgjas vairak informacijas par populacijam, likmém
un biezumiem un ieklautu to datu kopa. So informaciju validé atbildigais
departaments/politikas joma, kas arT identificé jebkadu trikstoSo informaciju. Populacijas,
likmes un biezuma identific€Sanas process var aiznemt ilgu laiku. Tap&c tas nav obligati
japabeidz 1. fazes laika, jo informacija faktiski netiks izmantota lidz ekstrapolacijas
veikSanai 3. fazg. Tomer ir butiski identificét, kuras informacijas saistibas ietekmg visvairak
uznémumu, lai So informaciju varétu ieklaut apsveérumos par to, uz ko biitu jakoncentrgjas




uznémumu intervijas, ka apspriests 5. solf attieciba uz to, kas bitu jaaprékina, izmantojot
uznémumu intervijas un ekspertu novertgjumu.

Solis 5: Uzné@mumu intervijas pret
ekspertu noveértéjumu (Ziemelirija ir
skaidri izstradati kriteriji, pec kuriem
lemj — izmantot intervijas vai ekspertu
vertgjumu.  Tas  palielina  datu
uzticamibu.)

. Janorada krit&riji, péc kuriem tiek
lemts, vai veikt intervijas vai izmantot
ekspertu novertgjumu.

. Identificét, kuras informacijas
saistibas  tiks  novertétas, izmantojot
uznémumu intervijas, un kuras netiks, un to
atzimet.

. Izveidot sarakstu ar informacijas
saistibam, kuras tiks novertétas ar ekspertu
noverté§jumu, noradot iemeslus  Sim
lémumam.

Integrét informaciju par to, kuras informacijas saistibas tiks méritas ar uznémumu intervijam
un kuras tiks noveértétas vélak, datu kopa par uznémejdarbibas saistitajiem regul&jumiem no
1. sola. Kritérijiem, uz kuriem balstas interviju un ekspertu noveértejuma sadalijums, jabiut
skaidriem, lai atvieglotu validaciju atbildigaja departamenta. Sie kritériji jaieklauj arT statusa

zinojuma, kas jaizveido 1. fazes nosléguma.

Solis 6:
identificéSana

Izmaksu parametru

. Identificét atbilstoSos izmaksu
parametrus katrai administrativajai
darbibai/datu prasibai/informacijas saistibai.
. Dokument&t neskaidribas jomas
attiectba  uz iesp&jamiem izmaksu
parametriem

Administrativas darbibas tiek sadalitas vairakos izmaksu parametros, kurus var novertet

intervija.

Solis 7: Interviju vadliniju sagatavosana

. Izveidot un parbaudit interviju
vadlinijas.

. Demonstrét, ka interviju vadlinijas
nodro$inas vienotu, konsekventu un precizu
datu vaksSanu.

Sagatavot interviju vadlinijas, kuras apstiprina politikas vieniba atbildigaja departamenta.

Solis 8: Ekspertu parskats par 1.-7. soli

. Izveidot fazes nosleguma
zinojumu, kura apkopots viss darbs, kas
veikts 1. faze, ieskaitot specifisko
informaciju, kas aprakstita 1.-7. soli, lai to
parskatitu attieciga uzraudzibas grupa (sastav
no departamentiem, uznémumu parstavjiem

un citiem ekspertiem/galvenajiem
interesentiem).
2 Uzraudzibas grupa nodroSina

kvalitates parbaudi darbam, kas veikts 1.
fazg, un apstiprina 2. fazes uzsakSanu.

8. sola pabeigsana ir 1. fazes nosleégums, kura jaizveido fazes nosleéguma zinojums par darbu

1. faze.

Ll

Faze 2 - Laika un izmaksu datu iegiSana un standartizacija

Fazes 2 pabeigSana

Pamatojoties uz sagatavosanas analizi 1. fazg, 2. fazes uzdevums ir ieglit empiriskos datus no intervijam ar tipisku uzneémumu izlasi,

kurus ietekmé& konkréts likumdoSanas akts. Kopg&jais uzdevums ir aizpildit visas

"ny—

Stnas"

datu strukttira individualajiem segmentiem

ar standartizétiem skaitliem katrai informacijas saistibai, datu prasibai, administrativajam darbibam un izmaksu parametriem.

Pamatojoties uz materialiem, kas nepartraukti
tiek veidoti saistiba ar 2. fazi, izveidot fazes
nosléguma zinojumu par darbu 2. faze, kura




Vairuma gadijumu tas tiek darits, pamatojoties uz vismaz trim padzilinatam intervijam ar tipiskiem uznpémumiem katra no
identifictajiem segmentiem. Datu kvalitate tiek validéta ar ekspertu iesaisti un uzraudzibas grupu parskatiem katra faze

aprakstita 9.-11. solu TstenoSana, ieskaitot
izvélu un noveértg§jumu aprakstu. Fazes
nosléguma zinojums jaiesniedz politikas
vienibai  atbildigaja  departamenta  un
japrezent€ uzraudzibas grupai apstiprinasanai.
Janem vera grupas komentari, lai noteiktu, vai
tas rada papildu darbu. Kad $ads darbs ir veikts,
2. faze ir pabeigta.

Solis

Uzdevumi solt

Sola pabeigSana

Solis 9: Tipisku uzpémumu izvele
intervijam

. Izstradat planu, ka identificét
uznémumus intervijam, ieskaitot kopgjo
interviju skaita novértéjumu un to, ka tiks
parvaldita slodze uz respondentiem.

. Izveleties uznémumus intervijam,
lai aptvertu visus segmentus/datu
prasibas/informacijas saistibas, kuras tiks
novertétas, izmantojot intervijas.

. Interviju iepakosana, lai
nodrosinatu visefektivako uznémumu laika
izmantoSanu un pilnigu aptvérumu.

Izstradat planu, ka identific€t uzn@mumus intervijam un kopgjo planoto interviju skaitu.
Abas plana dalas jaapstiprina politikas vienibai atbildigaja departamenta. Procediira
jaapraksta arf statusa zinojuma, kas jaizveido 2. fazes nosléguma. Informacija par procesu,
kapéc tiek méritas administrativas izmaksas utt., tiks sagatavota, lai sniegtu respondentiem.
S informacija jaizstrada sadarbiba ar atbildigo departamentu un uznémumu organizacijam.
P&c plana apstiprinaSanas uzn€mumi tiek uzrunati pirms intervijam.

. Informacijas sagatavoSana
uznémumiem sadarbiba ar  atbildigo
departamentu.
. Papildu uzn@mumu izvele/interviju
parveidoSana, pamatojoties uz interviju
progresu 10. solt.
Solis 10: Uzpémumu intervijas . Veikt intervijas ar uznémumiem, | Aprakstit interviju istenoSanas procediiru, lai to izmantotu statusa zinojuma, kas jaizveido

ka noteikts 9. soli, izmantojot interviju
vadlinijas, kas izveidotas 7. soli.
. Novertét atbildes, lai noteiktu, vai

2. fazes nosléguma.

ir identificéts stabils rezultats parasti
efektivam uznémumam.
2 Veikt papildu intervijas péc
nepiecieSamibas, lai identificEtu parasti
efektivu atbildi.
. Precizét jebkadas
problémas/atzimét  jautajumus/problémas
politikas vienibai atbildigaja departamenta.
Solis 11: Laika un resursu novertgjumu | * Standartiz€t rezultatus katram | Visas Stinas datu struktiira tiek aizpilditas ar atbilstoSiem standartiz&tiem ierakstiem.

pabeigSana un standartizacija katram
segmentam pé&c aktivitates

segmentam, lai sniegtu vienotu novertgjumu




parasti efektivam uznémumam katras
aktivitates veiksanai.

. Izmantot ekspertus, lai novertétu
rezultatus, ja interviju rezultatos ir nepilnibas
vai ka noteikts 5. soli.

Solis 12: Ekspertu parskats par 9.-11. | Izveidot fazes nosléguma | 12. sola pabeigSana ir 2. fazes noslégums, kura jaizveido fazes nosléguma zinojums par

soli zinojumu, kura apkopots viss darbs, kas | darbu 2. faze.
veikts 2. faze, ieskaitot specifisko
informaciju, kas aprakstita 9.-11. soli, lai to
parskatitu attieciga uzraudzibas grupa (sastav
no departamentiem, uzn€émumu parstavjiem

un citiem ekspertiem/galvenajiem
interesentiem).
. Uzraudzibas grupa nodroSina

kvalitates parbaudi darbam, kas veikts 2.
fazg, un apstiprina 3. fazes uzsaksanu.

Faze 3 — Aprékini, datu iesnieg§ana un zinojumi

Fazes 3 pabeigSana:

Tresaja faze tiek veikta standartizeto datu analize un administrativa sloga radito izmaksu aprékins, balstoties uz ieprieks ieglito
empirisko informaciju (interviju dati, ekspertu novértgjumi). Sis fazes mérkis ir iegiit kvantitativi pamatotus rezultatus, kas
atspogulo normativo aktu izraisitas administrativas izmaksas uznémejdarbibai.

Administrativo izmaksu aprekins tiek veikts, izmantojot SIM metodé noteikto pieeju, kas balstas uz aktivitates balstitu sadalfjjumu.
Katra informacijas saistiba tiek novertetas konkrétas darbibas (pieméram, datu apkoposana, dokumentu sagatavosana), to veikSanai
nepiecieSamais laiks un resursi, ka arT to izpildes biezums uzn€mumu populacija.

Galvena aprekina formula ir $ada:

C=(fxD)x(nxDb)

kur:

C — kopgjas administrativas izmaksas;

f — stundas tarifa likme (ieks$€jo vai ar€jo resursu izmaksas);

1 — laiks vienas darbibas veikSanai (stundas);

n — ietekm&to uznémumu skaits;

e b —informacijas snieg$anas biezums gada laika.
Aprekina tiek nemtas veéra gan iek$gjas izmaksas (uznémuma darbinieku darba laiks), gan ar€jas izmaksas (pieméram,
gramatvedibas pakalpojumi). Ja attiecigajai informacijas saistibai nav nepiecieSama argja palidziba, argjas izmaksas tiek uzskatitas
par nulli.
Aprekinu rezultata iegttie dati tiek ekstrapol&ti [idz valsts ITmenim, un tiek sagatavots galigais zinojums, kura ietverts izmaksu
sadalfjums pa segmentiem, normativajiem aktiem un institucionalajam vienibam. Zinojums kalpo ka pamats politikas izvert§jumam
un var tikt ieklauts regulativas ietekmes novertgjumos (RIA).

Galigais zinojums, kura ir prezentéti visi
rezultati un sniegts detalizets apraksts par
izmantoto metodi un apsvérumiem. Zinojumu
apstiprina  politikas  vieniba  atbildigaja
departamenta, veicot nepiecieSamas izmainas,
pirms to noslita uzraudzibas  grupai
izskatiSanai. Kad zinojums ir galigi
apstiprinats,  skaitlus var ieklaut ka
pieradijumus attiecigajos regulativajos
ietekmes novertejumos (RIA). 3. faze tagad ir
pabeigta.

Solis \ Uzdevumi solt \ Sola pabeigSana




Solis 13: Validéto datu ekstrapolacija | ® Apstiprinato, standartizéto datu no | Veikt attiecigos aprékinus, kas péc tam veido pamatu zinojuma rakstisanai 14. solf.

lidz valstiskajam Itmenim 2. fazes merogosana lidz Ziemelirijas
limenim katrai aktivitatei un segmentam.
. Sagatavot kopsummas, kas

nepiecieSsamas zinojumiem 14. soli, ieskaitot
kopgjas izmaksas pec segmenta un
informacijas saistibas, tikai péc informacijas
saistibas, péc reguléjuma, péc departamenta
organizatoriskas vienibas un péc
departamenta.

Solis 14: ZinoSana un datu parneSanauz | ¢ Rakstit departamentu zinojumus, | 14. sola pabeigSana ir 3. fazes noslégums, kura jasagatavo galigais zinojums, kas ietver visus
datubazi prezent&jot agentliras un citas saistitas | rezultatus un detalizétu aprakstu par izmantoto metodi un apsvérumiem. Validétie dati tiek
strukttiras, ka saskanots ar politikas vienibu | strukturéti pa segmentiem, departamentiem un aktivitatém, un parsititi centralizéta
atbildigaja departamenta. datubazg, lai tos var€tu izmantot politikas planoSana un parskatisana.

. Saskanot departamentu zinojumus,
veidojot  papildu  melnrakstus  péc
nepiecieSamibas.

. Parnest departamentu datus uz
attiecigo departamentu.

. Liela méroga merfjumam,
piem€ram, pamata merfjumam, var bt
nepiecieSams parskata zinojums.

2. PAPILDUS INFORMACIJA: DETALIZETA METODOLOGIJA NO ZIEMELIRIJAS SIM
ROKASGRAMATAS

2.1. Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5. nodala “Detailed Measurement Guidance”

Lai papildinatu ieprieks sniegto shematisko parskatu par Standarta izmaksu modela (SIM) fazém un soliem, $aja sadala apkopota
praktiska informacija no Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5. nodalas "Detailed Measurement Guidance". ST nodala sniedz praktiskus
noradijumus atsevisku sola 1stenoSanai, ietverot klasifikacijas principus, piemeérus, vizualas shémas un norades par to, ka iegut, strukturet
un analiz€t nepiecieSamos datus.



Zemak esosa tabula piedava parskatu par 5. nodalas apaks$nodalam, noradot gan to latviskoto un originalo nosaukumu, gan bitibu.

Noradits arf, vai attiecigaja sadala ir pievienots vizualais materials, kas var biit Ipasi noderigs praktiskaja darba.

Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5. nodalas parskats

2.tabula
Punkts H Nosaukums (LV / EN) || Saturs / Apraksts |
5.1 Robezgadijumi (Borderline cases) Sk.alfiro, ka rzkotlves.z_lr sarez_gltlerp vai netlplsk_lem gadqurfllem, piem@ram, siidzibam, inspekcijam
vai tiesvedibam. Saja sadala nav ieklauts vizualais materials.
5.2 Regulgjuma sadalisana (Breaking down Sniedz norades, ka sadalit normativos aktus informacijas saistibas un datu prasibas. Ieklauta sheéma
) regulations) “Breakdown of Regulation”.
5.2.1- ||Informacijas saistibu veidi un datu prasibu Piedava praktiskus piemérus un klasifikaciju dazadu ISP veidu noteik$anai. Ieklauta shema “Data
5.2.2 kategorijas Requirement Categorisation”.
53 Administrativas darbibas (Administrative Uzskaititas 16 standarta administrativas darbibas, ko uznémumi veic, lai izpilditu normativas
) activities) prasibas. Ieklauts pieméru att€ls “Example of Administrative Activities”.
5.4 Klasifikacija p&c izcelsmes (Classification by Paskaidrots, ka noteikt, vai prasibu izcelsme ir Eiropas Savienibas, starptautiska vai nacionala.
) origin) Ieklauts lemumu koks “Decision tree for classification of origin”.
.y . Sniedz norades, ka identificét un noskirt parklajosus normativos aktus. ST sadala nav ilustréta ar
5.5 Norobezosana (Demarcation) _ ’ ’
shému.
5.6 Segmenticija (Segmentation) Apraksta uzp€mumu fzdalljumu segme;ntos pee lieluma, nozares vai digitalas pieejas. Ir icklautas
tabulas, bet nav atseviskas segmentacijas shémas.
5.7 Populacija, likmes un biezums (Population, rate ||Piedava metodes, ka aprekinat normativo prasibu ietekmi péc biezuma un uznémumu skaita. ST
) and frequency) sadala nav papildinata ar sheému.
5.8 Intervijas vs ekspertu vertejums (Business Skaidro kritérijus, pec kuriem izveleties starp intervijam un ekspertu novert§jumiem. Ieklauts
) interviews vs expert assessment) salidzinoss attéls “Comparison of methods”.
5.9 Tzmaksu parametri (Cost parameters) Noradits, k? def:l‘net izmaksu komponenFes”(plemeram, stundas likmes, argjie pakalpojumi).
Ieklauta shéma “Cost parameter categories”.
5.10- .. N L Detalizeti aprakstiti visi soli no uznémumu atlases I1dz iegiito datu strukturéSanai un valideSanai.
Interviju sagatavoSana un datu standartizacija _ . . L ’ -
5.14 Sadala ieklautas vairakas shémas un procesu pliismas.
5.15 Zinosana (Reporting) Paskaldrots_, ka itrukturet gala zinojumus, apkop,t’ rezultatus un nodot datus politikas veidotajiem.
’ Ieklauta sheéma “Presentation structure of results”.




2.2. leskats atseviSkos metodologijas aspektos (balstits uz 5.2.-5.2.4. punktiem)

2.2.1. Informacijas saistibu kategorijas
Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5.2.1. apakSnodala sniegta klasifikacija, kas palidz strukturéti sadalit dazada veida informacijas
snieg§anas pienakumus (ISP). Sada pieeja ir bitiska, lai vienkar$otu mérfjumu dizainu, nodro$inatu salidzinamibu un identificgtu
regulari sastopamas prasibu grupas. Zemak uzskaititas izplatitakas informacijas saistibu kategorijas ar Tsu raksturojumu:

| Kategorija | | Apraksts |
|Atskaites un parskati ||Regulﬁra informacijas nodosana iestadém (pieméram, nodoklu vai finansu parskati). |
|Pieteikumi atlaujam vai atbrivojumiem ||Administraﬁva'1s procediiras, lai sanemtu atlauju vai izaémumu konkrétam darbibam. |
|Pieteikumi autorizacijam ||At1aujas profesionalu vai licencg€jamu darbibu veiksanai. |
|Darbibu pazinoSana ||Vienke‘1r§oti pazinojumi par komercdarbibas uzsak$anu, mainisanu vai partrauksanu. |
|Registrﬁcija ||Datu ievade valsts registros vai oficialas sistémas. |
|Pa§veiktas inspekcijas ||Uznémuma ieks$gja atbilstibas parbaude, kas jadokument€ vai jaapliecina. |
|Subsidiju pieteikumi ||Iesniegumi finansiala atbalsta sanemsSanai. |
|Plz'mu un programmu uzturéSana ||N0teiktu dokumentu regulara aktualizéSana (pieméram, dro§ibas plani). |
|Sadarbiba ar auditéSanu/inspekciju ||Administraﬁvés darbibas, kas saistitas ar kontrolgjoSo institiiciju parbaudeém. |
|Pr0duktu markesana ||Inf0rmﬁcijas sniegSana patrétajiem caur mark&umu, etiketeém vai iepakojumu. |
|Inf0rm§cijas sniegSana treSajam personam ||Datu nodos$ana arpus valsts parvaldes (pieméram, finanSu prospekti). |
|Sﬁdzibu un apelaciju iesniegS§ana ||Juridiskas darbibas, kas saistitas ar iestazu l@émumu apstridésanu. |

S klasifikacija palidz nodrosinat sistematisku pieeju ISP sadalfjumam, kas ir bitiska gan sagatavo$anas analizg, gan datu
interpretacija.

2.2.2. Datu prasibu Kklasifikacija péc satura

Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5.2.2. apaksnodala ir ieklauts lemumu koks, kas palidz klasificét datu prasibas pec to satura
un izcelsmes.
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Figure 5: Decision tree for classifying data requirements - content
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S pieeja lauj noteikt, vai uzngmumiem nepieciesama

informacija:

e jau eksiste un tiek izmantota uzn€muma vajadzibam,

o tiek veidota speciali normativas prasibas izpildei,

e vai arl ir jauna, V&l neeksistgjosa informacija.
Attiecigais léemumu koks (skat. Figure 5 rokasgramata) kalpo ka
vizuals riks klasifikacijas standartizéSanai, 1pasi situacijas, kuras
informacijas struktiira ir sarezgita vai daudzslanaina.

Satura klasifikacija tiek izmantotas $adas datu prasibu kategorijas:

e

Kategorija

Apraksts

|Uznémuma dati (Business data)

||Pamatinformécija par uznémumu — registracijas dati, kontaktinformacija, ipasnieki.

|Rai0§anas dati (Production data)

||Informécija par razoSanas procesiem, emisijam, atkritumiem u.c.

|Personﬁla dati (Personnel data)

||Dati par darbiniekiem — darba attiecibas, apmacibas, atvalindjumi u.tml.

||Informécija par izejmaterialu, precu vai pakalpojumu iegadi.

|Iepirkumi (Purchasing)

|Pﬁrdo§ana (Sales)

||Dati par pardoSanas apjomiem, ienémumiem, klientiem un tirgiem.
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| Kategorija || Apraksts

|Pr0dukta dati (Product data) ||Produkta specifikacijas — mark&jums, sastavs, svars, iepakojums, drosibas informacija.

|Grﬁmatvedibas dati (Accounting data) ||Apstrﬁdéti finanSu dati, kas tiek izmantoti parskatu sagatavosanai.

S1detalizacija ir Tpasi svariga, lai pareizi defintu izmaksu parametrus katrai informacijas saistibai un izvairitos no datu dubléSanas
vai klasifikacijas klidam analize.

2.2.3. Administrativas darbibas un to klasifikacija
Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5.2.3. sadala uzsverts, ka, lai korekti novertétu uznémumu administrativo slogu, ir bitiski precizi
identific€t administrativas darbibas, kas izriet no katras konkrétas informacijas saistibas vai datu prasibas. Katrai §adai darbibai ir savs
resursu patérina profils, un ta var atSkirties atkariba no darbibas veida, uzn€muma struktiiras vai ar¢jo pakalpojumu izmantoSanas.
SIM metodika piedavats 16 standarta administrativo darbibu saraksts, kas aptver visbiezak sastopamos procesu posmus
uzn€muma, pildot regulativas prasibas:
o lepaziSanas ar informacijas saistibu — laiks un resursi, kas nepiecieSami, lai izprastu prasibu saturu.
o Informacijas iegiSana — datu mekl&Sana un apkoposana no uzn€muma ieksgjiem resursiem.
o NoverteSana — noteikSana, kuri dati konkrétaja gadijuma ir jaapkopo vai jaapstrada.
o Aprékinasana — nepiecieSamo datu parveide skaitliska forma, pieméram, nodoklu aprekini.
o Skaitlu prezenteSana — datu strukturéSana, pieméram, tabulu vai formu veida.
o Parbaude — aprékinu parskatiSana vai salidzinasana ar citiem avotiem.
o Korigesana — kludu labosana p&c pasparbaudes.
o Apraksta sagatavoSana — paskaidrojosu dokumentu sastadiSana (pieméram, vadibas zinojums).
e Norekini / maksajumi — nodevu, nodoklu vai citu maksajumu veikSana.
o leksejas sanaksmes — sanaksmes starp darbiniekiem, kas iesaistiti prasibas izpildg.
o Aréjas sanaksmes — tikSanas ar konsultantiem, revidentiem vai juristiem.
e Valsts iestazu inspekcija — sadarbiba ar parbauditajiem uz vietas.
o Korigesana pec inspekcijas — klidu novérSana vai darbibu pielagoSana péc kontroles iestazu noradijumiem.
e Apmaciba — darbinieku inform&$ana par jauniem normativajiem noteikumiem.
o Kopesana, arhiveSana, izplatiSana — dokumentu kopéSana, izplatiSana vai uzglabasana, lai izpilditu noteiktos pienakumus.
e Zinosana / informacijas iesnieg§ana — gala datu nodoSana atbildigajam iestadém.
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Sads strukturéts klasifikacijas modelis palidz novértét katras darbibas atsevisku ieguldijumu kop&ja administrativaja sloga, ka ar
salidzinat dazadu uzn€mumu pieredzi vienotu noteikumu izpildg.

2.3. Normativa reguléjuma izcelsmes analize (balstits uz 5.4. punktu)

Administrativa sloga izvert€juma bitiska loma ir regulativas izcelsmes klasifikacijai — proti, kura Itmeni (ES, starptautiska vai
nacionald) ir radusies konkréta prasiba. Ziemelirijas SIM rokasgramatas 5.4. sadala ir piedavats lemumu koks, kas palidz noteikt
normativa akta izcelsmi, tadgjadi precizak nodalot politisko atbildibu un pielagosanas iespgjas.

Leémumu koka Klasifikacijas logika:
1. Vai informacijas sniegSanas pienakums izriet no Eiropas Savienibas tiesibu aktiem?
o Jaja — nakamais jautajums.
2. Vai tas ir tieSi piemérojams ES reguléjums, vai netiesi — ka direktiva, kas transponéta nacionalaja likuma?
o Atbilde nosaka, vai prasiba ir:
= ES regula (tiesi piemé&rojama),
= ES direktiva (nacionali transponéta).
3. Ja pirma atbilde ir né:
o Vai prasiba izriet no starptautiska liguma vai konvencijas?
= Jaja— klasific€ ka starptautiskas izcelsmes normativu.
4. Ja ari Seit atbilde ir née:
o Prasiba tiek klasific€ta ka nacionalas izcelsmes (piem&ram, nacionala likumdosSana vai iek$¢ja politika).

ST metodologija ir vizuali attélota rokasgramatas 5.4. attéla (“Decision tree for classification of origin™), un ta ir izmantojama

jebkura fazg, kur tiek analizéta normativo aktu struktiira un ietekme.
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2.4. Regulejuma noskirSana (Demarcation) ( balstits uz 5.5. punktu)

Administrativo izmaksu mérijumos ir biitiski nodro$inat, ka katra informacijas pienakuma (ISP) vai ar to saistitas datu prasibas
raditas izmaksas tiek piesaistitas tikai vienam tiesibu aktam vai normativam reguléjumam. Tas ir svarigi, lai izvairitos no dubultas
uzskaites, kas var izkroplot kop&jo administrativa sloga novertejumu.

Ziemelirijas SIM rokasgramata §1 probléma tiek dévéta par reguléjuma parklasanos, un ta var rasties gan vienas iestades
ietvaros, gan starp dazadam iestadem. Praks€ tas nozimé&, ka dazadas prasibas var biit noteiktas vairakos tiesibu aktos, bet to izpilde
balstas uz vienam un tam pa$am administrativajam darbibam. Sadas situacijas izmaksas drikst uzskaitit tikai vienu reizi.

Piemeéri no rokasgramatas:

e 1. piemérs: Ja FinanSu parskatu likums un Nodoklu likums abi paredz pienakumu sniegt informaciju par uznémuma
apgrozijumu, tad So informaciju sagatavo tikai vienu reizi. Tad€jadi raditas administrativas izmaksas nedrikst tikt piesaistitas
abiem likumiem atseviski — tas jauzskaita tikai viena no tiem.

e 2. piemérs: Gramatvedibas likums var uzlikt pienakumu registrét finansu darfjjumus, tacu pats par sevi tas neparedz So datu
iesniegSanu kadai konkréetai iestadei. Taja pasa laika §1 informacija var biit nepiecieSama citu normativu izpildei, pieméram, PVN
deklaracijam vai gada parskatiem. Tadgjadi darfjumu registréSanas izmaksas faktiski ir dala no $o citu likumu izpildes, un tas
jaattiecina uz attiecigajiem informacijas pienakumiem.

Lai sadas situacijas atrisinatu, iestadem ir javienojas par skaidru atbildibu sadalijumu: kur$ normativais akts tiek uzskatits par
"primaro" konkrétas prasibas izpildé un kurai iestadei ir galvena atbildiba. ST vienoSanas ir jafiksé dokumentali, lai nodro$inatu
parredzamibu un skaidru atbildibas sadali visos turpmakajos meérijumos.

Sada noskirsana palidz gan precizak sadalit administrativas izmaksas, gan efekfivak organizét regulativas parvaldibas atbildibu
iestazu starpa.

2.5. Uzpémumu intervijas pretstata ekspertu novértéjumam ( balstits uz 5.8. punktu)

Standarta izmaksu modeli pamatpienémums ir, ka katra normativa pienakuma izpildei raditds administrativas izmaksas ir
iesp&jams kvantificét. Tomer praktiska pielietojuma janem véra informacijas pienakumu specifika — dazkart tie attiecas tikai uz nelielu
uznémumu skaitu vai rada minimalas izmaksas. Sados gadijumos ne vienmér ir lietderigi izmantot padzilinatas uznémumu intervijas.
Alternativi pieejas varianti:

o Ekspertu novertéjums: Administrativo slogu iesp&jams noteikt, balstoties uz nozares specialistu vertejumu, kas tiek pielidzinats

“tipiski efektiva” uzn@émuma darbibas raditajiem.
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o EsoSo datu ekstrapolacija: Ja lidzigi informacijas pienakumi jau novértéti otras fazes laika (11. solis), tos var salidzinat un
izmantot analogijas principu.
Katrs gadijums jaizveérté individuali, bet ir svarigi, lai biitu dokumentéta metode un norade, kuras prasibas vértétas ar
alternativam metodém. Konsultantiem janorada $ada izvele datu baze.
Piemers no rokasgramatas:
Noteiktas PVN likuma prasibas attiecas tikai uz Sauru uznémumu loku, pieméram, prasiba uzstadit skaititGjus elektroenergijas
parvadisanai ipasos gadijumos. Sadas prasibas tiek izvértétas, izmantojot ekspertu novértéjumu.

Datu apstrade: Likerta skala - Aptaujas un intervijas iegiitie dati tiek strukturéti ta, lai iesp&jams biitu aprékinat vid€jo atbildi uz
konkrétu apgalvojumu. Biezi izmantota metode ir Likerta skala, kur respondenti izv€las atbildes no ieprieks definéta vert€jumu
diapazona (pieméram: pilnigi nepiekritu, drizak nepiekritu, neitrali, drizak piekritu, pilnigi piekritu).
Skaitliska interpretacija tiek veikta, pieskirot katram vertejumam skaitlisku vértibu no 1 1idz 5, un aprékinot vid&jo vertejumu pec sadas
formulas:
F(x1)=(1-n1+2-n2+3-n3+4-n4+5-n5) / n , kur:

e F(x1)— attieciga apgalvojuma vidg€jais novertejums,

e 1l lidz n5 — respondentu skaits, kuri apgalvojumu novert&jusi attiecigi ar 1, 2, 3, 4 vai 5,

e n— kopgjais respondentu skaits.

S pieeja lauj kvantitativi novertét uznéméju attieksmi vai pieredzi saistiba ar konkrétam administrativajam prasibam un izmantot
rezultatus turpmakai analizei.

2.6. Zinosana (Reporting) ( baltits uz 5.15.punktu)

Pedgja SIM merijjumu posma bitiska nozime ir parskatama un kvalitativi strukturéta zinojuma sagatavoSanai. Zino$anas posma
merkis ir sniegt precizu, saprotamu un parbaudamu ieskatu aprékinatajas administrativajas izmaksas, izmantotaja metodologija un
pienemtajos apsvérumos. Lai nodroSinatu caurspidigumu un politikas veidotajiem noderigu analizi, jaievéro konkrétas prasibas attieciba
uz zinojuma formu, saturu un pielikumiem.

Aspekts Kopsavilkums / Prasibas

Zinojumu veidi Zinojumu veidi ietver:
detaliz&tus zinojumus pa atseviskam politikas vai regul§juma jomam, ka artapkopojoSo parskata zinojumu,
kurs tiek sagatavots pec visu apakszinojumu pabeigSanas, Tpasi gadijumos, kad tiek Tstenota plasa
merjjumu programma.
Valoda un stils Valodai un stilam jabiit vienkarS§am, saprotamam un lietiSkam, izvairoties no nevajadzigas tehniskas
sarezgitibas. Tehniski detalizeta informacija, aprékinu dati un datu avotu uzskaites jaievieto pielikumos.
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Saturs Zinojuma saturam obligati jaictver:

aprekinatas administrativas izmaksas,

izmantota metodologija (ieskaitot pielagojumus vai novirzes),

identific€tas problémas un to risinajumi, kas radusies datu vakSanas un analizes laika.
Struktiira Strukturalas prasibas paredz, ka:

zinojumam jabiit parskatamam, ar skaidru dalfjumu pa iestadém vai tematiskajam vienibam,
jaieklauj ilustrativi grafiki un diagrammas, kas atvieglo rezultatu interpretaciju.
Institucionalo sadarbiba Attieciba uz institucionalo sadarbibu, zinojumos ir janorada:

reguléjuma parklasanas gadijumi,

atbildibas sadale starp iestadém,

katras regulativas prasibas izcelsme (piem&ram, ES regul&jums, nacionala likumdosana),
ar $o regul&jumu saistitais administrativais slogs.

Datu avoti Datu dokumentg$ana ietver:

informaciju par datu avotiem,

izmantoto interviju skaitu, ilgumu un interviju laika sastaptajam gritibam.

Pielikumi Obligatie pielikumi ietver:

pilnu informacijas pienakumu sarakstu,

to datu prasibu uzskaiti, kas rada administrativo slogu,

papildus iesp&jams pievienot standartiz&tas interviju anketas un aprékinu datu lapas.
Parskata zinojums (ja ir plasa programma) Parskata zinojums, kas tiek veidots plasakas programmas ietvaros, apkopo:

visu atsevisko jomu rezultatus,

parklasanas punktus starp reguléjumiem,

izmantotas metodologijas konsekvenci,

analizi par uznémumu lieluma ietekmi,

ka ar1 regul&juma iedalijumu pa nozarém.

Secinajums par Ziemelirijas SIM rokasgramatas izmantojumu

Saja pielikuma detalizétak tika apskatiti atseviski aspekti no Ziemelirijas Standarta izmaksu modela rokasgramatas
5. nodalas “Detailed Measurement Guidance”, tostarp: informacijas saistibu klasifikacija, datu prasibu struktiira, administrativo darbibu
identificgsana, regulgjuma izcelsmes un parklasanas analize, ka ari datu vak$anas metozu izvéle un zino$anas principi. Sie jautajumi ir
butiski, lai nodrosinatu metodologiski konsekventu un praktiski izmantojamu pieeju administrativa sloga mérisanai.

Vienlaikus jauzsver, ka rokasgramata ir ietvertas ar1 vairakas citas svarigas t€mas, kuras Saja celvedi nav detalizeti analizétas.
Piem&ram, 4. nodala aplikota interviju metodologija, tostarp tipiska uznémuma izveles principi un interviju anketu sagatavosana,
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savukart 3. nodala sniedz visparigu metodologisko parskatu, kas papildina shematisko procesu aprakstu. Ievada un otraja nodala
rokasgramata ar1 definé SIM pamatprincipus, pieneémumus un merijjumu pielietojuma robezas.

Ziemeltrijas SIM rokasgramata $aja celvedi izmantota ka primarais metodologiskais avots, lai strukturétu pielikuma saturu,
precizi izskaidrotu merfjjumu fazes, solus un tehniskos aspektus. Ta kalpo par bazi Seit sniegtajiem paskaidrojumiem un tabulam, ka art
atbalsta praktisko orientaciju tiem lietotajiem, kuri veic administrativa sloga mérijjumus Latvijas reguléjuma konteksta.
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