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4.pielikums
Metodologijas celvedim iek$&jiem auditoriem
administrativa sloga, birokratiska sloga aprékinasana un mazinasana un izdevumu efektivitates novertesana

IZMANTOTA LITERATURA UN INFORMACIJAS AVOTI

Tema: Latvijas Ministru kabineta noteikumi

Avota nosaukums: 2021. gada 7. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 617 “Tiesibu akta projekta sakotngjas ietekmes
izverteSanas kartiba” Tiesibu akta projekta sakotn&jas ietekmes izvertéSanas kartiba

Apraksts: Nosaka kartibu, kada veicama tiesibu akta sakotngjas ietekmes izverté€Sana un anotacijas sagatavosana.

Saite: Tiesibu akta projekta sakotnéjas ietekmes izvértéSanas kartiba

Teéma: ReguléSanas efektivitate, administrativa sloga mazinasana

Avota nosaukums: European Commission (n.d.). REFIT — Regulatory Fitness and Performance Programme

Apraksts: Eiropas Komisijas programma, dala no “Better Regulation” stratégijas. REFIT mérkis ir nodrosinat, ka ES tiesibu
aktu meérki tiek sasniegti ar maksimali iesp&jami mazam izmaksam, samazinot birokratisko slogu un vienkarSojot regulgjumu.
Ta ietver pastavigu normativa regula krajuma izvert€jumu, viena iekS§a—viena ara (one-in, one-out) principa pieméerosanu un
REFIT Scoreboard statistikas uzraudzibu par istenotajam vienkarSoSanas iniciativam.

Saite:
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-making-eu-law-simpler-
more-efficient-and-future-proof en

Tema: Valsts parvaldes attistiba, administrativais slogs

Avota nosaukums: Valsts kanceleja (2014). Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam
Apraksts: Stratégisks politikas planosanas dokuments, kas nosaka valsts parvaldes modernizacijas mérkus, tostarp efektivitati,
iedzivotaju lidzdalibu un administrativa sloga mazinaSanu.

Saite: https://likumi.lv/ta/id/262072”



https://likumi.lv/ta/id/325945-tiesibu-akta-projekta-sakotnejas-ietekmes-izvertesanas-kartiba
https://commission.europa.eu/law/law%E2%80%91making%E2%80%91process/evaluating%E2%80%91and%E2%80%91improving%E2%80%91existing%E2%80%91laws/refit%E2%80%91making%E2%80%91eu%E2%80%91law%E2%80%91simpler%E2%80%91more%E2%80%91efficient%E2%80%91and%E2%80%91future%E2%80%91proof_en
https://commission.europa.eu/law/law%E2%80%91making%E2%80%91process/evaluating%E2%80%91and%E2%80%91improving%E2%80%91existing%E2%80%91laws/refit%E2%80%91making%E2%80%91eu%E2%80%91law%E2%80%91simpler%E2%80%91more%E2%80%91efficient%E2%80%91and%E2%80%91future%E2%80%91proof_en
https://likumi.lv/ta/id/262072

Tema: Valsts parvaldes attistiba, administrativais slogs

Avota nosaukums: Valsts kanceleja (2023). Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.—2027. gadam

Apraksts: Vid€ja termina plans, kas nosaka septinus ricibas virzienus veiksmigakai, efektivakai un modernakai valsts
parvaldei. Piedava konkrétus pasakumus kvalitates uzlaboSanai, birokratijas mazinaSanai un reguléjuma efektivitates
palielinasanai. Apstiprinats Ministru kabineta rikojumu Nr. 240 2023. gada 8. maija.

Saite: https://likumi.lv/ta/id/341706-par-valsts-parvaldes-modernizacijas-planu-2023-2027-gadam

Tema: Valsts parvalde

Avota nosaukums: Valsts kanceleja (dazadi materiali: vadlinijas, rokasgramatas, metodikas)

Apraksts: Oficialie materiali ietekmes izvertéSanai, administrativa sloga mazinasanai, labakai likumdosanai.
Saites:

https://www.mk.gov.lv/lv/ieteikumi-politikas-dokumenti
https://www.mk.gov.lv/lv/administrativa-sloga-un-normativisma-mazinasana
https://old.sif.gov.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=5745&Itemid=121&lang=lv

Tema: Latvijas PSIM

Avota nosaukums: Valsts kanceleja (2011). Publiska sektora standarta izmaksu modelis (PSIM)

Apraksts: Latvijas valsts parvaldes rokasgramata administrativo izmaksu meériSanai. Adaptéta no starptautiska SIM.
Saite: https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/attachments/psim_rokasgramata.pdf

Tema: Administrativa sloga novertésana, publiskas parvaldes uzlabosana

Avota nosaukums: Valsts kanceleja (2023). Administrativa sloga novertésana — rokasgramata

Apraksts: Praktiska rokasgramata par administrativa sloga identific€Sanu, analizi un izveértéSanu valsts parvalde. Taja ieklauta
metode, piemeri, kritériji un jautajumu kopas iestazu paSverteéjumam, ar merki nodroSinat lietotajam draudzigaku reguléjumu
un pakalpojumus. Dokumenta izmantoti gan kvalitativi, gan kvantitativi instrumenti.

Saite: https://www.mk.gov.lv/lv/media/16905/download?attachment

Tema: Birokratija, valsts parvaldes teorija
Avota nosaukums: Weber, M. (1978). Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology
Apraksts: Klasisks sociologijas un parvaldes teorijas darbs, kura Makss Vébers defing birokratijas raksturigas iezimes un tas


https://likumi.lv/ta/id/341706-par-valsts-parvaldes-modernizacijas-planu-2023-2027-gadam
https://www.mk.gov.lv/lv/ieteikumi-politikas-dokumenti
https://www.mk.gov.lv/lv/administrativa-sloga-un-normativisma-mazinasana
https://old.sif.gov.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=5745&Itemid=121&lang=lv
https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/attachments/psim_rokasgramata.pdf
https://www.mk.gov.lv/lv/media/16905/download?attachment
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nozimi miisdienu administrativaja sist€éma. Butisks teorétisks pamats jebkurai diskusijai par birokratiju un publisko parvaldi.
Saite: https://archive.org/details/MaxWeberEconomyAndSociety

Teéma: Birokratija, administrativais slogs

Avota nosaukums: Bozeman, B. (2000). Bureaucracy and Red Tape

Apraksts: Teor&tiski nozimigs darbs, kas analizg birokratijas biititbu un tas izpausmes publiskaja sektora. Bozeman piedava
konceptualu skatijumu uz “red tape” fenomenu un ta sekam uz sabiedribu un parvaldes kvalitati.

Teéma: Birokratija, uztvere par "red tape"

Avota nosaukums: Coursey, D., & Pandey, S. K. (2007). Public Service Motivation and the Organizational Context: A
Longitudinal Study of the U.S. Federal Workforce, Public Administration Review, 67(5), 695-705

Apraksts: Petijums analizg, ka organizacijas ieks€jais konteksts, tai skaita uztverta birokratija (“red tape”), ietekme
sabiedriska sektora darbinieku motivaciju. Raksts uzsver uztveres nozimi administrativaja slodzg.

Saite: https://doi.org/10.1111/1.1540-6210.2007.00754.x

Tema: TIRT

Avota nosaukums: Borry, E. (2016). A New Measure of Red Tape: Introducing the Three-Item Red Tape (TIRT) Scale,
International Public Management Journal, 19(4), 573-593

Apraksts: Empirisks pétijums, kura ieviesta trTs vienumu skala (TIRT) birokratijas mériSanai. Apliecina teorétisko

pamatojumu, strukttiras noturibu un pielietojamibu dazadas organizacijas.
Saite: https://doi.org/10.1080/10967494.2016.1143421

Tema: CAF, kvalitates vadiba, institucionalais novertéjums, valsts parvaldes attistiba

Avota nosaukums: European Institute of Public Administration (2020). Common Assessment Framework — CAF 2020
Apraksts: Rokasgramata publiska sektora institiiciju paSvert§jumam, kvalitates vadibai un pastavigu uzlabojumu ievieSanai.
CAF 2020 veicina iestazu strat€gisko sp&ju, iedzivotaju orientacijas, darbinieku iesaistes un efektivitates novertgjumu. Ta
kalpo ka riks modernizacijai un parvaldibas izcilibai.

Saite: https://www.eipa.eu/wp-content/uploads/2020/10/CAF-2020.pdf

Tema: Labaka reguléSana, RIA, politikas cikls
Avota nosaukums: European Commission (2017). Better Regulation Guidelines

Apraksts: Vadlinijas, kas nosaka Eiropas Komisijas pieeju kvalitativai politikas izstradei, tostarp ietekmes novertesanai (RIA),


https://archive.org/details/MaxWeberEconomyAndSociety
https://doi.org/10.1111/j.1540-6210.2007.00754.x
https://doi.org/10.1080/10967494.2016.1143421
https://www.eipa.eu/wp-content/uploads/2020/10/CAF-2020.pdf
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sabiedribas lidzdalibai, izvert€Sanai un vienkarSoSanai. Tas ir pamats REFIT programmas ievieSanai un nodroSina
caurskatamu, pieradijumos balstitu politiku.
Saite: https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation

Tema: Labaka reguléSana, RIA, politikas izvertéSana

Avota nosaukums: European Commission (2017, updated). Better Regulation Toolbox

Apraksts: Praktisks instrumentu kopums, kas papildina Better Regulation Guidelines. Taja ieklautas konkrétas metodes, soli
un veidlapas politikas analizei, ietekmes izvertéSanai, izmaksu—ieguvumu un izmaksu—efektivitates aprékiniem, ka ar1
sabiedriskajai Iidzdalibai. Plasi izmantots visa ES politikas izstrades procesa.

Saite: https://ec.europa.eu/info/better-regulation-toolbox_en

Tema: Impact Assessment, RIA sist€ému pilnveidosana, integrétais ietekmes izvertejums

Avota nosaukums: Jacob, K., Hertin, J., Radaelli, C., Meuwese, A., Wolf, O., Pacchi, C., Rennings, K. (2011). Improving the
Practice of Impact Assessment, Berlin: IEEP (EVIA project)

Apraksts: Petijums balstits uz EVIA (Evaluating Integrated Impact Assessment) projektu, ietver valstu gadijumu petijumus un
politikas analizi par ietekmes izvertéSanas proceduru praksem ES un dalibvalstis. Izverté RIA pieejas, metodes, institucionalo
struktiiru, pilsonu iesaisti un ieteikumus sist€émas efektivitates uzlabosanai.

Saite: https://userpage.fu-berlin.de/ffu/evia/EVIA_Policy Paper.pdf

Tema: Kvalitates vadiba, valsts parvaldes modernizacija, institucionalais kapacitates celSanas instruments

Avota nosaukums: European Commission (2017). Quality of Public Administration: A Toolbox for Practitioners

Apraksts: Praktiska lidzeklu kopa, kas izstradata EK uzraudziba, lai atbalstitu valsts parvaldes modernizaciju caur kvalitates
instrumentiem. Taja ieklautas visaptveroSas vadlinijas par tiesiskuma principiem, labu parvaldibu, politikas veidoSanu un
kvalitates pilnveidoSanu reala izm&ginajuma pieméros (ka dala no ES fondu TstenoSanas stratégijas) .

Saite: https://digital-strategy.ec.europa.eu/library/quality-public-administration-toolbox-practitioners (anglu isversija, pilna
pieejama caur ES e-Bookshop)

Tema: CAF, labas prakses piemeéri, institucionalais novertejums
Avota nosaukums: European CAF Resource Centre (n.d.). CAF Implementation Cases
Apraksts: EIPA administrétais resurscentrs apkopojis vairak neka 170 gadijumu pieméru no dazadu ES valstu publiska sektora


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation
https://ec.europa.eu/info/better-regulation-toolbox_en
https://userpage.fu-berlin.de/ffu/evia/EVIA_Policy_Paper.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/library/quality-public-administration-toolbox-practitioners
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iestadem, kur CAF rika izmantoSana veicinajusi organizaciju efektivitati, inovacijas un krizes pielagosanas sp&jas — tai skaita
COVID-19 laika. Pieejamas dzilas analizes un rezultativi pieradijumi par uzlabojumu.
Saite: https://www.eipa.eu/caf-resource-centre/

Teéma: Red tape, birokratija, m&rijjumu metodes

Avota nosaukums: Pandey, S. K., & Kingsley, G. A. (2000). Examining Red Tape in Public Organizations: Conceptual and
Measurement Issues, Journal of Public Administration Research and Theory, 10(4), 643—671

Apraksts: Raksts sniedz vienu no agrakajiem un detalizétakajiem red tape konceptualizéjumiem. Autori diskut€ par atskiribu
starp uztverto un objektivo birokratiju un piedava pamatus ST fenomena mériSanai organizacijas.

Saite: https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.jpart.a024287

Tema: Birokratija, red tape, parvaldes teorija

Avota nosaukums: Bozeman, B., & Feeney, M. K. (2011). Rules and Red Tape: A Prism for Public Administration Theory
and Research. M.E. Sharpe

Apraksts: Gramata piedava daudzdimensionalu skatfjumu uz red tape ka administrativas realitates un uztveres kombinaciju.
Taja analizeti red tape avoti, sekas un parvaldes teorétiskais ietvars, balstoties uz empiriskiem pétijjumiem un gadijjumu analizi.

Tema: Administrativa sloga samazinaSana, reguléSanas vienkar§oSana

Avota nosaukums: OECD (2021). Regulatory Policy Outlook 2021

Apraksts: Tricgadu zinojuma sérija OECD veérte reguléSanas parvaldibas attistibu, tostarp politiku par administrativa sloga
samazinaSanu un reguléSanas vienkarSoSanu. Atseviskas sadalas veltitas iniciativam “cut red tape”, viena-in/viena-out
principiem un kvantitativas sloga mériSanas sisttmam.

Saite: https://www.oecd.org/regreform/regulatory-policy-outlook-2021.pdf

Tema: Process mapping metode, sisteémiskas reformas, sabiedriska vertiba

Avota nosaukums: OECD (2019). Public Value in Public Service Transformation

Apraksts: Zinojuma tiek ieteikta “public value process mapping” — vizuala metode, kas palidz dekomponét publiska sektora
procesus un identific€t savstarp&jas saiknes un veértibas radiSanas posmus. leteikta ka instruments sabiedriskas parvaldibas
sisttmu reformu analizei un transformacijai.

Saite: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/12/public-value-in-public-service-
transformation_73c2ed5a/47¢17892-en.pdf



https://www.eipa.eu/caf-resource-centre/
https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.jpart.a024287
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/12/public-value-in-public-service-transformation_73c2ed5a/47c17892-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/12/public-value-in-public-service-transformation_73c2ed5a/47c17892-en.pdf
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Teéma: Process mapping, publisko pakalpojumu uzlabosSana, administrativais slogs

Avota nosaukums: OECD & World Bank (2019-2021). Process Mapping in Public Sector Reform and Service Delivery
Apraksts: Process mapping jeb procesu kartéSana tiek izmantota, lai vizualizétu, analiz&tu un vienkarSotu publiskos
pakalpojumus, samazinot birokratiskos posmus un uzlabojot efektivitati. OECD dokumenta Public Value in Public Service
Transformation (2019) §1 metode aprakstita ka starpdisciplinars instruments publiskas vertibas radiSana. Savukart World Bank
izmanto process mapping mazak attistitu valstu reformas, ipasi uznéméjdarbibas registracijas vienkar§osana.

Saite:

— OECD (2019): https://www.oecd.org/publications/public-value-in-public-service-transformation-47c17892-en.htm

— World Bank GovTech: https://www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/govtech-putting-people-first

Tema: SIM

Avota nosaukums: International Working Group on Administrative Burdens (2004). International Standard Cost Model
Manual

Apraksts: Starptautiska rokasgramata SIM metodes ievieSanai, defing aprékinu struktiiru, komponentes un piemerosanas
principus.

Saite: https://regulatoryreform.com/wp-content/uploads/2015/07/International-SCM-Manual.pdf

Tema: SIM

Avota nosaukums: Torriti, J. (2010). Standard Cost Model: Three Different Paths and their Common Problems, Journal of
Contemporary European Research, 6(1), 111-127

Apraksts: Raksts salidzina ES, Niderlandes un Lielbritanijas SIM pieejas, uzsverot problémas, pieméram, formalitati un
kvalitates riskus.

Saite: https://www.jcer.net/index.php/jcer/article/view/322

Tema: SIM

Avota nosaukums: Department for Enterprise, Trade and Investment (2014). Northern Ireland Standard Cost Model
Guidance

Apraksts: Ziemelirijas SIM ievieSanas rokasgramata, kalpojusi par pamatu Latvijas PSIM versijai. Ieklauj piemérus, formulu
struktiiru, praktiskus padomus.


https://www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/govtech-putting-people-first
https://regulatoryreform.com/wp-content/uploads/2015/07/International-SCM-Manual.pdf
https://www.jcer.net/index.php/jcer/article/view/322
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Saite: https://www.economy-ni.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/northern-ireland-standard-cost-model-guidance-
version-1-june-2014.pdf

Tema: CEA

Avota nosaukums: European Commission (2014). Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects

Apraksts: Eiropas Komisijas vadlinijas izmaksu—ieguvumu un izmaksu—efektivitates analizei, 1pasi ES lidzfinans&tu projektu
ietvaros.

Saite: https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

Teéma: CEA (izmaksu-efektivitates analize), medicinas ekonomika

Avota nosaukums: Drummond, M. F., Sculpher, M. J., Claxton, K., Stoddart, G. L., & Torrance, G. W. (2015). Methods for the
Economic Evaluation of Health Care Programmes (4th ed.), Oxford University Press

Apraksts: Globali atzita un plasi izmantota rokasgramata par izmaksu-efektivitates analizi veselibas apriip€. NodroSina
detalizétu metodologisko instrumentariju Ilémumu pienemsanai, tai skaita izmaksu aprékiniem, ieguvumu vérteésanai (QALY),
nezinas analizei un kliniskas un ekonomiskas informacijas integracijai.

Saite: https://books.google.com/books?1d=lvWACgAAQBAJ

Tema: CEA (izmaksu-efektivitates analize), public health economics

Avota nosaukums: Neumann, P. J., Sanders, G. D., Russell, L. B., Siegel, J. E. & Ganiats, T. G. (Eds.) (2016).
Cost-Effectiveness in Health and Medicine (2nd ed.), Oxford University Press

Apraksts: Otra panela vadliniju kolekcija, kas nodroSina strukturétu pieeju izmaksu-efektivitates analizei veselibas joma:
tostarp referenckazas (reference case), lémumu modeli, izmaksu un ieguvumu noveértéjums, nezinas analize, QALY
izmanto$ana un rezultatu atskaites. Sis ir starptautiski atzits standartu avots CEA izstradei un interpretacijai.

Saite: https://media.repository.chds.hsph.harvard.edu/static/filer public/7d/9¢/7d9c8843-ece7-41c6-8a0b-
96e1bd5b7a29/2016_neumann_toc_ch.pdf

Tema: CBA
Avota nosaukums: Boardman, A.E. u.c. (2018). Cost-Benefit Analysis: Concepts and Practice (5th ed.)
Apraksts: Klasisks akademisks resurss CBA analizei politikas un investiciju izvertéSana.


https://www.economy-ni.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/northern-ireland-standard-cost-model-guidance-version-1-june-2014.pdf
https://www.economy-ni.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/northern-ireland-standard-cost-model-guidance-version-1-june-2014.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
https://media.repository.chds.hsph.harvard.edu/static/filer_public/7d/9c/7d9c8843-ece7-41c6-8a0b-96e1bd5b7a29/2016_neumann_toc_ch.pdf
https://media.repository.chds.hsph.harvard.edu/static/filer_public/7d/9c/7d9c8843-ece7-41c6-8a0b-96e1bd5b7a29/2016_neumann_toc_ch.pdf

30. Tema: Diskriminacija darba tirgii, lauka eksperiments, politikas izvertesana
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Avota nosaukums: Bertrand, M., & Mullainathan, S. (2004). Are Emily and Greg More Employable Than Lakisha and Jamal?
A Field Experiment on Labor Market Discrimination, American Economic Review, 94(4), 991-1013

Apraksts: Klasisks lauka eksperiments, kura, stitot identiskus CV ar dazadiem vardiem, atklats rasiska rakstura diskriminacija
ASYV darba tirgii. Biezi izmantots ka atskaites punkts politikas ietekmes noveérté€Sana attieciba uz vienlidzibu un darba iesp&ju
pieejamibu.

Saite: https://doi.org/10.1257/0002828042002561

Tema: Birokratijas efektivitate, servisa sniegums, eksperimenti

Avota nosaukums: Pepinsky, T. B., Pierskalla, J. H., & Sacks, A. (2016). Bureaucracy and Service Delivery: Towards a
Political Theory of Bureaus in the Developing World, Working Paper, World Bank, June 2016

Apraksts: Eseja analize birokratijas lomu socialo pakalpojumu sniegSana attistibas valstis, izcelot modelus ,,street-level
bureaucrats” un "embeddedness", ka ar1 piedava uz eksperimentaliem petijjumiem balstitas pieejas birokratijas politika.

Saite:
https://documents.worldbank.org/curated/en/427551486021307829/pdf/112366-WP-bureaucracy-service-delivery-AAM-PUB

LIC.pdf

Tema: Stastijuma politika (Narrative Policy), politikas analize

Avota nosaukums: Jones, M. D., McBeth, M. K., & Shanahan, E. A. (2014). The Science of Stories: Applications of the
Narrative Policy Framework in Public Policy Analysis. Palgrave Macmillan

Apraksts: Gramata izklasta Narrative Policy Framework (NPF) ka konceptualu pieeju publiskas politikas analizei, kas balstas
uz stastijumu struktiiram, t€liem un moralém. Autori apliko empiriskus piemérus no dazadam jomam, apliecinot, ka stastfjumi
veido politisko realitati un ietekmé politikas veidotaju un sabiedribas uztveri.

Tema: Narrative Policy, salidzino$a analize, nozimes konstrué$ana politika

Avota nosaukums: Boswell, J., Corbett, J., & Rhodes, R. A. W. (2019). The Art and Craft of Comparison: From the Science of
Stories to the Science of Meaning. Cambridge University Press

Apraksts: Gramata piedava teorétisku un metodologisku papildinajumu Narrative Policy Framework attistibai, fokusgjoties uz
salidzinoSo pieeju publiskas politikas p&tnieciba. Tiek uzsvérta nozimes interpretacija un nelineara domasana politikas
salidzinajumos.


https://doi.org/10.1257/0002828042002561
https://documents.worldbank.org/curated/en/427551486021307829/pdf/112366%E2%80%91WP%E2%80%91bureaucracy%E2%80%91service%E2%80%91delivery%E2%80%91AAM%E2%80%91PUBLIC.pdf
https://documents.worldbank.org/curated/en/427551486021307829/pdf/112366%E2%80%91WP%E2%80%91bureaucracy%E2%80%91service%E2%80%91delivery%E2%80%91AAM%E2%80%91PUBLIC.pdf

34. Tema: Narrative pieeja, sabiedribas uztvere, birokratija
Avota nosaukums: OECD (2022). Understanding Public Attitudes to Bureaucracy: Narrative Approaches in Public Policy
Apraksts: OECD zinojums analizg, ka narrativi veido sabiedribas uztveri par birokratiju un publiskajiem pakalpojumiem. Tas
piedava kvalitativus piemeérus, ka valsts parvaldes reputacija un uzticamiba tiek ietekméta ar stastijumu palidzibu, un sniedz
ieteikumus komunikacijas uzlabosanai.
Saite: https://www.oecd.org/gov/understanding-public-attitudes-to-bureaucracy-366e35f4-en.htm

35. Téma: Birokratijas samazinaSana, Australijas pieredze
Avota nosaukums: Australian National Audit Office (2016). Implementing the Deregulation Agenda: Cutting Red Tape,
ANAO Report No. 29 2015-16
Apraksts: Valsts auditéSanas zinojums (2016), kura vertéti valdibas pasakumi apvienota 2013. gada deregulatoriskaja kursa.
Nosaka, ka valdibas tika noteikts mérkis — ikgad@ji samazinat birokratisko slogu par > 1 miljardu AUD, un Tstenot iek$gjas
Deregulacijas vienibas, ka arT apkopot ienémumu ietaupijumus un praktiskos rezultatus. Zinojuma analiz&tas arT uzraudzibas
metodes, reguléSanas vides parskatamiba un taupibas raditaji.
Saite: https://www.anao.gov.au/sites/default/filess ANAO_Report_2015-2016_29.pdf

36. Tema: Birokratijas sloga novertéSana, reguléSanas efektivitate, Australijas pieredze
Avota nosaukums: Productivity Commission (2016). Reducing the Burden of Red Tape — Annual Review of Regulatory
Burdens on Business
Apraksts: Petijums un revizija par regulésanas sloga ietekmi uz uznémejdarbibu Australija, ar konkrétam nozares
rekomendacijam atviegloSanai, piem&ram no transporta, energétikas un veselibas sektoriem. Uzsver nepiecieSamibu pec
skaidrakas reguléSanas koordinacijas un kvantitativi parskatamas sloga novérSanas stratégijas.
Saite: https://www.pc.gov.au/inquiries/completed/regulatory-burdens/social-economic-infrastructure/report

37. Téma: ReguléSanas vienkarSosana, red tape samazinasana regionala méroga, Australijas pieredze
Avota nosaukums: NSW Auditor-General’s Office (2016). Reducing Regulation in NSW: Red Tape Reduction Program
Apraksts: Jaunritas zinojums par Nudienvilas (NSW) valdibas red tape programmu lidz 2015.-16. gadam. Zinojuma
nospraustas mérktiecigas iedzivoSanas prasibas, tacu konstatets, ka taupiSanas aprékini biezi balstas uz nenodroSinatiem
pien€mumiem un triikkst institucionalizétas parvaldibas.
Saite: https://www.audit.nsw.gov.au/sites/default/files/pdf-downloads/2016_Aug_Report Red Tape Reduction.pdf
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38.

39.

40.

41.

Teéma: Red tape samazinaSana NVO sektora, administrativa sloga novertésana, Australijas pieredze

Avota nosaukums: Australian Charities and Not-for-profits Commission (2022). Red Tape Reduction in the Social Economy:
Towards a New Measurement Framework

Apraksts: Zinojums par red tape samazinaSanas pasakumiem Australijas labdaribas un nevalstisko organizaciju sektora. levies$
jaunu merijjumos balstitu rami vienreizgjai datu iesniegSanai (‘report-once’ modeli), jurisdikciju saskanosanai un laba
parvaldibas nodro$inasanai visa valsts meroga.

Saite: https://www.acnc.gov.au/about/red-tape-reduction

Teéma: ASV pieredze

Avota nosaukums: Executive Orders EO 13985 and EO 14058

Apraksts: ASV prezidenta rikojumi par vienlidzibu un birokratijas mazinaSanu federalaja parvaldg.
Saite: https://www.whitehouse.gov

Teéma: Administrativais slogs, labaka parvaldiba, sabiedribas iesaiste, ASV pieredze

Avota nosaukums: Administrative Conference of the United States (2023). Recommendation 2023-6: Identifying and
Reducing Burdens on the Public in Administrative Processes

Apraksts: Ieteikums pienemts 2023. gada 14. decembr1 ACUS 80. plenarsesija. Rekomendacija analizetas labas prakses
pieejas, ka federalas agentiiras var identificét sabiedribai lieckas administrativas nastas — pieméram, lickas normas, digitalo
pakalpojumu neefektivitate vai dublésanas. Ta piedava stratégijas So slimigo slogu samazinasanai, pieméram, digitalas
transformacijas, interinstitucionalo sadarbibu un sabiedribas iesaistes panémienus. Ieteikums balstits akadémiskas pétniecibas
zinojuma veicinats autordarbsijums — Herd, Moynihan un Widman.

Saite: https://www.acus.gov/research-projects/identifying-and-reducing-burdens-administrative-processes

Teéma: Administrativais slogs, GRT un Administrative Burden Scale

Avota nosaukums: Moynihan, D. P. u.c. (2015). Administrative Burden

Apraksts: Analiz€ pilsonu un valsts mijiedarbibas raditas macibu, psihologiskas un atbilstibas izmaksas.
Saite: https://doi.org/10.1093/jopart/muu009
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42.

43.

44,

45

Tema: Administrativais slogs, politikas izveide, metode - Administrative Burden Scale

Avota nosaukums: Herd, P., & Moynihan, D. P. (2018). Administrative Burden: Policymaking by Other Means, Russell Sage
Foundation

Apraksts: Gramata apliiko administrativo slogu ka politikas instrumentu — ne tikai ka neveiksmigu administrativo praksi, bet
ar1 ka politikas veidosanas Iidzekli. Autori demonstré, ka reguléSana un birokratija tiek izmantota, lai istenotu politiskus
mérkus, pieméram, sabiedribas uzvedibas ietekméSanu.

Tema: Nulles birokratija, valsts parvaldes efektivitate

Avota nosaukums: Government of UAE (2023-2024). Zero Government Bureaucracy Programme Overview, Ministry of
Finance, UAE

Apraksts: Iniciativa, ko 2023. gada novembrT uzsaka Apvienoto Arabu Emiratu valdiba, ar mérki 1idz 2024. gada beigam
likvidet > 2 000 valsts procediiru, samazinat uz pusi birokratijas laika paterinu un aizliegt liekas prasibas. Programmas pirma
faze panakusi ievérojamus efektivitates rezultatus — procediiru samazinasana par 70 %, vairak neka 4 000 izsleégtas prasibas
un ~12 miljoni stundu ietaupTjums sabiedribai .

Saite: https://mof.gov.ae/zero-bureaucracy/

Tema: Regulatory Impact Assessment metode, laba parvaldiba, normu kvalitate

Avota nosaukums: OECD (2020). Regulatory Impact Assessment, OECD Best Practice Principles for Regulatory Policy
Apraksts: STOECD vadlinija ietver labas prakses principus normativo aktu ietekmes izvértesanas (RIA) sistémam. Aprakstiti
pieci butiski principi — RIA integré$ana politikas izstrades procesa, piemérotas metodologijas izvéle, politiska atbalsta
nodro§inasana, parvaldibas mehanismi un turpmaka noveértéSana — ar detaliz€tu metodisko un institucionalo ietvaru.

Saite: https://doi.org/10.1787/7a9638cb-en

. Tema: Nodoklu atbilstibas izmaksu slogs, administrativa sloga analize

Avota nosaukums: OECD (2014). Tax Compliance by Design & Measures of Tax Compliance Outcomes

Apraksts: OECD 2014. gada publikacijas tiek aprakstiti nodoklu atbilstibas sloga samazinaSanas instrumenti — gan
konceptuala pieeja (Tax Compliance by Design), gan praktiska rokasgramata Measures of Tax Compliance Outcomes. Tas
sniedz vadlinijas par to, ka mérit gan objektivas, gan uztverétas nodoklu sloga izmaksas, it ipaSi MVU segmenta, un ka veidot
komplic€josu macibu parvaldibas pieeju.

Saite:
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46.

47.

48.

49.

» Tax Compliance by Design ([sikkopsavilkums]*), OECD 2014. www?2.deloitte.comoecd.org
» Measures of Tax Compliance Outcomes: A Practical Guide, OECD 2014. oecd.org+1oecd.org+1

Teéma: Nodoklu politikas izstrade, nodoklu atbilstibas sloga analize

Avota nosaukums: OECD — Centre for Tax Policy and Administration

Apraksts: OECD CTAP ir ekspertu struktiira, kas sniedz salidzinoSus datus un politikas rekomendacijas par nodoklu sistemam
vairak neka 100 valstis. Tas ir atbildigs par dazadiem iniciativu blokiem, tostarp nodoklu compliance jautajumiem, bazes
eroziju, pelnas parcelSanu un paradambazes paplasinasanas principiem. Ta darba ietilpst arT statistikas apkopojumi un analize
par nodoklu atbilstibas izmaksu slogu un administrativo slogu kopuma.

Saite: https://www.oecd.org/en/about/directorates/centre-for-tax-policy-and-administration.html

Téma: Biznesa regulésana, jaieveéro uznéméjdarbiba, metodologija

Avota nosaukums: World Bank Group (200x—2020). Doing Business Methodology — Measuring Business Regulation
Apraksts: Doing Business projekta metodologija ietver kvantitativus raditajus galvenajas biznesa regulé$anas jomas
(piem@ram, uznémuma registracija, nodokli, ipaSuma registracija u.c.). Ta salidzina procesu laiku, procediiru skaitu un
1zmaksas 1pasi MVU vidg, izmantojot ekspertu anketéSanu un tiesisko normu analizi katra dalibvalstt .

Saite: https://archive.doingbusiness.org/en/methodology

Teéma: Administrativa sloga mériSana, reguléSanas vienkarSosana, SIM metode

Avota nosaukums: Standard Cost Model Network (2005). International Standard Cost Model Manual

Apraksts: Starptautiska SCM tikla izstradata rokasgramata administrativa sloga kvantitativai noteikSanai — gan vienas likuma
prasibas, gan visu valsts regul§jumu limeni. Piem&rojama salidzinasanas test€Sanai un normativa simplifikacija, kalpo ka baze
Latvijas PSIM vai ES vienkarSoSanas iniciativam .

Saite: https://regulatoryreform.com/wp-content/uploads/2015/07/International-SCM-Manual.pdf

Teéma: Administrativais slogs ES fondu parvaldg, audita riska identifikacija

Avota nosaukums: European Court of Auditors (2022). Pressure on administrative resources increases risk of error in EU
funds management, audit-in-brief

Apraksts: 2022. gada ECA konstatgja, ka pieaug risks klidam (4,2 %) un augsta kltidu limena (6 %) ES izdevumos, ja
parvaldiSanas sistémas netiek samazinata administrativa sloga intensitate. Lielaka dala riska izpauZas augsta riska izdevumos,
kura iesaistitas sarezgitas prasibas un digitalas monitoringa sistémas. Audita zinojuma norada nepiecieSamibu p&c uzlabotas
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50.

51.

52.

53.

kontroléSanas, digitalizacijas un normativa procesa vienkarSoSanas ES fondu parvalde .
Saite: https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AIB-2022/A1B-2022 EN.pdf

Teéma: Administrativa sloga novertéSana, birokratijas mazinasana

Avota nosaukums: Queensland Competition Authority (2013). Measuring and Reducing the Burden of Regulation
Apraksts: Detaliz€ts zinojums par administrativa sloga mériSanas pieeju Kvinslendas $tata. Taja ietverts ieteikumu kopums
par sloga kvantific€Sanu, prioritaSu noteikSanu un politikas instrumentu izveli reguléjuma vienkarSosanai. Balstits uz
konsultacijam ar uznémgjiem un labas parvaldibas principiem.

Saite: https://s3.treasury.qld.gov.au/filessOBPR-February-2013-Final-Report-Measuring-and-Reducing-the-Burden-of-
Regulation-1.pdf

Tema: Birokratijas mazinaSanas politika, uznéméjdarbibas vide

Avota nosaukums: Red Tape Reduction Advisory Council (2016). Red Tape Reduction Advisory Council Report

Apraksts: Padomes zinojums ar rekomendacijam valdibai birokratiska sloga mazinasanai uznémejiem. leteikumos uzsveérta
regulésanas konsekvence, vienkarsas atlauju procediiras un sadarbiba ar nozaru organizacijam. Zinojums kalpoja ka baze
talakai valdibas ricibai.

Saite: https://www.publications.qld.gov.au/dataset/red-tape-reduction-advisory-council-report-2016/resource/1 18ae348-b4a0-
44e6-8f07-19eb8eealdc3

Tema: Politikas TstenoSana, birokratijas samazinaSanas pasakumi

Avota nosaukums: Queensland Government (2016). Government Response to the Red Tape Reduction Advisory Council
Report

Apraksts: Kvinslendas valdibas oficiala atbilde un ricibas plans uz padomes sniegtajam rekomendacijam. Dokumenta uzsveérti
konkréti pasakumi digitalajai transformacijai, registracijas procediiru optimizeésanai un uznémgjdarbibas vides uzlabosanai.
Saite: https://cabinet.qld.gov.au/documents/2019/Jan/ResReg/Attachments/Response.PDF

Tema: Administrativais slogs, federala parvalde, sabiedribas iesaiste

Avota nosaukums: Administrative Conference of the United States (2023). Identifying and Reducing Burdens in Public
Administrative Processes

Apraksts: PEtijjums un ieteikumu kopums par to, ka federalas agentiiras var identificét un samazinat administrativo slogu, ar
kuru saskaras sabiedriba, mijiedarbojoties ar valsts parvaldes procesiem. Taja analizétas metodes, ka apzinat slogu, piemé&ram,
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54.

55.

56.

ar sabiedribas lidzdalibu, datu analizi un procesu kartéSanu, ka ar1 sniegti praktiski ieteikumi parmainu vadibai. Rekomendacija
2023-6 tika pienemta ACUS plenarsesija 2023. gada decembri.
Saite: https://www.acus.gov/document/identifying-and-reducing-burdens-public-administrative-processes

Tema: CBA, RIA, kvalitativa politikas izvertéSana, “public value”

Avota nosaukums: HM Treasury (2020, updated 2024). The Green Book: Appraisal and Evaluation in Central Government
Apraksts: Oficialas HM Treasury vadlinijas jeb "Green Book" sniedz sistematisku pieeju politikas, programmu un projektu
izverteéSanai. Ta aplic€ piecu gadijumu (Five Case Model) struktiiru, sociala un ekonomiska ieguvuma analizi, nezinas un vides
aspektu vertésanu, ka ar izklasta monitoringam paredz&étu metodologiju.

Saite: https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-government/the-
green-book-2020

Tema: CBA (izmaksu—ieguvumu analize), izvertéSana, “public value”

Avota nosaukums: HM Treasury (2020, aktualizéts 2024). The Green Book: Appraisal and Evaluation in Central
Government

Apraksts: Oficialas Lielbritanijas Valsts kases vadlinijas par sabiedriskas politikas, programmu un projektu ekonomisko
izvertéSanu. Tajas izklastits piecu gadijumu modelis (Five Case Model), izmaksu—ieguvumu apréekini, riska un nezinas analize,
ka arT vertibas sabiedribai (public value) noteikSana. Vadlinijas tiek plasi pielietotas ka standarts ne tikai Apvienotaja Karalistg,
bet arT starptautiski.

Saite: https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-government/the-
green-book-2020

Teéma: CEA, veselibas tehnologiju novértésana (HTA), Lielbritanija

Avota nosaukums: National Institute for Health and Care Excellence (NICE) (2013, updated 2022). Guide to the Methods of
Technology Appraisal (PMG9)

Apraksts: Metodiskas vadlinijas, kuras aprakstits, ka NICE izvérte veselibas tehnologijas, izmantojot izmaksu—efektivitates
analizi (CEA). Ietver QALY koncepciju, diskontéSanu, nejausibas ietekmes vertésanu un rekomendaciju formuléSanas
principus. Sis vadlinijas ir vadoss standarts Lielbritanija un bieZi tick izmantotas ka atsauce citas valstis.

Saite: https://www.nice.org.uk/process/pmg9
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57.

58.

59.

60.

61.

Tema: CEA, veselibas politika, starptautiska prakse

Avota nosaukums: World Health Organization (2003). Guide to Cost-Effectiveness Analysis

Apraksts: Pasaules Veselibas organizacijas vadlinijas par izmaksu—efektivitates analizi veselibas politikas joma. Ipasi
izstradatas zemiem un vidg€jiem ienakumu limeniem raksturigam veselibas sistémam, tas palidz analiz€t alternativas veselibas
intervences un to relativo efektivitati. Satur praktisku metodologiju, QALY un DALY piemé&roSanu.

Saite: https://www.who.int/publications/i/item/9241546018

Teéma: CEA, veselibas tehnologiju novértésana, ES sadarbiba

Avota nosaukums: EUnetHTA (European Network for Health Technology Assessment)

Apraksts: ES dalibvalstu tikls, kas izstrada kopigas vadlinijas veselibas tehnologiju novértésanai (HTA). Ietver
rekomendacijas par izmaksu—efektivitates aprékiniem, QALY pieméro$anu, ka ari pamatprincipus metodologiskajai
saskanosanai visa ES.

Saite: https://www.eunethta.eu

Tema: CEA, CUA, veselibas politikas izvertéSana globala méroga

Avota nosaukums: WHO CHOICE Programme — CHOosing Interventions that are Cost-Effective

Apraksts: Pasaules Veselibas organizacijas iniciativa, kas izstrada metodes un piedava datu kopas CUA un izmaksu—
efektivitates izvertejumiem. Ipasi izstradata zemiem un vidgjiem ienakumu regioniem, balstoties uz salidzinamibu un
intervences lietderibu.

Saite: https://www.who.int/initiatives/choice

Teéma: CUA, farmakoekonomika, HTA

Avota nosaukums: ISPOR — International Society for Pharmacoeconomics and Outcomes Research

Apraksts: Starptautiska organizacija, kas izstrada vadlinijas farmakoekonomikai, HTA un veselibas rezultatu novertesanai.
Publicé standartus izmaksu—efektivitates un CUA analizu veikSanai dazadas valstis, ka arT atbalsta metodologisko
harmonizaciju.

Saite: https://www.ispor.org

Tema: CEA, veselibas ekonomikas pétnieciba, QALY
Avota nosaukums: Centre for Health Economics, University of York
Apraksts: VadoSais akadeémiskais centrs veselibas ekonomikas joma, 1pasi izcelas ar darbu par QALY, politikas efektivitati un
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62.

veselibas apriipes izmaksu izvertéjumiem. Piedava art CEA modelu attistibu un €tikas apsvérumu integraciju.
Saite: https://www.york.ac.uk/che/

Tema: CEA, veselibas apriipes noveértésana

Avota nosaukums: Drummond, M. F. et al. (2015). Methods for the Economic Evaluation of Health Care Programmes (4th
ed.)

Apraksts: Detalizéta akademiska rokasgramata, kas aptver izmaksu—efektivitates, izmaksu—lietderibas un izmaksu—izmaksu
analizes veselibas apriipé. Satur metodologiju par QALY, ICER, jutiguma analizi un pienemsanas robezvertibam.

Saite: https://global.oup.com/academic/product/methods-for-the-economic-evaluation-of-health-care-programmes-
9780199665877
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