Iekšējā audita programma
Auditējamā sistēma:
Iestādes stratēģiskā un darba plānošana
Auditējamie procesi:
1. [bookmark: OLE_LINK1]Iestādes darbības stratēģijas un ikgadējā darba plāna izstrāde un aktualizēšana.
2. Rezultātu un rezultatīvo rādītāju sasniegšanas uzraudzība.
Audita mērķis:
Gūt pietiekamu pārliecību, ka iestādes stratēģiskās un darba plānošanas sistēma darbojas efektīvi un nodrošina iestādes mērķu sasniegšanu. 
Audita apjoms:
Novērtēt iestādes stratēģiskās un darba plānošanas sistēmas:
1) procesu atbilstību normatīvajiem aktiem un politikas jomas ilgtermiņa attīstības mērķiem;
2) kontroļu efektivitāti un piemērotību iestādes mērķu sasniegšanai;
3) procesu īstenošanas resursu izmaksu efektivitāti;
4) procesu īstenošanas pārskatu un informācijas sistēmu ticamību un pietiekamību.
Informācijas avoti (1.pielikums):
Audita apjoma ierobežojumi[footnoteRef:1]: [1:  Audita komanda nosaka ierobežojumus katrā konkrētā auditā.] 

Darbības stratēģijas izpildes novērtējumu nevar veikt, jo pasākumi īstenojami vairāku gadu periodā.
Auditējamo sistēmu reglamentējošie dokumenti (2.pielikums) 


	
STRATEĢISKĀS UN DARBA PLĀNOŠANAS SISTĒMA 

	Sistēmas mērķis:
uz rezultātu orientētas, sistēmiskas, mērķtiecīgas, kvalitatīvas un ilgtspējīgas iestādes darbības organizēšana

	Procesu mērķi:
Efektīva pasākumu un nepieciešamo resursus plānošana ilgtermiņā un īstermiņa.
Savlaicīga problēmu konstatēšana un novēršana, lai nodrošinātu plānu izpildi un mērķu sasniegšanu.

	Sistēmas galvenais risks:
Iestādes mērķu nesasniegšana un nelietderīga budžeta līdzekļu izmantošana, jo iestādes funkciju īstenošanai vadība nepietiekami un nesavlaicīgi plāno pasākumus un nepieciešamos resursus, kā arī pieņem kļūdainus lēmumus savlaicīgai problēmu risināšanai 

	Atbildīgie darbinieki: iestādes vadītājs, stratēģiskās un darba plānošanas procesa vadītājs.

	Iesaistītie dalībnieki: struktūrvienību vadītāji, padotības iestāžu stratēģiskās un darba plānošanas procesa vadītāji

	Audita apjoms un uzdevumi
	Iekšējās kontroles novērtējums

	Nr.
	Riska faktori un to apraksts 
(varbūtējā riska faktora)
	Kontroles 
(sagaidāmās)
	Kontroles sākotnējais novērtējums*
	Veicamās darbības**
(kontroles novērtēšanai)
	Pārbaudes metode**
	Atsauce
	Kontroles novērtējums

	1. Iestādes darbības stratēģijas un ikgadējā darba plāna izstrāde un aktualizēšana.

	1.1.
	Stratēģiskās un darba plānošanas process netiek vadīts
	Stratēģiskās un darbu plānošanas procesam (turpmāk – plānošanas process) ir noteikta kārtība (procesa shēma, apraksts vai procedūra). 
	
	1.Pārbaudīt plānošanas procesu reglamentējošos dokumentus un izmantotās metodes.
2.Pārbaudīt, vai atbildīgie darbinieki sadarbojas un skaidro plānošanas procesu iesaistītajiem dalībniekiem.
3.Iepazīties ar izvēlēto metodiku un iespēju robežās izvērtēt tās adekvātumu.
4.Noskaidrot, vai atbildīgie darbinieki un iesaistītie dalībnieki ir piedalījušies apmācībās par stratēģisko un darbu plānošanu. 
	1. "XX darbības stratēģijas 20....-20....gadam", 20…gada darba plāna un saistošo dokumentu, procedūru izpēte.
2.Kontroles pārbaudes lapa par stratēģiskās plānošanas procesu.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Atbildība plānošanas procesā ir formāli noteikta, saprotama un tiek ievērota.
	
	
	
	
	

	
	
	Visi plānošanas procesā iesaistītie dalībnieki ir apzināti
	
	1. 
	
	
	

	
	
	Atbildīgie darbinieki pārzina vadības un atbalsta (administrēšanas) un pamatdarbības plānošanas procesus. 
	
	2. 
	
	
	

	
	
	Atbildīgie darbinieki sadarbojas ar iesaistītajiem dalībniekiem plānošanas procesa kārtības izstrādē.
	
	3. 
	
	
	

	
	
	Ir noteikts stratēģiskās un darba plānošanas dokumentu pārskatīšanas periods.
	
	4. 
	
	
	

	
	
	Tiek piesaistīti ārējie stratēģiskās plānošanas eksperti, konsultanti
	
	5. 
	
	
	

	1.2.
	Noteikti nekvalitatīvi mērķi
Iestādes mērķi neatbilst mērķiem ilgtermiņa attīstības plānošanas un politikas plānošanas dokumentos.
	Darbības stratēģijā noteikti politikas jomai atbilstoši darbības virzienu mērķi.
	

	1. Pārbaudīt XX mērķu atbilstību ilgtermiņa attīstības plānošanas un politikas plānošanas dokumentiem un XX noteiktajām funkcijām.
2. Pārbaudīt mērķu noteikšanas procesu, pielietotās metodes, noskaidrot visus iesaistītos dalībniekus.

	1. "XX darbības stratēģijas 20....-20....gadam" izpēte.
2.Poltikas jomas reglamentējošo dokumentu izpēte.
3. Dokumentu, kuri pamato „XX darbības stratēģiju 20....-20....gadam" izpēte.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Darbības virzienu un to mērķu noteikšanai ir veikta un ņemta vērā risku novērtēšana, stipro, vājo pušu un iespēju, draudu analīze (SVID).
	
	
	
	
	

	
	
	Mērķu noteikšanā atbildīgie darbinieki sadarbojas ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	
	
	
	

	
	
	Ir pietiekami izvērtēti mērķu sasniegšanas scenāriji (alternatīvas), optimizējot resursu izmantošanu.
	
	
	
	
	

	
	
	Stratēģiskie mērķi ir dokumentēti un vadība ir apstiprinājusi stratēģisko plānu.
	
	
	
	
	

	
	
	Darbības virzienu mērķi ir mērāmi un sasniedzami noteiktā laika periodā.
	
	
	
	
	

	1.3.
	Stratēģiskā un darba plānošanas procesa atbildīgie darbinieki un iesaistītie dalībnieki nedarbojas vienotu mērķu sasniegšanai
	Plānošanas procesā piedalās visi iesaistītie dalībnieki, iesniedzot informāciju un priekšlikumus darbības stratēģijas sagatavošanai.
	
	1. Pārbaudīt, vai ir apzināti stratēģiskās un darba plānošanai atbilstoši iesaistītie dalībnieki.
2. Pārbaudīt, vai iesaistītie dalībnieki ir informēti un vai to priekšlikumus izskata, kā arī noskaidrot komunicēšanas rīkus.
3. Pārbaudīt, vai iesaistīto dalībnieku pārstāvēto iestāžu mērķi ir atbilstoši XX darbības stratēģijai.
	1. "XX darbības stratēģijas 20....-20....gadam", 20…gada darba plāna un iesaistīto dalībnieku struktūrvienību un iestāžu plānu salīdzināšana.
2.Kontroles pārbaudes lapa par stratēģijas komunicēšanu.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Atbildīgie darbinieki nodrošina informācijas apmaiņu ar iesaistītajiem dalībniekiem par risku novērtēšanu, SVID analīzi, ārējās un iekšējās vides analīzi, rezultātu un rezultatīvo rādītāju noteikšanu.
	
	
	
	
	

	
	
	Notiek stratēģiskās un darba plānošanas sanāksmes vai darba grupas, kurās piedalās atbildīgie darbinieki un iesaistītie dalībnieki.
	
	
	
	
	

	
	
	Atbildīgie darbinieki piedalās iesaistīto dalībnieku pārstāvēto iestāžu darbības stratēģiju projektu izvērtēšanā.
	
	
	
	
	

	1.4.
	Noteikti nekvalitatīvi rezultāti un to rādītāji, kas neraksturo darbības virzienu mērķu sasniegšanu un resursu izlietošanu.
(Definējot nevajadzīgus rādītājus, notiek nelietderīga budžeta līdzekļu izmantošana)
	Darbības stratēģijā ir noteikti darbības virzienu mērķu sasniegšanu raksturojoši politikas rezultāti un rezultatīvie rādītāji.
	
	1.Pārbaudīt, vai iestādes vadītājs ir apstiprinājis rezultātus un rezultatīvos rādītājus. 
2. Aizpildīt pārbaudes lapu „Politikas jomām noteiktie rezultāti un rezultatīvie rādītāji”
3.Aizpildīt pārbaudes lapu „Stratēģiskās un darba plānošanas dokumentos noteikto mērķu, rezultātu un rezultatīvo rādītāju novērtēšana” 


	1. "XX darbības stratēģijas 20....-20....gadam", 20…gada darba plāna un saistošo dokumentu, procedūru izpēte.
2.Kontroles pārbaudes lapa par rezultātiem un rezultatīvajiem rādītājiem.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Politikas rezultātiem ir definēti ieguvuma  rezultatīvie rādītāji.
	
	
	
	
	

	
	
	Darbības stratēģijā ir noteikti valsts budžeta programmu mērķu sasniegšanu raksturojoši darbības rezultāti un rezultatīvie rādītāji.
	
	
	
	
	

	
	
	Ir ievērota rezultātu un to rādītāju noteikšanas hierarhija.
	
	
	
	
	

	
	
	Ir sasaistīti politikas plānošanas dokumentos noteiktie rezultāti un rezultatīvie rādītāji un darbības stratēģijā lietotie rezultāti un rezultatīvie rādītāji.
	
	
	
	
	

	1.5.
	Iekšējie darba dokumenti un plāni nav sasaistīti ar attīstības plānošanas dokumentiem
	Ir noteikta atbilstoša iestādes struktūra darbības stratēģijā noteikto mērķu sasniegšanai.
	
	1. Pārbaudīt iestādes reglamenta,  iestādes struktūras atbilstību iestādes mērķu un plānu īstenošanai.
2.Pārbaudīt, vai gada darba plānā ietverti darbības stratēģijā norādītie svarīgākie vidēja termiņa uzdevumi un būtiskākie darbības rezultāti. 
3.Pārbaudīt, vai ir kritēriji svarīgāko uzdevumu noteikšanai darbības stratēģijā. Noskaidrot, vai kritēriji ir atbilstoši un vai tie tiek ievēroti.
4.Izlases kārtā pārbaudīt struktūrvienību reglamentus un darbinieku amatu aprakstus.
	1. "XX darbības stratēģijas 20....-20....gadam", 20…gada darba plāna un saistošo dokumentu, procedūru izpēte.
2.Kontroles pārbaudes lapa par iestādes vadības dokumentu izstrādi.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Struktūrvienību reglamenti ir sagatavoti, nosakot funkcijas un uzdevumus saskaņā ar iestādes sasniedzamajiem mērķiem.
	
	
	
	
	

	
	
	Darbiniekiem darba uzdevumi 1 gada periodam noteikti, ņemot vērā struktūrvienību īstenojamās prioritārās funkcijas un uzdevumus.
	
	
	
	
	

	
	
	Iestādes gada darba plāns nosaka 1 gada periodā veicamos uzdevumus un sasniedzamos darbības rezultātu saskaņā ar iestādes stratēģisko plānu.
	
	
	
	
	

	2. Rezultātu un rezultatīvo rādītāju sasniegšanas uzraudzība

	2.1.
	Savlaicīgi netiek konstatētas attīstības plānošanas dokumentu īstenošanas novirzes un nav atbilstošas rīcības noviržu novēršanai
	Iestādē tiek veikta sistemātiska rezultātu un rezultatīvo rādītāju analīze un informācijas uzkrāšana par izmaiņām laika gaitā, nodrošinot ka ir pieejama informācija priekšlikumu sagatavošanai par resursu izmantošanas optimizēšanu un efektivitātes palielināšanu.
	
	1.Aizpildīt pārbaudes lapu „Rezultātu un rezultatīvo rādītāju sasniegšanas uzraudzība”
2.Veikt atkārtotu rezultātu analīzi. 
3.Pāpārbaudīt vadības sanāksmju protokolus, pievērst uzmanību informēšanai par plānu izpildi un lēmumu pieņemšanai par rīcību.
	1. "XX darbības stratēģijas 20....-20....gadam", 20…gada darba plāna un saistošo dokumentu, procedūru izpēte.
2. Kontroles tests par mērķu sasniegšanas rādītāju mērīšanu, analīzi (piemēram salīdzinājumā ar iepriekšējo periodu) un  noviržu konstatēšanu un nepieciešamās rīcības noteikšanu.
3.Kontroles tests par savlaicīgu svarīgāko plānu izpildi ietekmējošo noviržu un problēmu risināšanu. 
4. Jautājumi intervijās ar atbildīgajiem darbiniekiem un izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Iestādes vadītājs regulāri saņem pārskatus par gada darba plānā un citos iekšējos darba dokumentos ietverto uzdevumu izpildi.
	
	
	
	
	

	
	
	Atbildīgie darbinieki regulāri informē vadību par prioritāro uzdevumu izpildi.
	
	
	
	
	

	
	
	Ja tiek konstatētas novirzes, atbildīgie darbinieki tās analizē, informē vadību un  vadība pieņem lēmumu par rīcību.
	
	
	
	
	

	
	
	Atbildīgie darbinieki  informē iesaistītos dalībniekus par attīstības plānošanas dokumentu īstenošanas gaitu vadības sanāksmēs un plānošanas procesa darba grupās.
	
	
	
	
	

	2.2.
	Papildus darbi tiek noteikti, neizvērtējot nepieciešamību un neņemot vērā resursu iespējas un plānu izmaiņas netiek kontrolētas. Tas var ietekmēt prioritāro uzdevumu izpildi un būtiskāko rezultātu un rezultatīvo rādītāju sasniegšanu.
	Atbildīgie darbinieki papildus darbu veikšanu izvērtē no nepieciešamības un resursu iespējām.
	
	1.Pārbaudīt plānu analizēšanas un koriģēšanas procedūru.
2.Pārbaudīt plānus, kā tiek atspoguļotas izmaiņas.

	1. 20…gada darba plānā veikto izmaiņu saistošo dokumentu izpēte.
2.Kontroles tests par papildus darbu noteikšanu, resursu izvērtēšanu un izmaiņu veikšanu.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Ja papildus darbi ir noteikti, tos ietver darba plānos, veicot attiecīgas izmaiņas prioritātēs un termiņos, ja nepieciešams.
 
	
	
	
	
	

	2.3.
	Nav skaidra rezultātu un rezultatīvo rādītāju izmantošana  iestādes vadības un finansēšanas procesos, un resursi tiek izmantoti nelietderīgi.
	Rezultātu un rezultatīvo rādītāju informācijas uzkrāšana, analīze un pārskatu sniegšana nedublējas.
	
	1.Pārbaudīt rezultātu un rezultatīvo rādītāju informācijas uzkrāšanas un pārskatu sagatavošanas darbības, iesaistītās personas un izmantotos laika un citus resursus.
2.Analizēt datus par patērētajiem resursiem noviržu analīzei pret pieņemtajiem lēmumiem tālākai rīcībai.
	1.Stratēģiskajā plānošanā un kontrolē iesaistīto darbinieku amatu aprakstu izpēte.
2. Darba laika uzskaites datu par stratēģisko plānošanu un attiecīgi patērēto resursu naudas izteiksmē analīze, izvērtēšana pret mērķu sasniegšanas rādītājiem.
3. Jautājumi intervijās ar: 
- atbildīgajiem darbiniekiem;
- izlases veidā ar iesaistītajiem dalībniekiem.
	
	

	
	
	Noteikto rezultātu un rezultatīvo rādītāju skaits ir samērojams ar pieejamiem resursiem to uzkrāšanai un atjaunošanai, nodrošinot ka informācija par rādītājiem tiek regulāri uzkrāta un kopējā rezultātu un rezultatīvo rādītāju noteikšanas kvalitāte ir pietiekama.
	
	
	
	
	


*- novērtē, pamatojoties uz auditoru rīcībā esošās sākotnējās informācijas  izpēti, kā arī pēc sākotnējām  intervijām. 
** - auditors nosaka (izvēlas no tabulā dotajiem piemēriem vai nosaka citas auditam piemērotākas) veicamās darbības un pārbaudes metodes, atkarībā no kontroles sākotnējā novērtējuma
· kritēriju avoti: procesu reglamentējošie dokumenti, stratēģiskās plānošanas teorija, labākā prakse stratēģiskajā plānošanā

Kopējais secinājums par iestādes stratēģiskās un darba plānošanas iekšējo kontroli:
……..
Secinājums ietver atbildes uz šādiem jautājumiem:
1) vai pasākumu un nepieciešamo resursus plānošana ilgtermiņā un īstermiņā ir efektīva?;
2) vai savlaicīgi notiek problēmu konstatēšana un novēršana, lai nodrošinātu plānu izpildi un mērķu sasniegšanu?
3) vai iekšējā kontrole mazina risku, ka netiek sasniegti iestādes mērķi un  nelietderīgi tiek izmantoti budžeta līdzekļi?


Sagatavoja:
Iekšējais auditors				 ____________         _______________  	________________                                                 
						        (v.uzvārds)		       (paraksts)       				(datums)	          	
Apstiprinu:
Iekšējā audita struktūrvienības vadītājs	____________         _______________  	________________                                                 
						        (v.uzvārds)		       (paraksts)       				(datums)	          	   
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Iespējamie informācijas avoti (1.shēmā, 2.shēma)
1. 10.06.2010. Saeimas apstiprinātā „Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija līdz 2030.gadam”.
2. 09.04.2010. MK rīkojums Nr.203 „Par Latvijas Stratēģiskās attīstības plānu 2010.–2013.gadam”.
3. 23.02.2011. MK rīkojums Nr.67 "Par Valdības rīcības plānu Deklarācijas par Valda Dombrovska vadītā Ministru kabineta iecerēto darbību īstenošanai"[footnoteRef:2]  [2:  Dokumenta darbības laiks ir beidzies 25.10.2011., izmanto informatīvos nolūkos līdz nākošā valdības rīcības plāna apstiprināšanai] 

4. 07.11.2011. „Deklarācija par Ministru kabineta iecerēto darbību”.
5. Institūcijas nolikums (noteiktas politikas jomas un funkcijas).
6. Politikas plānošanas dokumenti un politisko vadlīniju dokumenti (pieejami Valsts kancelejas politikas plānošanas dokumentu datu bāzē sadaļā Plānošanas dokumenti).
7. Institūcijas budžeta pieprasījumu paskaidrojumi par institūcijas valsts pamatbudžeta (speciālā budžeta) līdzekļu pieprasījumu vidējam termiņam un prioritāro pasākumu saraksts vidējam termiņam[footnoteRef:3]. [3:  Saskaņā ar 03.10.2009. MK noteikumu Nr.1127 "Noteikumi par budžeta pieprasījumu izstrādāšanas un iesniegšanas pamatprincipiem" 34.18., 34.19., 34.20.punktu] 

8. Likums par valsts budžetu un likuma par valsts budžetu skaidrojumi (noteikti resursi politikas jomu jeb funkciju īstenošanai pa valsts budžeta programmām (apakšprogrammām)).
9. Institūcijas un padotības iestāžu darbības stratēģijas 2012.-2014.gadam (definēti mērķi, noteiktas prioritātes un darbības virzieni).
10. Institūcijas un padotības iestāžu gada plāni (ietver konkrētajā gadā veicamos uzdevumus un pasākumus, to izpildes termiņus un atbildīgās struktūrvienības vai amatpersonas).
11. Institūcijas un padotības iestāžu gada publiskie pārskati[footnoteRef:4]. [4:  Saskaņā ar 05.05.2010. MK noteikumi Nr.413 "Noteikumi par gada publiskajiem pārskatiem"] 

12. Finanšu ministrijas un Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas sagatavotie informatīvie ziņojumi Ministru kabinetam par Latvijas stratēģiskās attīstības plāna 2010.-2013.gadam īstenošanu.
13. Skaidrojoši materiāli Ministru kabineta mājas lapā.
14. Metodiskie ieteikumi valdības rīcības plāna izstrādei.
15. Informācija no institūcijas/iestādes vadītāja un attīstības plānošanā iesaistīto struktūrvienību vadītājiem (anketēšana, intervijas vai darba grupas). 

1.shēma
[image: ]

2.shēma
Attīstības plānošanas dokumentu izstrāde un aktualizēšana
[image: ]
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	Vai biežums noteikts? (norāda paredzēto biežumu)
	 
	Vai biežums atbilst noteiktajam? (Jā/Nē)
	 
	 

	2.4.
	Lēmumu pieņemšana par nepieciešamo rīcību
	 
	Atbildīgās amatpersonas  v., uzvārds (norāda konkrēto)
	 
	Vai veic noteiktā atbildīgā amatpersona? (Jā/Nē)
	 
	 

	
	
	
	Vai ir noteikts formāts lēmumu pieņemšanai tālākai rīcībai? (norāda konkrēto)
	 
	Vai noteiktā formātā tiek pieņemti lēmumi tālākai rīcībai? (Jā/Nē)
	 
	 

	
	
	
	Vai ir noteikts, kādos gadījumos amatpersona informē ministru/ Ministru kabinetu? (norāda konkrētos)
	 
	Vai noteiktajos gadījumos amatpersona informē ministru/Ministru kabinetu? (jā/nē)
	 
	 

	* darbības rezultātu un rezultatīvo rādītāju informāciju vismaz 2 reizi gadā; politikas rezultātu un rezultatīvo rādītāju un makroietekmes rezultātu un rezultatīvo rādītāju (ja ir noteikts) informāciju vismaz 1 reizi četros gadā

	** noteiktajā formātā ietvertā informācija ir par katru kompetencē esošo darbības rezultātu, politikas rezultātu (ja ir noteikts), makroietekmes rezultātu (ja ir noteikts) un to rezultatīvajiem rādītājiem; ja ir novirzes, tad ir iemesla apraksts un priekšlikumi tālākai rīcībai

	Secinājumi, sniedzot novērtējumu: 
1) vai ir noteikts pienākumu un atbildības sadalījums pa visiem rezultātu un rezultatīvo rādītāju sasniegšanas uzraudzības posmiem;
2) vai ir nodalīta rezultātu un rezultatīvo rādītāju noteikšana no sasniegšanas uzraudzības un lēmumu pieņemšanas;
3) vai informācijas apkopošana un pārskatu sagatavošana ir pilnīga, ticama, savlaicīga, pieejama un atbilstoša iestādes politikas mērķu sasniegšanas novērtēšanai.


Sagatavoja:
Iekšējais auditors				 ____________         _______________  	________________                                                 
						        (v.uzvārds)		       (paraksts)       				(datums)	          	
Apstiprinu:
Iekšējā audita struktūrvienības vadītājs	____________         _______________  	________________                                                 
						        (v.uzvārds)		       (paraksts)       				(datums)	          	   


08.05.2008. likums
"Attīstības plānošanas sistēmas likums"


24.03.1994. likums
Likums par budžetu un finansu vadību


05.05.2010. MK noteikumi Nr.413 "Noteikumi par gada publiskajiem pārskatiem"


03.02.2009. MK noteikumi Nr.96 "Kārtība, kādā izstrādā, saskaņo, apstiprina un aktualizē Latvijas Republikas nacionālās pozīcijas Eiropas Savienības jautājumos"


07.04.2009. MK noteikumi Nr.300 "Ministru kabineta kārtības rullis"


25.08.2009. MK noteikumi Nr.970 "Sabiedrības līdzdalības kārtība attīstības plānošanas procesā"


01.09.2009. MK noteikumi Nr.979 "Rezultātu un rezultatīvo rādītāju sistēmas darbības kārtība"


17.11.2009. MK instrukcija Nr.16 "Ministriju un citu centrālo valsts iestāžu rezultātu un to rezultatīvo rādītāju izstrādes un novērtēšanas metodika"


13.10.2009. MK noteikumi Nr.1178 "Attīstības plānošanas dokumentu izstrādes un ietekmes izvērtēšanas noteikumi"


04.01.2011. MK instrukcija Nr.1 "Kārtība, kādā izstrādā un aktualizē institūcijas darbības stratēģiju un novērtē tās ieviešanu"


03.08.2010. MK noteikumi Nr.707 "Noteikumi par dokumentu izstrādāšanu valsts attīstības mērķu aizstāvēšanai starptautiskajās organizācijās, to saskaņošanas, apstiprināšanas un aktualizācijas kārtību"


07.09.2010. MK noteikumi Nr.830 "Nacionālās attīstības padomes nolikums"


19.10.2011. MK noteikumi Nr.816 "Nacionālās attīstības plāna 2014.-2020.gadam izstrādes, ieviešanas, uzraudzības un publiskās apspriešanas kārtība"


18.06.2008. MK rīkojums Nr.344 „Rezultātu un rezultatīvo rādītāju sistēmas pamatnostādnes 2008.-2013.gadam”


14.09.2006. MK rīkojums Nr.703 "Par koncepciju "Par stratēģiskās plānošanas un vidēja termiņa budžeta plānošanas ieviešanu valsts pārvaldē” 


03.04.2007. MK instrukcija Nr.5 "Instrukcija par kārtējā gada valsts budžeta izpildes analīzi" (līdz 01.01.2012.)


23.08.2011. MK instrukcija Nr.8 "Instrukcija par valsts budžeta izpildes analīzi" (no 01.012012.)


03.10.2009. MK noteikumi Nr.1127 "Noteikumi par budžeta pieprasījumu izstrādāšanas un iesniegšanas pamatprincipiem"


18.06.2008. MK rīkojums Nr.341 „Par iestāžu politikas un darbības rezultātiem un rezultatīvajiem rādītājiem 2008.gadam”
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Saeima Ministru kabinets  Ministrija Padotības iestādes Struktūrvienības

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs koordinē: 

1)informācijas/ pārskatu/ datu 

informācijas sistēmās par gada darba 

plāna izpildi apkopošanu/analīzi;

2)informācijas par darbības stratēģijas 

izpildi apkopošanu.

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs koordinē: 

1)informācijas/ pārskatu/ datu 

informācijas sistēmās par gada darba 

plāna izpildi apkopošanu/analīzi;

2)informācijas par darbības stratēģijas 

izpildi apkopošanu.

Nosaka 3 gadu perioda: 

1)prioritātes , 

2)darbības virzienus (mērķi, politikas 

rezultāti, rezultatīvie rādītāji, resursi) 

un veic SVID analīzi;

3)valsts budžeta programmu (mērķi, 

darbības rezultāti, rezultatīvie rādītāji, 

plānotie izdevumi).

Iestādesvadītājs apstiprinaiestādes 

struktūru un struktūrvienību 

kompetenci

Struktūrvienībasvadītājs 

apstiprinaistruktūrvienības 

funkcijas, uzdevumu un 

kompetenci

NosakaMinistrijas, iestādes 

funkcijas, uzdevumus, kompetenci 

un padotības iestādes

Valsts sekretārs apstiprinaministrijas  

struktūru un struktūrvienību 

kompetenci

Apstiprinailgtermiņa 

prioritātes,  attīstības 

virzienus un mērķus, rīcības 

virzienus un risinājumus

Apstiprinavidēja termiņa mērķi, 

prioritātes (makro rezultātus), rīcības 

virzienus (politikas rezultātus) un 

uzdevumus (darbības rezultātus)

Nosaka3 gadu prioritātes un 

galvenos uzdevumus

10.06.2010. Latvijas 

ilgtspējīgas attīstības 

stratēģija līdz 2030.gadam

09.04.2010.Latvijas 

Stratēģiskās attīstības 

plāns 2010.–2013.gadam

07.11.2011. Deklarācija 

par Ministru kabineta 

iecerēto darbību

Nolikums

Ministrijas reglaments

Iestādes reglaments

Struktūrvienības reglaments

Nosaka 3 gadu perioda: 

1)prioritātes (makroietekmes 

rezultātus), 

2)darbības virzienus (mērķi, politikas 

rezultāti, rezultatīvie rādītāji, resursi) 

un veic SVID analīzi;

3)valsts budžeta programmu (mērķi, 

darbības rezultāti, rezultatīvie rādītāji, 

plānotie izdevumi).

Ministrijas darbības 

stratēģijasprojekts

NosakaMinistrijas, iestādes 

funkcijas, uzdevumus 

Ārējie normatīvie akti

Iestādes darbības 

stratēģijas projekts

Iesniedzinformāciju 

ministrijas, iestādesdarbības 

stratēģijas izstrādei

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs koordinē informācijas 

apkopošanu darbības stratēģijas 

izstrādei un komunikāciju starp 

iesaistītajiem dalībniekiem

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs koordinē informācijas 

apkopošanu darbības stratēģijas 

izstrādei un komunikāciju starp 

iesaistītajiem dalībniekiem

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs un valsts sekretārs 

apstiprina  stratēģiskās un darba 

plānošanasprocedūru .

Procedūra -procesaapraksts vai 

shēma 

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs un iestādesvadītājs 

apstiprina  stratēģiskās un darba 

plānošanasprocedūru .

Procedūra -procesaapraksts vai 

shēma 

Ministrija gatavo savas nozares 

budžeta pieprasījumus, līdzekļu 

papildus pieprasījumus prioritāriem 

pasākumiem  un iesniedz  apkopošnai 

Finanšu ministrijā

Istāde gatavo savas nozares budžeta 

pieprasījumus, līdzekļu papildus 

pieprasījumus prioritāriem 

pasākumiem  un iesniedz  apkopošnai  

ministrijā

-Izvērtēministriju budžeta 

pieprasījumi un pieteiktās budžeta 

prioritātes;

-akceptē likuma par valsts 

budžetu projektu 

Apstiprinaplānošanas dokumentus 

Koncepcijas,

pamatnostādne, plāni

Apstiprinalikuma par valsts 

budžetu 

Likums par valsts 

budžetu

Valsts sekretārs apstiprina gada darba 

plānu, kurā ietverti:

1)Uzdevumi (pasākumi, aktivitātes)

2)Darbību rezultāti un rezultatīvie 

rādītāji

3)Atbildīgie par uzdevumu izpildi

4)Uzdevumu izpildes termiņi

Ministrijas  gada plāns

Iestādesvadītājs apstiprina gada 

darba plānu, kurā ietverti:

1)Uzdevumi (pasākumi, aktivitātes)

2)Darbību rezultāti un rezultatīvie 

rādītāji

3)Atbildīgie par uzdevumu izpildi

4)Uzdevumu izpildes termiņi

Iestādes gada plāns

Struktūrvienības vadītājs apstiprina 

gada darba plānu, kurā ietverti:

1)Uzdevumi (pasākumi, aktivitātes)

2)Darbību rezultāti un rezultatīvie 

rādītāji

3)Atbildīgie par uzdevumu izpildi

4)Uzdevumu izpildes termiņi

Struktūrvieniības gada plāns

Iesniedz ministrijas darbības stratēģiju 

Ministru kabinetā trijumēnešu laikā 

pēc likuma par valsts budžetu 

izsludināšanas

Iesniedz iestādesdarbības  stratēģiju 

ministram vienamēneša laikā pēc 

ministrijas darbības stratēģijas 

apstiprināšanas

Apstiprinaministrijas, iestādes

darbības stratēģiju

Ministrijas darbības 

stratēģijas

Iestādes darbības 

stratēģija

Struktūrvienības vadītāja 

informācija /pārskats /dati

informācijas sistēmā par gada 

darba plāna izpildi

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs koordinēinformācijas  

sniegšanu VARAM, FM informatīvā 

ziņojuma MK par Latvijas Stratēģiskās  

attīstības plāna 2010.–2013.gadam 

īstenošanu sagatavošanai

Informatīvsziņojums MK 

Stratēģiskās un darba plānošanas 

procesa vadītājs koordinēinformācijas  

sniegšanu ministrijaiinformatīvā 

ziņojuma MK par Latvijas Stratēģiskās  

attīstības plāna 2010.–2013.gadam 

īstenošanu sagatavošanai

Izvērtē un pieņemlēmumus par 

informatīvajā ziņojumāietvertajiem 

priekšlikumiem Latvijas Stratēģiskās  

attīstības plāna 2010.–2013.gadam

aktualizēšanai

Lēmums parLatvijas Stratēģiskās 

attīstības plāna 2010.–

2013.gadam aktualizēšanu

Gada publiskais pārskats Gada publiskais pārskats


