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Risku vadibas un stratégijas modeli praksé

RISkU vadina uznemuma - definicia COSO vadinias

Kultiara, procesi un prakse, kas ir integréta ar
stratégijas noteikSanu un sniequma mérisanu un Kuru
organizacijas pielieto, lai vaditu riskus, saglabatu
es0so un raditu jaunu vértibu.

[COSO Risku vadibas integrétais ietvars, 2017. gads]




Risku vadibas un stratégijas modeli praksé

KAPEC I jaruna par riskiem Stratedias planosanas Un 1stenosanas procesar

Kadi notikumi var ietekmét

iestades stratégijas
realizaciju?

Pielagota stratégija

Faktiski realizeta
stratégija

Nerealizétas
stratégijas

Avots: KPMG izstradats attéls, balstoties uz Henrija Mintzberga Stratégiskas plano$anas un isteno$anas modelis



Risku vadibas un stratégijas modeli praksé

SUIABJISKAS PIAaN0Sanas models Un sk

w  Stratégisko mérku
nenoteiktiba

FinanSu un nefinansu
meérki
Darbibas sféra

= Mérku izpildes uzraudzibas
trdkums u.c. riski

Klientu un
pakalpojumu veidi

= Reguléjuma riski
Darbibas = = Geopolitiskie riski
modelis iestades tels « Reputacijas riski
- =  Kiberuzbrukumu riski, u.c. riski
Pamata procesi
Operativa un = Korupcijas riski

tehnologiju
infrastruktira
Organizatoriska
struktura, vadiba un

= Digitalizacijas riski
w Resursu trikums, u.c. riski

Operacionélais risku uzraudziba
. LT ]
modelis

Pasakumi un
iniciativas

Avots: KPMG izstradats attéls, balstoties uz KPMG 9 vértibu sviru modeli
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Risku vadibas un stratégijas modeli praksé

LUSU Models - mislas, vizias un pamatvertiou kontexsta

lekS€jas kontroles sistémas modelis COSO ilustré organizacijas misiju, viziju un
pamatvértibas ka virzitajspéku organizacijas kopéja stratégiska virziena noteik§ana un
Ikdienas darbiba

e UZLABOTA
MISIJA, VIZIJA UN MERKI & TO

IZPILDES IESTADES

PAMATVERTIBAS < L
UZRAUDZIBA DARBIBA

Avots: COSO Uznémuma riska vadibas integrétais ietvars, 2017. gads
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Risku vadibas un stratégijas modeli prakseé

LUSU IBKSEJas kontroles sistemas parvaidinas models

UZNEMUMA RISKU VADIBA

MISIJA, VIZIJA UN STRATEGIJAS MERKU IEVIESANA Téé?;'fggé\

PAMATVERTIBAS ¢ IZSTRADE DEFINESANA 4 UN IZPILDE DARBIBA

STRATEGISKO

Parvaldiba un Stratégijas un Stratégijas Stratégijas Informacijas
Kulttra mérku noteikSana izpildes parskatiSana un apmaina,
uzraudziba papildinasana komunikacija un
zinoSana

Avots: COSO Uznémuma riska vadibas integrétais ietvars, 2017. gads
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Risku vadibas un stratégijas modeli praksé

LUSU parvaldinas principl - Stratedias unmerku noteikSana

4

. _ STRATEGISKO x UZLABOTA
MISIJA, VIZIJA UN STRATEGIJAS e IEVIESANA

PAMATVERTIBAS IZSTRADE

, IESTADES
DEFINESANA UN IZPILDE DARBIBA

y.

Avots: COSO Uznémuma riska vadibas inte’\ etais ietvars, 2017. gads

STRATEGIJAS UN MERKU NOTEIKSANA

6. Analizeé biznesa kontekstu:

Organizacija izverté biznesa konteksta potencialo ietekmi uz riska profilu

7. Nosaka riska apetiti:

Organizacija nosaka riska apetiti vértibas radiSanas, saglabasanas un realizéSanas konteksta
8. lzverte alternativas stratégijas:

Organizacija izvérté alternativas stratégijas un to potencialo ietekmi uz riska profilu

9. Formulé stratégisko mérkus:

Organizacija izverté riskus, nosakot stratégisko mérkus dazados limenos atbilstosi stratégijai
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RISKU vadina Strategias planosana - kas janem veray

Riska parvaldiba iestadé var palidzét uznémumam izstradat
misijai, vizijai un pamatvértibam atbilstoSu stratégiju,
priekslaicigi identificejot un izvertejot potencialos riskus,
kas var rasties stratégijas 1stenoSana

Merku definéSana jabut gan ambicioziem, gan realistiskiem,
tapéc mérku rezultativo raditaju definéSana ieteicams balstities
uz datiem! Katram sasniedzamajam mérkim nepiecieSams
ricibas plans ar pasdkumiem konkréto mérku sasniegsanai

Gan iestades misija, gan vizija, gan pamatveértibas palidz iestadei
noteikt riska robezas (riska apetiti un riska toleranci)
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RISKU Apelites definesana .

—Riska apetite ir riska daudzums, ko organizacija ir gatava pienemt, |lai sasniegtu darbibas
merkus

— Riska apetite ir tieSi saistita ar uznémuma stratégiju. Vélamai stratégijai un risku apetitei ir jabat
saskanotam

— Riska apetiti nosaka uznémuma stratégiskajiem mérkiem un to izpildes raditajiem, ne visiem
identificétajiem riskiem!

Btiska ir risku apetites dokumentésSana

PIaKIISKS PIEMers

Izpildes Riska apetites

Marii
farijumu Riska apetite maksimala
biezums =

raditaju
meérijjums robeza

NodrosSinat, ka darbinieku maintba | | | | |
nav augstaka par 3% ar pielaujamo %  lkceturksni <3% 3-5% >504
' novirzi lidz 3-5% | | | | |
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Risku vadiba stratégijas planosana

RISKU UZraudzinas raditaju noteksana

Katram identificétajam un novértétajam riskam stratégijas planoSanas procesa
leteicams noteikt riska uzraudzibas raditajus jeb riska indikatorus

PTaKTISKS DIBMETS

Stratégiskais risks Riska indikatori Raditaja mérijjums Mérijumu biezums
Darbinieku mainibas raditaji % Ik ceturksni
Kvalificéta darbaspéka Vidéjais atalgojums amatu EUR Ik ceturksni
nepietickamiba grupas, kur ir augstaka mainiba
Salidzinajums ar atalgojumu % Reizi gada

saistitajas nozarés

e 1



Risku vadiba stratégijas Isteno$ana

RISKU vadina Strategias IZpides uzraudzibal - kas janemverar

Risku identificé$ana un risku vadiba ir ikdienas process, jo (1) batiski riski var rasties art stratégijas
IstenoSanas starpposmos, (2) var rasties apstakli, kuri var mainit stratégiju vai padarit to pavisam neaktualu

Ir svarigi identificét un vadit nevis visus iedomajamos riskus, kas var radit ietekmi, bet gan tos, kas tieSi un
konkréti attieciga mérka sasniegSanu var
(1) pilntba liegt, (2) laut tikai dal&ji sasniegt, (3) aizkavét ta izpildi

Tapat So risku identificéSanas konteksta jadoma, kadi riski var kavét mérka sasniegSanu, bet art kadus
riskus iestadei radis tas, ja konkrétais mérkis netiks sasniegts!

Leémumu pienemsSanas liment vienmér jebkuram Iémumprojektam
batu jabut ar anotaciju, kura jaietver, tai skaita kadus riskus St
lemuma pienemsSana vai nepienemsana rada iestadei, nozarei un sabiedribai

Péc stratégisko planosanas periodu beigadm javeic detalizéts risku pécnovértéjums, parrunajot pieredzi
par mérku sasniegSanu/nesasniegsSanu, veicinot kop€&ju diskusiju un informacijas apmainu

Risku vadiba ir dala no ikdienas procesu parvaldibas un stratégijas istenosanas !
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Kopsavilkums

Kadalr nSkuU vacibas pievienota vertiba Strategdias planoSana un istenosana’
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