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Attistibas strategija — riski un iespejas

» Attistiba bez riska nav iedomajama - jaunu
horizontu iespejas

* Strategiskas izveles - risket un izmantot
riska iespéejas?

» Meérku sasniegSanu ietekméjoso risku
apzinasana - biznesa planosanas sastavdala

* lerobezots un apzinats risks — kvalitativa
analize

* Veicamie uzdevumi mérku sasniegsanai,
t.sk. riska mazinasSanai

 Skaidri uzraugamie raditaji
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-1 00 Saskanosana ar
St rateg U _avS | Uzraudzibas padomi
komunicesana

» Kopigs redzejums par uznemuma
attistibu un nakotni
* Sasniedzamie merki

» Salagosana ar budzetu

Prezentacija
vadibas komandai

» Sasniedzamie merki
» Prioritates strukturvienibu planos
* lzaicinajumi (riski) merku sasniegsanai

Informacija
darbiniekiem

* Vienota izpratne par merkiem un to butiskumu
* Prioritates ikdienas darba

* lzaicinajumi (riski) kopigai mérku sasniegsanai Iml. &%




Uzraudziba

Vadibas atskaites

Incidentu un avariju vadiba

Definéti vairaki procesi, sistemas un atbildigie atrai reagésanai uz incidentiem
Uzdevumu delegesana citam strukturvienibam

Uzraudziba un priekslikumi pilnveidojumiem (risku mazinasana)

Butisko incidentu eskalesana, krizes vadiba

Problemas un to risinajumi (risku mazinasana)

Vaditaju ikmenesa operativas atskaites

Informacija par galvenajiem * |nformacija par aktualo situaciju — raditaji, statistika,
darbibas izpildes raditajiem (KPI) statusa informacija

Konsolideta informacija par » Butiskie notikumi

budzeta izpildi .
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Specializetie procesi

Butisko risku novertejums Operacionalo risku vadibas sistemas

* Risku kopskats ar novertéjumu * Specifiskas jomas, kuras riski tiek analizéti un

* |zmainas risku novéertéjuma vaditi detalizetak —
’ : nodokli, aarba drosiba, informacijas drosiba, projektu

* Riski, kuru parvaldiba jauzlabo vadiba, personas datu aizsardziba, korupcija, éku
apsaimniekosana, vides aizsaraziba

* Prasibas izriet no normativajiem aktiem,
nozares labakas prakses, iekséjas vajadzibas
riskus vadit strukturéti un vienota veida



Darbibas pilnveidosana

Integreta vadibas sistéma sertificéta atbilstosi
ISO standartiem:
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Kvalitate Vide Informacijas
drosiba

. Integrétas vadibas sistéma nodroSina pastavigu
atbilstibas uzraudzibu un darbibas pilnveidosanos




Kontroles pilnveidosana

ﬁ// Risku vadiba

 Riska informacijas apkoposana

“ * Risku novértéSana un rezultatu apkoposana
’/—7 « /inoSana par butiskajiem riskiem un priekslikumiem to parvaldibai

* leteikumu sagatavosana kontrolu pilnveidosanai

lekSéjais audits
{ 2’ - Neatkarigas parbaudes par risku kontroles efektivitati



Pardomati lemumi

lzsvértam un pardomatam Lémumu pamato zinojums Valdei:

[éEmumiem nepiecieSama

pilnvertiga un kvalitativa
informacija

Problémas un tas butiskuma apraksts
Faktu izklasts

lespejamie risinajuma varianti un riski
o Priekslikums Valdes l[emumam

|

Nepieciesamibas gadijuma l[éemums
tiek atlikts un veikta papildu analize
vai piesaistiti eksperti

v

Valdes diskusija un

A

vienbalsigi [emumi




Komunikacijas kvalitate

~+ Atklatiba un profesionalitate

» Vadibas pieejamiba visos limenos

* Informacijas aprites atrums

.« Atbildiba un uzmaniba uz rezultata sasniegsanu
« Starpfunkcionala sadarbiba

* Problemu savlaiciga eskalacija

* Lemumu pienemsanas spejas
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Pieredzes macibas

ta* & €

Skietami neprognozéjamo Kvalitativas un ticamas Reakcijas atrums var but
padarit par prognozejamu informacijas iegusana par izSkiross veiksmei
pieredzes cela lespéjamo apdraudéjumu
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leteikumi

* |edibinat atbildibas un
komunikacijas kulturu par
riskiem

* Vadibal but atvertai un but
par piemeru labu lemumu
pienemsana

* Nesarezgit un koncentreties
uz butisko
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