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Politisku lemumu pienemsana
vienmer saistas ar risku

Politikas planotaju ikdienasriski:

Mits: PlanosSanas Politisko Attistibas Socialo
.oy dokumentu lemumu prioritasu partneru
p0|ltlkaS kvalitate ietekme maina iesaiste
veidosanair tikai
politiskie riski

Kopeéjastendences, izaicinajumi:

Dinamisks
laiks, daudz LEmumi

Augsti riski ir
ar augstam
likmeém

Risku meéerogs
eksperimentu, riskantaki CENENIES

daudzrisku




Tieslietu ministrijas pieredze

vienota kontroles vide

lekseja kontroles sistema
tieslietu resora tiek vienota parvaldibas sistema

veidota centralizeti

centralizéta butisko risku parvaldiba



Tieslietu resora
centralizets riska vadibas process

3.SOLIS:

® resora iestadem noteikti

vienoti principi risku

2.SOLIS: vadibas procesa ieviesanai;

e ministrijairisku vadibas
uzraudzibas procesa
noteikSana, par risku
vadibasprocesa ievieSanu
un istenosSanu.

e jestades veic pasakumus, lai
nodroSinatu atbilstosi
1.SOLIS: noteikta limena
sasniegSanu.

e [emums par riska vadiba
vienotiem principiemvisa
resora;

e jzvértet katras resora
iestades riska vadibas
ievieSanas procesa
brieduma limeni;

e noteikt mérka brieduma
[Tmeniiestadém.
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Riski tiek saistiti ar krizes
situacijam. Risku joma
nav skaidri noteikti
nodarbinato pienakumi un
lomas. Risku vadiba nav
saistita ar ikdienas
pienakumu veiksanu. Nav
risku analizes.

2. limenis
ADMINISTRATIVS

Nodarbinatie iesaistas
risku vadiba. lemumus
taja pienem iestades
wvaditajs. Komunikacija
par riskiem notiek
arkartas gadijumeos.
Apmacibas risku vadibas
jautajumos notiek reti.
Risku identificéSana un to
mazinasanas pasakumu
noteik$ana ir neregulara.

Risku vadibas brieduma limeni

3. limenis
INTEGRETS

Proaktiva piegja risku
vadibai. Informacija par
riskiem tiek izmantota
visa iestade. Risku
vadibas process ir
dokumentéts. Risku
vadiba ir strategiskas
planosanas sastavdala.
Augsta prioritate riska

vadibas apmacibam.
Regulars argjas vides
monitorings.

4. limenis

PARVALDITS

Prioritate ir darbinieku
pilnveidosanas risku
parvaldiba.Risku vadibas
process ir nepartraukts.
Iestades vadiba aktivi
iesaistas riska vadibas
aktivitat€s un motive taja
iesaistities visus
nodarbinatos. Iestade
noteiktas risku vadibas
kompetences. Notiek
nepartraukts argjas vides
monitorings. Noteikti
risku mérisanas (analizes)
kriteriji.

5. limenis

OPTIMIZETS

Nodarbinatie aktivi sniedz
inovativas idejas risku
vadibas attistibai. Risku
vadiba notiek visos
iestades vadibas limenos.
Noteikts pielaujamais
riska limenis. Noteikti un
tiek veikti risku vadibas
kwalitates merijjumi.
Swvariga nozime personala
izaugsmei. Regulari tiek
apzinatas un pilnveidotas
risku vadibas
kompetences. Iedibinatas
kontroles ir saistitas ar
iestades merkiem.



Tieslietu resora risku parvaldibas
CENTRALIZETAIS modelis

Politiskas vadibas risinamie riski
Administrativas vadibas risinamie riski
Visu iestazu TOPS5 riski

h j ‘# TOP5 Eades

lestades TOP5 nevadamie riski
vadamie riski

lestazu ieviestas risku
vadibas (registri, plani)



Centralizetas
risku vadibas
prieksrocibas

Centralizacija ir érta, lai panaktu dazadu vienibu efektivu
koordinaciju — hierarhijas zemakie limeni parcel savu
administrativo varu uz augstaku limeni, tas ir, vini saplust
viena vadiba vai uzraudziba

Rodas iespéja iesaistit profesionalaku un pieredzejusaku
resursu — efektivakai lEmumu pienemsanai

Var palidzét izvairities no centienu dubléSanas dazadas
vienibas visa resora — vienado risku mazinasana vienkopus

Tiek veicinata spéciga un efektiva vadiba — noteikta vadibas
[imeni nevadamo risku parvirzisSana augstakajai vadibai



Birokratija

Centralizetas Nav iesp&jama vai ari ir apgritinata atra lEmumu
risku vadibas pienemsana

trukumi

Nav iesp&jams saglabat noslépumu centralizétd
konfiguracija, jo risinajumi tiek mekléti vienuviet un
lémumi tiek pienemti vienkopus




Butiskakas grutibas
centralizeta risku
vadibas modela
ieviesana

Iestazu vadibas dazada izpratne par risku parvaldibu
kopuma un risku vadibas procesu, ka riku risku
efektivai parvaldibai

Iestazu nodarbinatajiem nepietiekama izpratne un
zinasanas par riska parvaldibas jautajumiem un risku
vadibas procesu, ka ari nesaredz pievienoto vértibu risku
vadibas procesa ieviesana un savu lomu Saja procesa

Riska vadibas procesa «biznesa» turetajiem nepietiekama
kompetence risku vadibas jautajumos



No darbinieku

aptaujas par to, ka ministrijavar
rupéties par demokratisku,
tiesisku valsti, kuras uzmanibas
centra ir cilveks

informeésana
caur atzinumiem

ar skatu nakotne
izglitosana

but laika ar viedokli
starpnozaru integracija
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e kvalitativi atzinumi
§ sadarbiba ar citiem
S reagesanas atrums

dokla lideriem

proaktivi skaidrojum
mazak jur tehnikas

e

radosums
profesionalitate
vairak butibas
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O energija
skaidrosana

lideriba
lesaistities

pozitivisms



Komunikacija, dialogs un uzticéSanas

Tris vertigas

macibas, ievieSot Risk_u kultura ir dala no darbinieku korporativas
_ ! kulttras

un attistot risku

vadibu iestade

Jamacas un jaizmanto labas prakses piemeéri



PALDIES PAR UZMANIBU

UN VEIKSMI CINA AR IZAICINAJUMIEM!

E : E pasts@tm.gov.lv
www.tm.gov.lv

. twitter.com/Tieslietas

E‘ . www.facebook.com/Tieslietas




