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situacija

Valsts kase

Resursu piesaiste finansu tirgos 2020. gada

operativi

ar zemam (tuvu nullei) procentu likmém
neradot slogu valsts budzetam

nepalielinot valsts parada parfinanséSanas risku

ANENENEN

Noslégtie ligumi ar starptautiskajam finansu
institucijam 2020. gada

Ziemeu Investiciju banka - 500 miljonu EUR
Eiropas Komisija (EK SURE) - 192,7 miljoni EUR
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Izsoles iekséja tirga Emisijas starptautiskajos tirgos
mljrd.EUR
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Risku vadiba Covid-19 izraisita arkarteja

Risku vadibas pasakumi

Nodrosinata resursu rezerve Valsts kases kontos

Spéka esosi ligumi
ar sadarbibas partneriem, emisijas vadosajam
bankam, kreditreitinga agentiram

Dokumentacijas
gataviba eiroobligaciju tulitejai emisijai

Darbibas nepartrauktibas plana
izstrade un scenariju izspeéle

Informacijas tehnologiju infrastruktiiras gataviba
droSam attalinatam darbam

Informacijas drosibas risku novértéjums un
testéSana

Stabili procesi
kvalitates vadibas sistémas ietvaros

Kritisko funkciju un personala apzinasana,
darbinieku apmaciba
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2001 4 ! krapsanas bitiskako ieklaugana
Projektu riski Procesu risku vadiba vienota risku
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VALSTS KASES DARBIBAS STRATEGIJA UN VAJADZIBAS

Valsts kases risku vadibas attistiba
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sistémas
sertifikacija
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Sankciju un
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Specifiskie riski
SI ES fondu
vadibas riski
Iekséjas
ES fondu kontroles
risku sistémas
ieklaugana pilnveide
vienota risku sankciju un
vadibas NILLTPFN
politika joma




Risku vadibas lomas

Valsts kase
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Pusgada

Galvenas risku kategorijas un to uzraudziba
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Gada Ikdienas

Darba
vides riski

Korupcijas
un
krapsanas
riski

Sankciju

un
NILLTPFN
riski

Specifiskie
ES fondu
riski

Projektu
riski

Ikmeénesa

Darbibas
nepar-
trauktibas
riski

Procesu
riski

Informacijas
drosibas
riski

Ceturksna

Vadibas
uzraudziba

Resursu
likviditates
komiteja

Parada vadibas
komiteja

Kreditkomiteja

Kvalitates un risku
vadibas komiteja

Vadibas komiteja

Audita komiteja

Krizes parvaldibas
komiteja



Valsts kase

Risku identificésana, Risku mazinoso pasakumu Uzraudziba un
analize un novértésana noteikSana un ieviesana risku parvéertésana

- Riska novértésana: * Ricibas scenariji: * Situacijas \
- procesa analize - klients ir veicis maksajumu - maksajumu monitorings
- krapSanas scenariju izspéle izpildes apturésana s
- krapniekam ir pieejami klienta » Krapsanas
AUGSTS risks autentifikacijas riki - lietotaja blok&sana méginajumu
o - noteikts algoritms talakai situacijas izpétei gadijumu
- Sekas: P e
. ; . un ricibai fiksésana
- izkrapti valsts budzeta lidzekl]i
- kait&jums reputacijai - Klientu informé&sana un konsulté3ana * Vadibas
o _ informésana
- lesaistitie: risku koordinators, . Iek$&jas komunikacijas un sazinas kanalu
klientu apkalpotaji, norékinu veice&ji noteik&ana

Drosibas parbaudés konstatétas ievainojamibas

+ Riska novértésana: o ST = . \
- ievainojamibu sken&ana « Noteikti risku mazinosie pa_sal_(uml
- koda parskatigana AUGSTIEM un MERENIEM rlsk|en3
- uzbrukumu simulacija (pieméram, konfiguracijas pilnveidosana,
augstakas prasibas piegadatajiem,
AUGSTI, MERENI, ZEMI riski darbinieku apmaciba) Periodiska atkartota
+ Sekas: « Lé&mums par ZEMU risku pienemsanu USRI
- droSibas apdraudé&jumi BEZ risku mazino$o pasakumu
noteikSanas, jo ievainojamibas raditajam
- Iesaistitie: inform3cijas drosibas riskam ir [oti maza iestasanas varbitiba vai
vaditajs, IT, drosibas testétajs, minimala ietekme
resursa ipasnieks }




Valsts kase

Risku ietekme

Atbalstita un veicinata
noziedziga riciba
Parkapti Latvijas un
starptautiskie normativie
akti

Partraukta sadarbiba ar
sadarbibas partneriem
Maksajumu neizpilde
Nespé€ja izpildit valsts
saistibas

Valsts reputacijas riski
Amatpersonu
kriminalatbildiba

Atbilstibas risks
sankciju un NILLTPFN joma

Risku mazinosie

pasakumi

Normativo aktu pilnveide
klientu pienakums veikt
sadarbibas partneru
izpéti

Valsts kases tiesibas
aizturét maksajumus un
prasit informaciju
Ligumsaistibu
parskatiSana - tiesibas
izslegt no dalibas liguma
slégSana un atkapties no
llguma izpildes, lauzt
llgumu

Risku novértéjums -
identificéjot augsta riska
jomas

IeksSéjas kontroles
sistémas pilnveide -
kontrolu ievieSana,
pienakumu un atbildibas
delegésana, darbinieku
apmaciba

Organizaciju

pienakumi

«Zini savu klientu»
principa piemérosana
naudas izcelsmes
parbaude

darijumu pamatotiba,
likumiba

Sankciju piemérosana
sadarbibas neuzsaksana
llguma lausana
atturésanas no darijuma
veikSanas

-

Darijumu uzraudziba

Valsts kase

Klientu izpéte
Maksajumu skrinings
Piekluve arvalstu datu
bazem padzilinatai
izpétei

Informacijas pieprasijumi
klientiem

Sadarbiba un
informacijas apmaina ar
kreditiestadém

ZinoSana kompetentajam
instittcijam



Risku vadiba ka strategiskas vadibas
instruments

Valsts kase

Vienlaicigi istenojami augstas prioritates, sarezgiti uzdevumi, Valsts kontroles un audita
ieteikumi, klientu pieaugosas prasibas pret pakalpojumiem, biznesa un sistému analitiku
trikums darba tirgii, spéja strauji ieviest jaunakas tehnologijas un kiberrisku pieaugums

Attistibas
o virziena
Riski izveide
Resursu vadibas riski
Projektu
vadibas pieeja
Sadarbibas partneru riski un riks
Valsts
Klientu apmierinatibas riski kases_ -
strukturala
reforma o
Cilvekresursu riski Prioritasu un
resursu
sasaiste
Tehnologiju riski
Attistibas
Informacijas drosibas riski planogana

ilgtermina



