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I. Visparigie jautajumi

Vadlinijas ministrijam un citam centralam Vvalsts iestadém administrativo izdevumu
un atbalsta funkciju indikatoru pielietoSanai finanSu un budZeta analizé (turpmak —
vadlinijas) ir izstradatas ar mérki pilnveidot budzeta izdevumu analizes sistemu, izvert&jot
valsts tiesas parvaldes administrativos izdevumus un atbalsta funkciju izdevumus un
nodroSinot to salidzinamibu analitiskam vajadzibam.

Vadlinijam ir ieteikuma raksturs. Tas var piemérot ministrijas (tai skaita ministrijas
padotibas iestades) un citas centralas valsts iestades (turpmak — ministrija), lai analizétu
to valsts budzeta izdevumus un lai sekmétu racionalu valsts budzeta lidzek]u izlietojumu.
Pielietojot indikatorus budzeta analiz€, ministrija var veikt indikatoru rezultatu
salidzinasanu, analizét un sistematiski parraudzit resora administrativos izdevumus un
atbalsta funkciju izdevumus, un nepiecieSsamibas gadijuma pienemt Iémumus
administrativo izdevumu un atbalsta funkciju izdevumu efektivitates palielinasanai.

Vadlinijju pamata ir FinanSu ministrijas Eiropas Sociala fonda projekta
»Koncepcijas (analitiska modela) par valsts tiesas parvaldes iestazu visparigo
administrativo izdevumu efektivizéSanu izstradi”, kura ietvaros tika izstradats
1.nodevums ,,Pétijums par valsts tie$as parvaldes iestazu administrativajiem izdevumiem”
(2010), 2.nodevums ,,Arvalstu pieredzes apskats saistiba ar administrativo izdevumu
efektivizésanu” (2010) un 3.nodevums ,,Koncepcija (analitiskais modelis) valsts tieSas
parvaldes iestazu visparigo administrativo izdevumu efektivizéSanai” (2011) (turpmak —
ESF projekts).

Vadlinijas definé valsts parvaldes administrativo izdevumu un atbalsta funkciju
indikatorus un nosaka to aprékinasanas metodologiju.

Vadlinijas ietvertie principi pamatojas uz spéka esoSajiem normativajiem aktiem, ja
notiek izmainas attiecigajos normativajos aktos, tad tas var ietekmé&t vadlinijas ietverto
principu piem&roSanu.

Lai nodrosinatu valsts parvaldes administrativo izdevumu un atbalsta funkciju
indikatoru argumentétu un kvalitativu izstradi un secigu atlasi, tika definéti sesi
indikatoru atlases kritériji:

1. indikatora rezultati ir salidzinami starp ministrijam un padotibas iestadém
(dazados institucionalajos ITmenos), neatkarigi no ministrijas darbibas specifikas;

2. pastav iesp€ja veikt indikatora efektivitates paaugstinaSanu, kas potenciali
nodroSinatu indikatora vertibas uzlabosSanos;

3. administrativo procediiru apjoms, kas ir ieguldams indikatora apré€kinasana, ir
adekvats tam ieguvumam, ko valsts publiskai parvaldei un sabiedribai sniedz aprékinata
indikatora veértiba;

4. indikatora bitiba ir viegli saprotama publiskas parvaldes un aktivas sabiedribas
parstavjiem, ka art aprékinata indikatora vertiba ir viennozimigi interpret€jama;

5. indikatoram var noteikt ekonomiski, statistiski vai empiriski pamatotas atsauces
vertibas un, nepiecieSamibas gadijuma, arT limitus;

6. dala no indikatoriem ir starptautiski atziti un praktiz&ti publiskaja parvaldg.
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Indikatoru aprékinasana var izmantot izdevumu uzskaiti gan p&c naudas pliismas
principa, gan péc uzkrasanas principa.

Nemot par pamatu naudas plismas izdevumus, aprékinatas indikatoru vértibas
raksturo veiktas naudas pliismas apjomu uz vienu vienibu (uz vienu amata vietu u.tml.).
Indikatoru aprékinu ietekmé veikto naudas parskaitljumu apjoms un intensitati, tacu
indikators neatspogulo naudas plismas rezultata apmaksato/iegadato resursu (pamata
precu un pakalpojumu) faktisko patérinu/izlietojumu jeb faktiskos izdevumus. Avansa
maksajumi var bitiski ietekmé&t indikatora veértibu, tacu tie neatspogulo faktiskos
izdevumus, jo prece vai pakalpojums vél nav sapemts. Tadgjadi indikatori, kas ir
aprékinati péc naudas plusmas uzskaites, ir piemeroti naudas pliismas vadibai. Turklat
naudas pliismas gadijuma var veidoties situacija, kad izdevumu apmaksas bridi var nebiit
zinams precizs attiecigo izdevumu sadalijums starp ministrijas atbalsta funkcijam un
pamatfunkcijam.

Nemot par pamatu péc uzkraSanas principa uzskaititos izdevumus, aprékinatas
indikatoru vértibas raksturo faktisko izdevumu apjomu uz vienu vienibu (Uz vienu amata
vietu u.tml.) neatkarigi no $o izdevumu apmaksas briza, atspogulojot apmaksato/iegadato
resursu (pamata pre¢u un pakalpojumu) faktisko izlietojumu noteikta parskata perioda.
Indikatori, kas ir aprékinati péc uzkrasanas principa, ir piemé&roti veikto izdevumu
analizei un salidzinaSanai.

Lidz ar to, ja indikatoru aprékinaSana tiek izmantota tikai viena no augstak
minétajam izdevumu uzskaites metodém, tad indikatoru meérkim par atbilstoSaku ir
uzskatama izdevumu uzskaite péc uzkrasanas principa.

Visu $ajas vadlinijas minéto indikatoru aprékinaSanai izmanto ministrijas kopgjo
parskata gada vid€jo planoto un faktisko amatu vietu skaitu, ko nosaka, ieveérojot
normativaja akta par budzeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegSanas pamatprincipiem
noteiktas prasibas attieciba uz vidéjo amata vietu skaita aprékinasanu. Nosakot vid&jo
planoto un faktisko amatu vietu skaitu, neizskir amata vietas piederibu noteiktai funkcijai.

Indikatoru aprékini ir veicami vidéjam terminam budZeta planoSanas procesa un
budzeta izpildes procesa. Ja indikatoru aprékinasana tiek izmantota izdevumu uzskaite
péc uzkrasanas principa, tad ministrija, lai nodro§inatu sistematisku nozares
administrativo izdevumu uzraudzibu un nepartrauktus analitiskos procesu, var apsveért
iespgju budzeta izpildes procesa indikatoru aprékinus veikt reizi ceturksni uzkrajosas
summas no gada sakuma. Ministrija atbilstosi izdotajam iek§€jam normativajam aktam
var noteikt regularitati, ar kadu tiek veikts planoto indikatoru parrékins péc budzeta
planota finans€juma precizeéSanas.

Vadlinijas definé administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatorus un
paredz to aprékinasanas pamatprincipus. Katras nozares specifika, kas bitu jaievéro
indikatoru aprékinasanas gaita, ir nosakama attiecigas ministrijas izstradataja ieksgja
normativaja akta par administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatoru
aprékinasanas kartibu.
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Il. Administrativo izdevumu indikatori

Neskatoties uz plaso ikdienas pielietojumu, Latvijas normativajos aktos nav definéts
jédziens ,,administrativie izdevumi”. So vadliniju izpratné administrativie izdevumi ir
valsts pamatbudzeta un speciala budzeta valsts pamatfunkciju IstenoSanas dalas un
budZeta programmu (apakSprogrammu), Kuras tiek planota tehniska palidziba ES fonda
vai cita finanSu instrumenta finanséjuma apguSanai (Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un pargjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinans€to un finans€to projektu un
pasakumu Tstenosanas dala) pre¢u un pakalpojumu izdevumi, Kas ir paredz&ti ministrijas
darbibas nodroSinasanai. Detalizétu izdevumu tvérumu, kas ir attiecinams uz
administrativajiem izdevumiem, skatit So vadliniju 2.tabula un tas apraksta.

Administrativo izdevumu indikatorus iedala vispargjos indikatoros un specifiskajos
indikatoros. Vispargjie indikatori novérté kop&jos administrativos izdevumus, specifiskie
indikatori noveérté administrativos izdevumus atseviS$kas kategorijas (piem&ram,
nekustama TpaSuma uzturéSanas izdevumi u.tml.). Administrativo izdevumu vispargjs
indikators ir ,,Administrativie izdevumi vidgji uz vienu amata vietu”. Pie administrativo
izdevumu specifiskajiem indikatoriem pieskaita: ,Nekustama IpaSuma uzturéSanas
izdevumi vidgji uz vienu nekustama Ipasuma m?”, ,,Eku (telpu) m? skaits vidgji uz vienu
amata vietu” un ,,Autotransporta uzturé$anas izdevumi vid€ji uz vienu autotransporta
vienibu”.

Aprékinot administrativo izdevumu specifiskos indikatorus (,,Nekustama ipaSuma
> un , Autotransporta
uzturéSanas izdevumi vid€ji uz vienu autotransporta vienibu”), janem véra nekustama

uzturéSanas izdevumi vid€ji uz vienu nekustama ipaSuma m

ipaSuma un autotransporta pasumtiesibas (ipaSuma/noma). Sis apsvérums ir biitisks,
izdarot secinajumus par vid€jo izdevumu apmeéru un savstarpgji salidzinot aprékinato
indikatorus vertibas starp padotibas iestadém.

Vadliniju 1.tabula tiek sniegta informacija par administrativo izdevumu indikatoru
aprékinasanas formulam un aprékinam nepiecieSamajiem raksturlielumiem.

l.tabula
Administrativo izdevumu indikatoru aprékinasanas formulas
Nr.p.k. Indikatora Aprékina formula (aprékinam nepieciesamie raksturlielumi)
nosaukums
Vispareéjie indikatori
ADM{,,
.. . 1= )
Administrativie DARBg,
1. izdevumi vidgjiuz | Kur
vienu amata vietu ADM2 ; —kopgjie administrativie faktiskie/planotie izdevumi parskata

gada,
DARBgy — parskata gada vidgjais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
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Nr.p.k. r:gg;ﬁakﬁ)r;i Aprékina formula (aprékinam nepieciesamie raksturlielumi)
Specifiskie indikatori
TA
_ N Iizd
2 — = )
Nekustama Tpasuma Nl
uzturé$anas izdevumi kl{r
2. vidgji uz vienu NI4 4 — nekustama Tpasuma uzturéSanas kopgjie faktiskie/planotie
nekustama pa§uma m? izdevumi parskata gada, )
NI — vidgja riciba esosa/planota nekustama ipasuma platiba (m®)
parskata gada.
e N,
Eku (telpu) m? skaits " DARBg,
3. vidgji uz vienu amata | Kur
vietu NI — vidéja riciba esosa/planota &ku (telpu) platiba (m?) parskata
gada;
DARBgy — parskata gada vidgjais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
A
_ AUTOZ,
Autotransporta * T AUTOg’
4 uzturélanas izdevumi | kur
' vidgji uz vienu AUTO{*Zd‘ — autotransporta kopgjie uztur€Sanas faktiskie/planotie
autotransporta vienibu | izdevumi parskata gada,
AUTOg, — vidgjais parskata gada riciba esoSo/planoto autotransporta
vienibu skaits.

Administrativo izdevumu indikatoru aprékinasanas princips paredz aprékinat Cetrus
indikatorus, nemot véra katras jomas (nekustama ipaSuma parvaldiSana, autoparka
uzturéSana u.t.t.) specifiku izdevumu un materialo veértibu uzskaite. Izdevumi netiek
norobezoti saskana ar konkretu izdevumu klasifikaciju atbilstosi to ekonomiskajam
saturam, bet gan nemot véra izdevumu raksturojumu péc biitibas.

Administrativo izdevumu veidi izriet no normativa akta par budzetu izdevumu
klasifikaciju atbilstoSi ekonomiskajam kategorijam minétajam normam. Formali jédziens
»administrativie izdevumi” paradas budZeta ekonomiskas klasifikacijas klasifikatora ar
kodu 2230 ,Iestades administrativie izdevumi un ar iestades darbibas nodroSinasanu
saistitie izdevumi”, savukart $is kods neietver visus administrativo izdevumu indikatoru
aprékinaSanai nepiecieSamus izdevumus.

Vadlinijju 2.tabula tiek sniegta informacija par EKK tvérumu, kas attiecinams uz
administrativajiem izdevumiem.
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2.tabula
Uz administrativajiem izdevumiem attiecinamais EKK tvérums

Izdevumu Izdevumu arunas/ Piederiba Piederiba
grupa/ K& grup K administrativajiem| EKK administrativajiem
apaksgrupa apakogrupas nosaukums izdevumiem® izdevumiem
1.0. UzturéSanas izdevumi -
1.1, Kartéjie izdevumi X/- 2100 Macibu, darba un
1.2, Procentu izdevumi - dienesta komandgjumi, X
13 Substdijas, dotacijas un dienesta, darba braucieni
o socialie pabalsti i
2200 Pakalpojumi XI-
2300 Krajumi, materiali,
Maksajumi Eiropas lenergoresursi, preces, X
1.4. Savienibas budzeta un - Ibiroja preces un
starptautiska sadarbiba inventars
2400 Izdevumi
e X
Jperiodikas iegadei
Uzturésanas izdevumu
1.5. - -
transferti
2.0. Kapitalie izdevumi - 2500 Budzeta iestazu X/-
o Lo nodoklu maksajumi
2.1. \Pamatkapitala veidosana )
Kapitalo izdevumu I
2.2. .
transferti
Pargjie izdevumi, kas
veidojas p&c uzkrasanas
3.0. e . -
principa un nav klasificgti
ieprieks

Administrativajos izdevumos neieskaita S$adus valsts budzeta kart€jos uzturéSanas

izdevumus:

e izdevumus atlidzibai;

e izdevumus par valsts autocelu parvaldiSanu, uzturéSanu un atjauno$anu EKK 2249
,Pargjie remontdarbu un iestazu uztur€Sanas pakalpojumi” un EKK 2246
»Autocelu un ielu parvaldiSana un uzturéSana”;

e EKK 2280 ,,Maksajumi par sanemtajiem finansu pakalpojumiem”;

e EKK 2512 ,,.Budzeta iestazu pievienotas vértibas nodokla maksajumi”;

e EKK 2514 ,ledzivotaju ienakuma nodoklis (no maksatnesp&jiga darba dev€ja
darbinieku prasijumu summam)”;

e EKK 2516 ,Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas (no
maksatnespé€jiga darba deveja darbinieku prasijumu summam)”;

e EKK 2800 ,Pakalpojumi, kurus budzeta iestades apmaksa noteikto funkciju

ietvaros, kas nav iestades administrativie izdevumi”.

Aprékinot administrativo izdevumu indikatoru ,,Nekustama IpasSuma uzturéSanas

. S . —— Doy cme - e 1: _. .
izdevumi vidgji uz vienu nekustama tpaSuma m“”, jaievéro $adl nosacijumi:

par ministrijas riciba eso$u nekustamo pasumu uzskatams, tads ipasums, kas tiek

réts/nomats, ir ipaSuma, tiek patapinats vai ka citadi atrodas ministrijas valdijuma.

! Piederibas administrativajiem izdevumiem veidi: ,,-”” — nepieder, ,,X” — pilniba pieder, ,,X/-” — dalg&ji pieder
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Vidgjas vertibas citiem raksturlielumiem (vidéja nekustama ipaSuma platiba u.c.), ko
izmanto administrativo izdevumu indikatoru aprékinasanai, nosaka analogiski ka vidéjam
amata vietu skaitam;

e izdevumi ir janorada tikai par to nekustama IpaSuma dalu, kas tiek ietverts
platibas kopsumma,;

e izdevumos un nekustama IpaSuma platiba neietver:

- nekustamo ipa§umu, kas tiek iziréts/iznomats;

- zemi un laukumus;

- angarus, noliktavas, nepabeigtas buves, garazas un lidzvertigu nekustamo
Ipasumu.

Administrativo izdevumu indikators ,,Eku (telpu) m? skaits vidgji uz vienu amata
vietu” raksturo telpu izmantoSanas intensitati. Eku (telpu) platiba neietver:

- nekustamo Tpasumu, kas tiek iziréts/iznométsz;

- zemi un laukumus;

- angarus, noliktavas, nepabeigtas buves, garazas un lidzvertigu nekustamo
Ipasumu.

Gadijuma, ja ministrijai dala vai visi nekustamie Tpasumi ir nodoti valdijuma citai
ministrijai, tad §is specifiskais gadijums ir jaatruna attiecigas ministrijas izstradataja
ick$€ja normativaja akta par administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatoru
aprekinaSanas kartibu.

Aprékinot administrativo izdevumu indikatoru ,,Autotransporta uzturéSanas
izdevumi vid&ji uz vienu autotransporta vienibu”, jaievéro $adi nosacijumi:

e autotransporta uzturéSanas izdevumos ietver navigacijas ieri¢u un ar to saistitas
sistémas darbibas nodroS§inasanas izdevumus.

e ja autotransporta vienibu skaita neietver kadu konkrétu automobili, tad
autotransporta uzturéSanas izdevumos neietver ari attieciga automobila izdevumus.

e autotransporta vienibu skaita ietver:

- vieglos automobilus (visus, kas ir ministrijas riciba (neatkarigi no ipaSuma
formas), tai skaita patapinatos automobilus.

- Vvieglos automobilus, kuri gada laika ir aktivi izmantoti (neatrodas dikstavé un
parskata gada laika ir izmantoti vismaz tris meéneSus), bet nomatos uzrada visus
(neatkarigi no to lietoSanas intensitates), iznemot mainas automobilus.

- tikai tos vieglo automobilu veidus, ko definé normativais akts par dienesta vieglo
automobilu iegadi un nomu.

2 - - _ Lo . _ Lo . . .
Izivéts/iznomats nekustamais ipasums ir ari tads nekustamais ipasums, kas nodots citu personu lietoSanda ar
patapinajuma ligumu vai izmantojot citu civiltiesisko formu.
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I11. Atbalsta funkciju indikatori

Atbalsta funkciju indikatoru joma ir izvért€ts dazados informacijas avotos®
sastopamais atbalsta funkciju dalfjums, kur tiek identificétas vairak neka 14 dazadas
atbalsta funkcijas. Tipiskakie atbalsta funkciju veidi ir $adi:

1. finan8u parvaldiba;

2. personala parvaldiba,;

3. IT nodrosinajums;

4. iepirkumu nodro§inajums;

5. lietvediba;

6. juridiskais nodro$inajums;

7. kvalitates parvaldiba un iek$gjais audits;

8. pargjas atbalsts funkcijas.

Atbalsta funkciju indikatorus iedala visparéjos indikatoros un specifiskajos
indikatoros. Vispargjie indikatori novérte visu atbalsta funkciju kop€jos izdevumus,
specifiskie indikatori noverte izdevumus katrai atbalsta funkcijai atseviski.

Vadlinijas 3.tabula tiek sniegta informacija par atbalsta funkciju indikatoru
aprékinasanas formulam un aprékinam nepiecieSamajiem raksturlielumiem.

3.tabula
Atbalsta funkciju indikatoru aprékinasanas formulas
Indikatora Aprékina formula un datu avots
Nr.p.k. S S . .
nosaukums (aprékinam nepiecieSamie raksturlielumi)
Visparéjie indikatori
F
Atbalsta funkcij fi= Sb]
?.fq'a. unkeiju 1 DARB,,
1 kopgjie izdevumi kur
vidgji uz \-/ienu amata | ATBF . — visu atbalsta funkciju kopgjie faktiskie/planotie izdevumi
vietu parskata gada,
DARBg, — parskata gada vidgjais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
Specifiskie indikatori
F
_ FIN;,,
Finansu parvaldibas 2" DARB sk'
2. izdevumi vidgjiuz | Kur
vienu amata vietu FINind - finansu parvaldibas funkcijas kopgjie faktiskie/planotie
izdevumi parskata gada,

DARBg — parskata gada vidgjais faktiskais/planotais amata vietu skaits.

3 ESF projekts; A joint project by the UK Public Sector Audit Agencies ,, Value For Money in public sector corporate
services” (2007); Valsts kancelejas Eiropas Sociala fonda projekts ,, Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoSanas
iespéju izpétes un rekomendejama modela izstrades pakalpojumi” (2010); Valsts kancelejas Eiropas Sociala fonda
projekts ,, Valsts budzeta finansétu funkciju uzskaites, izvérteéSanas un analizes rika pilnveidoSana” (2011); Metodiskie
ieteikumi valsts parvaldes funkciju noteikSanai un analizei, veicot valsts funkciju izvertejumu 2009.gada; Ministru
kabineta 2010.gada 14.decembra ieteikumi Nr.2 , Valsts parvaldes iestades struktiiras izveidoSanas kartiba”, kur
definéti amati, kas nodrosina atbalsta funkcijas.
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NI K Indikatora Aprékina formula un datu avots
PK nosaukums (aprekinam nepiecieSamie raksturlielumi)
F
£, — PERSEq
Personala parvaldibas " DARB sk
3. izdevumi vidgji uz kur
vienu amata vietu PERS , — personala parvaldibas funkcijas kopgjie faktiskie/planotie
izdevumi parskata gada,
DARBq, — parskata gada vid&jais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
F
f — 1 Tizd
IT nodrosinajuma * DARBsk'
4. izdevumi vidgji uz kur
vienu amata vietu ITE ; — IT nodroginajuma funkcijas kopgjie faktiskie/planotie izdevumi
parskata gada,
DARBg — parskata gada vid&jais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
IEP],
lepirkumu fs = DARBsk'
5 nodro$inajuma kur
' izdevumi vid&ji uz IEPE ; - iepirkumu nodrosinajuma funkcijas kopéjie
vienu amata vietu faktiskie/planotie izdevumi parskata gada,
DARBgy - parskata gada vidéjais faktiskais/planotais amata vietu
skaits.
; LIETVE,
Lietvedibas 6 = T ann
roging DARBg,
6 nodro§indjuma Kur
1z.devum1 Vldej_l uz LIETVE, — lietvedibas nodrosinajuma funkcijas kopégjie
vienu amata vietu faktiskie/planotie izdevumi parskata gada,
DARBq, — parskata gada vid&jais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
F
Juridiska f _ ]URizd
uridiska 7= T aoD
droginai DARBg,
7 nodrosindjuma Kur
1z.devum1 VldeJ_l uz JURE 4 — juridiska nodroginajuma funkcijas kopgjie faktiskie/planotie
vienu amata vietu izdevumi parskata gada,
DARBq; — parskata gada vid&jais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
; AUD{,
Kvalitates parvaldibas 8 = Nanbp
un iek&ia audi DARBg,
8 1ekseja audita Kkur
1z_devum1 Vldej_l uz AUDE  — kvalitates parvaldibas un ieksgja audita funkciju kopégjie
vienu amata vietu faktiskie/planotie izdevumi parskata gada,
DARBy, — parskata gada vid&jais faktiskais/planotais amata vietu skaits.
PATB! ,
Pargjo atbalsta 9= T np
funkciju izdevumi DARBs
9. kur

vidgji uz vienu amata
vietu

PATBE ; — pargjo atbalsta funkciju kopgjie faktiskie/planotie izdevumi
parskata gada,
DARBq; — parskata gada vid&jais faktiskais/planotais amata vietu skaits.

Atbalsta funkciju uzdevums ir sniegt atbalstu pamatfunkciju sekmigai realizacijai.
Atbalsta funkciju indikatoru aprékinasanas princips paredz identificét tos valsts
pamatbudzeta un speciala budzeta valsts pamatfunkciju istenoSanas dalas un budzeta
programmu (apakSprogrammu), kuras tiek planota tehniska palidziba ES fonda vai cita
finanSu instrumenta finans€juma apgtsSanai (Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
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pargjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu
istenoSanas dala) atlidzibas un precu, pakalpojumu izdevumus, kas ir attiecinami uz
atbalsta funkcijas veicoSajiem amatiem (struktiirvienibam), noskirot tos no pargjiem
valsts pamatbudzeta un speciala budzeta izdevumiem, kas ir attiecinami uz attiecigas
nozares pamatfunkcijam.

Atbalsta funkciju izdevumus veido:

e atlidziba atbalsta funkcijas veico$ajam personalam;

e atbalsta funkciju veico$a personala netieSie izdevumi (preCu un pakalpojumu
izdevumi darba vietas un funkciju izpildes nodrosinasanai);

esamaksa arpakalpojuma sniedz&jam, ja atbalsta funkciju pilniba vai dal&ji
nodrosina arpakalpojuma sniedzgjs.

Pamatfunkciju izdevumus veido:

e atlidziba pamatfunkcijas veicoSajam personalam;

e pamatfunkciju veico$a personala netieSie izdevumi (preéu un pakalpojumu
izdevumi darba vietas un funkciju izpildes nodrosinasanai);

e pargjie uzturésanas izdevumi, kas nav attiecinami uz atbalsta funkcijam.

Visi valsts budzeta valsts pamatfunkciju isteno$anas dalas uzturéSanas izdevumi
(neatkarigi no to ekonomiskas biitibas) ir attiecinami uz kadu no atbalsta funkcijam vai
pamatfunkcijam, Iidz ar to atbalsta funkciju un pamatfunkciju izdevumu kopsummai ir
jasakrit ar valsts budZeta valsts pamatfunkciju isteno$anas dalas uzturéSanas izdevumu
kopsummu.

Vispargjais atbalsta funkciju izdevumu attiecinaSanas (izdevumu noskirSana starp
atbalsta funkciju un pamatfunkciju izdevumiem) modelis ir piedavats vadliniju 4.tabula.
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4.tabula

Vispareéjais atbalsta funkciju izdevumu attiecina§anas modelis

Izdevumi péc
ekonomiskis bitibas

Izdevumu attiecina$anas princips
(atkaribd no konkrta izdevumu weida)

Atlidziba l

* Amata vietas piederiba Iunkcijai

Preces un pakalpojumi

Nekustamda pasuma
izdevumi

* Proporcionili amata vietu skaitam;
* Proporcionili aiznemtajai platibai;
» Atbilstodl nekustama pafuma
izmantoanai funkcijas vajadzibam

IT izdevumi

» Proporcionili IT tehnikas vienibu
skaitam:

» Atbilsto3i programmatiiras izmanto3anai
funkcijas vajadzibam;

» Proporcionili programmatiiras lietotdju
skaitam;

* Proporcionali amata viem skaitam

Transportliidzeklu
izdevumi

» Atbilstodi funkcijas ricibi esoZajiem
wansportlidzekliem;

* Proporcionali ransportlidzekiu
lietofanas intensitatel funkcijas
vajadzibam

Sakaru lidzeklu izdevumi

» Atbilstodl izmantotajam sakaru
pakalpojumu apjomam;

» Proporcionili tehnikas vienibu skaitam;
» Atbilstodi pakalpojumu izmanto$anai
funkcijas vajadzibim

Persondla vadibas
izdevumi

» Proporcionali amatu vietu skaitam;
» Athilstodi pakalpojumu izmantofanai
funkcijas vajadzibam

Komand&iumu izdevumi

» Atbilstodi funkcijas lidzdalibai
komand&umos

Eancelejas predu - . .
“?._ I . | » Proporcionili amatu vietu skaitam
izdevumi
Parstdvniectbas . e
- . | » Neattiecina uz atbalsta funkcijam
izdevumi

Pargjie izdevumi

» Proporcionili amatu vietu skaitam
» Specifiskie izdevumi attiecinami tikai uz
pamatfunkcijam

Funkciju veids

l

Pamatfunkcijas

7

/ "\

Piaréjie uzturéfana
izdevumi

* Attiecina pilni apjoma uz
pamatfunkcijam

Kapitilie izdevuami

» Neietilpst funkeiju nodroginasanas
(uzturéianas)izdevumos

Pargjie izdevumi

* Nav attiecinami uz naudas plismas
uzskait

T~

Atbalsta
funkcijas

Pamatfunkcijas

Atbalsta funkciju izdevumu noteiksana ir jaievéro $adi attiecinasanas principi:

e ministrijas vadibas (ministrs, ministra biroja darbinieki, valsts sekretars, valsts
sekretara vietnieki, administracijas vaditajs, padotibas iestades vaditajs un ta vietnieki,
ministrijas un padotibas iestazu vadibas padomnieki) izdevumi ir uzskatami par
pamatfunkciju izdevumu dalu, neattiecinot tos uz atbalsta funkciju izdevumiem;
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e atlidzibas izdevumus uz atbalsta funkcijam attiecina atbilsto$i amata vietu
piederibai strukturvienibai, kas nodroSina attiecigas atbalsta funkcijas izpildi (saskana ar

amatu saimém un apak$§saimém — skatit vadliniju 5.tabulu);

eprecu un pakalpojumu izdevumus par nekustama ipaSuma uzturéSanu atbalsta
funkciju vajadzibam attiecina atbilstosi $adiem kriterijiem:

izdevumus par komunalajiem pakalpojumiem attiecina, nemot véra
atbalsta funkcijam izmantotas nekustama Ipasuma vienibas (ja nekustamais
ipaSums ir kopigs gan atbalsta funkcijam, gan pamatfunkcijam, tad
izdevumus attiecina proporcionali amatu vietu skaitam);

izdevumus par nekustama TpaSuma apsaimnieko$anu, nomu, kartgjo
remontu un citus kartéjos nekustama ipasuma uztur€Sanas izdevumus
attiecina, nemot vera atbalsta funkcijam izmantotas nekustama ipasuma
vienibas (ja nekustamais IpaSums ir kopigs gan atbalsta funkcijam, gan
pamatfunkcijam, tad izdevumus attiecina proporcionali atbalsta funkciju
veikSanai izmantota nekustama Tpasuma platibai).

e prec¢u un pakalpojumu izdevumus par informaciju tehnologiju uzturésanu atbalsta

funkciju vajadzibam attiecina atbilstosi Sadiem kriterijiem:

izdevumus par informacijas sistému un biroja tehnikas uzturéSanu attiecina
proporcionali atbalsta funkciju riciba esosajam tehnikas vienibu skaitam.
izdevumus par programmatiiras uzturé$anu attiecina, nemot vera atbalsta
funkciju nodroSinasanai nepiecieSamas programmatiiras uzturéSanas
izdevumus (ja programmatira ir kopiga gan atbalsta funkcijam, gan
pamatfunkcijam, tad izdevumus attiecina proporcionali programmatiiras
lietotaju skaitam).

izdevumus par datu parraidi un citam informaciju tehnologiju uzturéSanas
precém un pakalpojumiem attiecina proporcionali amatu vietu skaitam.

epreCu un pakalpojumu izdevumus par transportlidzeklu uztur€Sanu attiecina
atbilsto$i atbalsta funkciju riciba esoSajiem transportlidzekliem (ja transportlidzekli ir

kopigi gan atbalsta funkcijam, gan pamatfunkcijam, tad izdevumus attiecina proporcionali
transportlidzeklu lietoSanas intensitatei (nobraukums kilometros) atbalsta funkciju
vajadzibam). Saja gadfjuma ministrijai ir nepiecie$ama transportlidzeklu izdevumu
speciala uzskaite, kur butu uzskaititi atbalsta funkciju un pamatfunkciju darbinieku
nobrauktie kilometri par attiecigo automobili. Gadijuma, ja ministrijai $adas uzskaites
nav, tad izdevumus par transportlidzeklu uzturé$anu attiecina proporcionali amata vietu

skaitam.

e precu un pakalpojumu izdevumus par sakaru lidzek]u uzturéSanu atbalsta funkciju
vajadzibam attiecina atbilstoSi Sadiem kriteérijiem:

izdevumus par stacionaro un mobilo telekomunikaciju, pasta
pakalpojumiem attiecina atbilsto§i atbalsta funkcijas amata vietu
izmantotajam sakaru pakalpojumu apjomam (pakalpojumu apjoms atbalsta
funkciju telekomunikaciju pieslégumiem, pasta sttijumi atbalsta funkciju
vajadzibam); Saja gadfjuma ministrijai ir nepieciesama izdevumu par
stacionaro un mobilo telekomunikaciju, pasta pakalpojumiem speciala
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uzskaite, kur biitu uzskaititi atbalsts funkciju un pamatfunkciju darbinieku
izdevumi  par stacionaro un mobilo telekomunikaciju, pasta
pakalpojumiem. Gadijuma, ja ministrijai $adas uzskaites nav, tad
izdevumus par stacionaro un mobilo telekomunikaciju, pasta
pakalpojumiem attiecina proporcionali amata vietu skaitam;

- izdevumus par sakaru lidzeklu tehnikas uzturé$anu attiecina proporcionali
atbalsta funkciju riciba esoSajam tehnikas vienibu skaitam;

- izdevumus par radiosakaru un citiem sakaru pakalpojumiem attiecina,
nemot veéra So pakalpojumu izmantoSanu atbalsta funkciju vajadzibam.

eprecu un pakalpojumu izdevumus personala vadibas joma atbalsta funkciju
vajadzibam attiecina atbilstosi sadiem krit€rijiem:

- izdevumus par darba aizsardzibu attiecina proporcionali amatu vietu
skaitam;

- izdevumus par literatliras iegadi, personala attistibu (izglitosanu) un
sludinajumiem attiecina atbilstosi atbalsta funkcijas amata vietu patrinpam
So pakalpojumu joma;

e precu un pakalpojumu izdevumus par arvalstu un iekSzemes komand&umiem
atbalsta funkciju vajadzibam attiecina atbilstosi atbalsta funkcijas amata vietu lidzdalibai
tajos;

eprecu un pakalpojumu izdevumus par kancelejas prec€m, inventaru un ar ta
nodroSinasanu saistitajiem pakalpojumiem atbalsta funkciju vajadzibam attiecina
proporcionali amatu vietu skaitam, ja kancelejas precu, inventara un ar to saistito
pakalpojumu attiecinaSanai nav atseviska uzskaite, kura butu atspogulots precizs minéto
precu un pakalpojumu paterins atbalsta funkciju vajadzibam;

e pre¢u un pakalpojumu izdevumus par ministrijas parstavniecibu (reprezentacijas
preces, sabiedrisko (tai skaita starptautisko) attiecibu pakalpojumi) un izdevumus
neparedzetiem gadijumiem uz atbalsta funkcijam neattiecina (Sie izdevumi ir uzskatami
par pamatfunkciju izdevumu dalu);

e precu un pakalpojumu izdevumus pargjam administrativam vajadzibam atbalsta
funkciju nodro§inaSanai attiecina proporcionali amatu vietu skaitam;

eizdevumus par specifiskam precém un pakalpojumiem attiecina tikai uz
pamatfunkcijam (ja tas atbilst nozares darbibas specifikai un Sadas preces vai pakalpojumi
netiek izmantoti atbalsta funkciju izpildes nodroSinasanai);

e ja struktirvieniba vai amata vieta nodroSina gan atbalsta funkcijas, gan
pamatfunkcijas izpildi, uz attiecigo struktiirvienibu vai amata vietu attiecinamie kopgjie
atlidzibas, pre€u un pakalpojumu izdevumi tiek sadaliti proporcionali (procentuali)
atbalsta funkcijas un pamatfunkcijas izpildes apjomam, kas tiek noteikts indikativi.
Procentuala kopgjo atlidzibas, precu un pakalpojumu izdevumu proporcija tiek noteikta,
nemot veéra un pamatojot So proporciju ar kadu no statistiski uzskaitamiem un faktiski
apliecinamiem raksturlielumiem, pieméram, iegulditais darba stundu skaits, izskatito vai
sagatavoto dokumentu vai citu darba izpildes rezultata izskatito/sagatavoto vienibu skaits,
struktiirvieniba amatu vietu skaits, kas nodroSina atbalsta funkciju un pamatfunkciju
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izpildi (attiecinams tikai uz precu un pakalpojumu izdevumiem) un citi atsauces
raksturlielumi, kas ir statistiski uzskaitami un faktiski apliecinami.
Saskana ar normativo aktu par valsts parvaldes iestades struktiiras izveido$anas
kartibu, atbalsta funkcijas nosaka saskana ar amatu klasifikaciju, ievérojot, ka viens amats
var nodroSinat vairakas atbalsta funkcijas. Uz augstak mingto ieteikumu pamata, So
vadliniju 5.tabula ir apkopots atbalsta funkcijas un to izpildei paredz&éto amatu sadalijums.

5.tabula

Atbalsta funkcijas un amati, kas nodrosina to izpildi

Nr.

p.k.

Atbalsta
funkcijas

Amati, kas nodrosina atbalsta funkcijas
(ekvivalents arpakalpojuma iepirkuma
priek§metam)

Funkcijas
pielietojamiba

Visparéja | Specifiska
indikatora | indikatora

Finansu
parvaldiba

12.1.apakssaime "FinansSu analize un vadiba iestades
un/vai nozaru ministrijas";
14.saime "Gramatvediba"

X X

Personala
parvaldiba

30.saimé "Personala vadiba"

X X

IT
nodro§inajums

16.saime "lestazu dros§iba" (Limenis I A un Il A),
19.saime "Informacijas tehnologijas" (ja informacijas
tehnologiju jautajumi nav iestades pamatfunkcija)

lepirkumu
nodro§inajums

2.saime "Apgade (iepirkSana)" (ja apgade (iepirksana)
nav iestades pamatfunkcija),

21.saime "Juridiska analize, izpildes kontrole un
pakalpojumi (amati, kuru pilditaju pienakumi ir
saistiti ar iepirkumu nodrosindjumu)

Lietvediba

9.saime "Dokumentu redigé$ana" (ja dokumentu
redigésana nav iestades pamatfunkcija);

17.saime "lestazu procediiras";

18.1.apakssaime "Arhivu pakalpojumi" (ja arhivu
pakalpojumi nav iestades pamatfunkcija);
18.3.apakssaime "Dokumentu parvaldiba" (ja
dokumentu parvaldiba nav iestades pamatfunkcija);
18.4.apakssaime "Fondu glabasana" (ja fondu
glabasana nav iestades pamatfunkcija),

38.saime "Sekretariata funkcija"

Nekustama
IpaSuma
parvaldisana

3.saime "Apsaimniekosana” (ja apsaimniekosana nav
iestades pamatfunkcija);

4.saime "Apsardze un uzraudziba" (amati, kuru
pilditaju pienakums ir objektu apsardze),

13.saime "Fiziskais un kvalificétais darbs" (amati, kuru
pilditaju pienakumi ir saistiti ar nekustama ipasuma
parvaldisanu)

Autotransporta
nodro§inajums

8.saime "Dispeceru pakalpojumi" (amati, kuru pilditaju
pienakumi ir saistiti ar autotransporta nodrosSinajumu);
13.saime "Fiziskais un kvalificétais darbs" (amati, kuru
pilditaju piendkumi ir saistiti ar autotransporta
nodrosindjumu);

41.saimé "Transportlidzekla vadisana" (ja
transportlidzek]a vadiSana nav iestades pamatfunkcija)

Juridiskais
nodro$inajums

21.saime "Juridiska analize, izpildes kontrole un
pakalpojumi" (ja tiesibu aktu izstrade, analize un
kontrole nav iestades pamatfunkcija)

Kwvalitates
parvaldiba un
ieks&jais

15.saime "leks€jais audits"
27.saime "Kvalitates vadiba";
52. saimé "Risku vadiba (darbibas riski)"
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Funkcijas

Amati, kas nodrosina atbalsta funkcijas C e .
pielietojamiba

Nr. Atbalsta

(ekvivalents arpakalpojuma iepirkuma

p-k. funkcijas priekSmetam)

Visparéja | Specifiska
indikatora | indikatora

audits

10. Sablednskas 24 .saime "Komunikacija un sabiedriskas attiecibas" X
attiecibas

11. | Darba droSiba | 6.saime "Darba aizsardziba" X

4.saime "Apsardze un uzraudziba" (amati, kuru
pilditaju piendkums ir personu apsardze),

8.saime "Dispeceru pakalpojumi" (amati, kuru pilditaju
pienakumi nav saistiti ar autotransporta
nodrosindjumu);

13.saime "Fiziskais un kvalificétais darbs" (amati, kuru
pilditaju pienakumi nav saistiti ar nekustama ipasuma
Citas maza parvaldisanu vai autotransporta nodroSinajumu,);
apjoma 16.saime "lestazu drosiba" (Limenis I B un II B);
atbalsta 22.2.apakssaime "Transportlidzeklu tehniska apkope"
funkcijas (amati, kuru pilditaju pienakums ir gaisakugu un
peldlidzek]u tehniska apkope);

23.saime "Klientu apkalposana" (ja klientu
apkalposana nav iestdades pamatfunkcija);

33.saime "Radosie darbi";

34 saime "Restauracijas darbi";

42 .saime "TulkoS$ana" (ja tulkosana nav iestades
pamatfunkcija)

14,

IV. Indikatoru pielietoSana finanSu un budZeta analize

Lai nodroSinatu indikatoru pielietoSanu budZeta planoSana un analiz€, ministrijam
javeic administrativo izdevumu indikatoru un atbalsts funkciju indikatoru papildu
aprékinus (no indikatoriem atvasinamie aprékini). Ar atvasinamo aprékinu palidzibu tiek
nodros$inata iesp&ja veikt visu resora indikatoru savstarpgju salidzinasanu, lai identificétu
augstakas un zemakas indikatoru vértibas un veicinatu uz ministrijas darbibas uzlabosanu
verstu vadibas 1émumu pienemsSanu budzZeta planoSana. Atvasinamo aprékinu veikSanas
nepiecieSamibu nosaka:

1) indikatoru aprékinu izmanto$ana budzeta planoSana, indikatoru vértibu
augstakas/zemakas robezas noteikSana, sniedzot priekSlikumus par nepiecieSamajam
saimnieciskas darbibas (izdevumu apmeéra) izmainam,

2) indikatoru salidzinasana ar iepriek$€jo gadu (vairaku gadu) raditajiem, lai
novertétu administrativo izdevumu attistibas tendences;

3) plana un faktiskas izpildes indikatoru salidzinasana, lai noveértétu plana izpildes
pakapi un noskaidrotu novirzu rasanas iemeslus un faktorus, kas ietekmgjis $adas
novirzes;

4) indikatori ir piemérojams ka efektivs ministrijas administrativo izdevumu un
atbalsta funkciju izdevumu optimizesanas instruments, pieméram, ministrijas centralais
aparats, apkopojot savu padotiba esoSo iestazu indikatoru vértibas, var prezentét labo un
slikto praksi — augstakas un zemakas indikatoru veértibas;
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5) vadibas lémumu pamatoSana ar mérki izvéléties optimalako saimnieciskas
(administrativas) darbibas risinajumu.

Svarigs prieksnoteikums indikatoru analiz€ ir nodroSinat to salidzinamibu, jO
salidzinat var tikai saturiski vienveidigus indikatorus. Tas nozimé&, ka indikatoru
aprékinaSanai ministrijam japiemé&ro vienadi nosacijumi, par pamatu nemot vienadus
izdevumu noteik$anas kriterijus. Lai So meérki sasniegtu, ministrijai ir nepiecieSams
izstradat iek$€jo normativo aktu par indikatoru aprékinaSanas kartibu. Gadijuma, ja
ministrija ir nonakusi pie secinajuma, ka no konkréta indikatora izdevumu sastava
jaizsledz vai japieskaita kads EKK (vai cits raksturlielums), tad tai ir nekavgjoties
jainform& visas padotiba eso$as iestades par konkréto nosacijumu, vienlaikus veicot
grozijumus iepriek$ mingtaja iek$&ja normativaja akta. Sada veida tiktu panakta saturiski
vienveidiga indikatoru aprékinasana, 1idz ar to indikatorus bus iesp&jams salidzinat.

Otrais svarigs nosacijums pie indikatoru salidzinasanas ir Vienadi laika periodi, par
kuriem tiek veikts indikatora aprekins. Indikatoru aprékinus javeic budzeta planoSanas
procesa (planotie indikatori), planojot indikatorus n+1, n+2 un n+3 gadam un budzeta
izpildes procesa (izpildes indikatori), aprékinot indikatorus n gadam. Ja indikatoru
aprékinasana tiek izmantota izdevumu uzskaite péc uzkrasanas principa, tad izpildes
indikatorus ir ieteicams aprékinat uzkrajosas summas no n gada sakuma par n gada trim,
seSiem, devinpiem un divpadsmit méneSiem. Izpildes indikatoru analize pa ceturk$piem
sniedz pilnigaku un savlaicigaku informaciju par indikatoru izmainam, notikuso izmainu
iemesliem (atbilstosi sniegtajiem skaidrojumiem), ka ari dod iesp&ju sekot lidzi planota
indikatora vertibas izpildei un analiz&t katra gada attieciga ceturkSna izmainas (progresu).

Administrativo izdevumu indikatoru papildu aprékinu formula:

V(f(1—4)) _

1) PA, = (M”V(f(1—4))

1) %X 100,

kur

PA; — katra administrativo izdevumu indikatora novirze no attieciga indikatora zemakas

sastopamas vértibas;

V(f(1-4) — indikatoru f; j;4, 4 vertiba ministrijas centralajam aparatam un Katrai padotibas
iestadei atseviski;

MIN(f(1-4)) — starp visiem rezultatiem zemaka sastopama vertiba indikatoriem f; j;q, 4.

Atbalsta funkciju indikatoru papildu aprékinu formula:

V(fa-9)) _

1) x100,
MIN(f (1-9)) )

1) PA2=(

kur
PA, — Kkatra atbalsta funkciju indikatora novirze no attieciga indikatora zemakas
sastopamas vértibas;
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V(f(1-9_) — indikatoru f; jg, 9 Vertiba ministrijas centralajam aparatam un Katrai padotibas
iestadei atseviski;
MIN(f(;-g)) — starp visiem rezultatiem zemaka sastopama vertiba indikatoriem f; y;4; o

Novirze no attieciga indikatora zemakas sastopamas vértibas norada par cik
procentiem attiecigais indikators ir liclaks par zemako sastopamo vértibu attiecigajam
indikatoram.

Administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatoru papildu aprékiniem var
izmatot ne tikai indikatora zemakas sastopamas vértibas, bet ari attiecigo indikatoru
medianu. Indikatoru mediana ir vid&jais indikators attiecigo indikatoru skaitlu rinda (starp
visam indikatora vértibam), kura visas indikatoru vértibas ir sakartotas augos$a seciba.
Mediana atbilst visu ministrijas indikatoru vértibu (rezultatu) vidum — puse ministrijas
indikatoru vertibu ir vienadas vai mazakas par medianu un puse ministrijas indikatoru
vertibu ir vienadas vai lielakas par medianu. Mediana precizak par vid€jo aritmé&tisko
raksturo situaciju gadijumos, kad taja ir atseviskas loti lielas vai loti mazas raditaju
vertibas.

Lai veiktu administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatoru Vvisaptverosu
analizi, ministrijai ir nepiecieSams pievérst uzmanibu attieciga indikatora ietekmgjosajiem
raksturlielumiem. Indikatoru raksturlieclumu analize lauj noteikt, kas tieSi ietekmgja
konkréeta indikatora kapumu vai lejupslidi.

Informaciju par indikatoru ietekméjoSiem raksturlielumiem var ari apkopot un
izmantot finanSu un budzeta analizé. Ministrijai ir janosaka padotiba esoSajam iestadém
skaidrojumu iesniegSanas kartiba par indikatora ietekmgjosajiem raksturlielumiem.
Padotiba esosas iestades var iesniegt skaidrojumus vienlaikus ar indikatoru aprékiniem,
vai arl sniegt skaidrojumus péc atseviska ministrijas pieprasijuma. Skaidrojumos var
ieklaut $adu informaciju:

e katra indikatora vértibas ietekmg&josSie faktori, kas ir saistiti ar attiecigas
padotiba esosajas iestades specifisko darbibu vai ar parskata perioda neparedzétu faktoru
ietekmi;

e saimniecisko l€émumu apraksts, ja $adi l@mumi ir ietekmé&jusi indikatora
vertibu;

e izmainas argjos normativajos aktos vai attiecigo precu/pakalpojumu tirgus
situacija (cenas), ja $adi faktori ir ietekmg&jusi indikatora veértibu;

e indikatoru aprékinasana papildus ieskaitito/neieskaitito izdevumu atsifréjums;

e papildu pienémumi, ko padotiba esosa iestade ir pielietojusi bez jau attiecigas
ministrijas izstradataja iek$€ja normativaja akta par administrativo izdevumu un atbalsta
funkciju indikatoru aprékinasanas noteiktas kartibas;

e cita batiska informacija, kas ir jasniedz saskana ar attiecigas ministrijas
izstradato iek$€jo normativo aktu par administrativo izdevumu un atbalsta funkciju
indikatoru aprékinasanas kartibu vai informacija, ko padotiba esosas iestades iesniedz péc
savas iniciativas, lai skaidrotu indikatoru vértibas, to izmainu dinamiku un novirzes no
planotajam indikatoru vertibam.
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V. Informacijas uzskaite, apkoposana un uzkrasana

Ministrijai ar vairakam padotibas iestadém ir nepiecieSsamS administrativo
izdevumu indikatoru rezultatus un atbalsta funkciju indikatoru rezultatus centralizti
uzskaitit un uzkrat. Centralizéta informacijas uzskaite un uzkrasana paatrina informacijas
ieglisanu un veicina analizi lémumu pienemsanas procesa.

Lai istenotu administrativo izdevumu indikatoru un atbalsta funkciju indikatoru
centraliz€to uzskaiti un uzkrasanu, ministrijam ir nepiecieSama informacija no
attiecigajam (padotiba esosajam) iestadém. Katra padotiba esosa iestade aprékina
administrativo izdevumu indikatorus un atbalsts funkciju indikatorus un nosiita tos
augstak stavosai iestadei (ministrijai) kopa ar nepiecieSamajiem skaidrojumiem.

Ministrija izverte padotiba esoSo iestazu iesniegtos indikatorus un, ja tas ir
nepiecieSams, Sniedz attiecigus priek$likumus administrativo izdevumu indikatora un
atbalsts funkciju indikatora véribas uzlabosanai, ka ari kopuma padotiba esosas iestades
administrativas darbibas uzlabosanai. Informacijas apmainu starp ministriju un padotiba
esos$ajam iestadém shematiski raksturo $ads attels:

| ® Ministrijas centrala aparata indikatoru aprékinaSana

| e Padotiba esoSo iestazu indikatoru rezultatu apkopoSana

| e Visu (par ministriju un padotiba esoSam iestadeém) indikatoru uzkrasana un analizéSana
|

|

e Padotiba esosam iestadém priekslikumu izteiksana par indikatoru vértibas uzlabosanas iespejam

Ministrijas
centralais aparats

Indikatori

Priekslikumi

Padotiba esosas
ilestades

. e Indikatoru aprékinasana, uzkrasana un analizéSana
. e Ministrijas izteikto priekslikumu piemérosana
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Lai uzkratu un analiz€tu administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatorus,
ka arT indikatoru papildu aprékinus, ministrija izverte iesp&jas §im mérkim izmantot tas
riciba esoSo gramatvedibas vai cita veida resursu vadibas programmatiru. Situacija, ja
Sadas iesp€jas nav, ministrija var izmantot MS Excel vidi.

So vadliniju 6. un 7.tabula ir piedavatas administrativo izdevumu un atbalsta
funkciju indikatoru uzkraSanas formas* un 3o vadliniju 8.tabula ir piedavata
administrativo izdevumu un atbalsta funkciju indikatoru papildu aprékinu uzkraSanas
forma®.

* Ja indikatoru aprekinasand tiek izmantota izdevumu uzskaite péc naudas pliismas principa, tad izpildes indikatorus
aprékina reizi gada.
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6.tabula

Administrativo izdevumu indikatoru uzkrasanas forma
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Atbalsta funkciju indikatoru uzkrasanas forma

7.tabula

Uzkratanas_Tarma - MICrosare Ercel o —
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8.tabula

Administrative izdevumu un atbalsta funkciju indikatoru papildu aprékinu uzkrasanas forma
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vertibas
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Pielikumi

1.pielikums. Administrativo izdevumu indikatoru apréekinasanas piemeérs

Skatit So vadliniju pielikumu Nr.1 MS Excel faila (datne: FMvadl_pl 050912).

2.pielikums. Atbalsts funkciju indikatoru apréekinasanas piemers

Skatit So vadliniju pielikumu Nr.2 MS Excel faila (datne: FMvadl p2_050912).
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